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 برنامج المؤتمر

 

 

  تسجيل   09:30
  افتتاح: الأولى الجلسة   10:00

 بةالطيّ  بلدية رئيس ،منصور شعاع اميالمح •
 العليا المتابعة لجنة يسرئ ،بركة دمحمّ  دالسيّ  •
 ةالعربيّ  ةالمحليّ  طاتلللس ةالقطريّ  اللجنة رئيس ،يونس مضر دالسيّ  •
  ماس عام مدير ،قسيس نبيل. د •
  اللد ةبلديّ  عضو ،شحادة فداء دةالسيّ  •
 الكيّ  هديل دةالسيّ  :الجلسة تدير •

 الطوري احصيّ  الشيخ – العراقيب شيخ تكريم: ةخاصّ  فقرة
   "وإسرائيل إفريقيا جنوب بين ما" – فالضي كلمة 11:00-11:30

   الأسبق فلسطين ةخارجيّ  ووزير فاتعر  ياسر سةمؤسّ  مدير ،القدوة ناصر الدكتور
  القدس - ةالعبريّ  الجامعة في محاضر ،حلبي رباح. د :تقديم

  العربيّ  المجتمع في العنف عن" ركاز" استطلاع جنتائ عرض: الثانية الجلسة 11:30-12:30
 الجليل ةجمعيّ  عام مدير ،الشيخ حمدأ.  أ  :تقديم
  القدس -  ةالنسويّ  الدراسات لمركز ةالعامّ  ديرةمال ،عويضة ساما دةلسيّ ا   :تعقيب

  فلسطين في للمرأة حدةالمتّ  الأمم هيئة عن لةممثّ  ،روحانا دىه دةالسيّ 
 ماس - الخالدي رجا.  أ: الجلسة يدير

   العليا المتابعة لجنة مشروع عرض: الثالثة الجلسة 12:30-14:00
   "العنف لمكافحة استراتيجي مشروع نحو"

  المشروع فريق رئيس ،غانم أسعد .د.ا  :تقديم
  روبين الأكاديميّ  المركزالعنف  بمعالجة مختّصة ،نابلسي رغدة. د  : تعقيب
  ةاجتماعيّ  وناشطة ةمربيّ  ،يحيى حاج رانية دةالسيّ : الجلسة تدير

  غداء وجبة 14:00-15:00
  ةالمهنيّ  المجموعات لأعضاء مشتركة جلسة: ةالرابع الجلسة 15:00-17:30

  ". العنف مكافحة في ةالمهنيّ  اعاتالقط دور" لحو  نقاش
  جابر رضا المحامي ،ناصر قيس المحامي: قصيرة مداخلات

  لديالخا رجا.  أ و الحاج رفيق. د: الجلسة يدير
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  "الأجمل "النحْنُ 
  
  
  

  ركةب محمد
  البلاد في العرب المواطنين لشؤون العليا المتابعة لجنة رئيس

  
 بين الكامنة والعزيمة الرغبة من عياً مجتم نستفيد كيف كانت الفكرة ... الفكرة نحمل كنّا ،ثلاث سنوات قبل

 من همشعب خدمة وفي العامة الحياة في اهمةمسلل يميةوالأكاد علميةلا الكفاءات ذوي من شعبنا أبناء ظهراني
  .أخرى ناحية من وكمّاً  نوعاً  الكبيرة البشرية والقدرات الخبرات هذه من شعبنا يستفيد وكيف ،ناحية

  
 هذه سياق في ،حينه في وقلنا مجتمعنا، في البشرية القدرات تنظيم ىلإ سعيلا ضرورة كان الأول استنتاجنا

 هي ما تماماً  نعلم لا إننا بل ،الأسئلة كل نع الأجوبة كل نملك لا فقط لسنا نناإ ،ةوالرائد الجديدة ربةتجلا
  المشروع. هذا لإنجاح تطرح أن يجب التي الأسئلة جميع

  
  التجربة. واختبار التجريب عملية وفي ،المحاولة سياق في يتكامل أن به حري  المشروع هذا إن وقلنا

  
 والمهني الوطني المشروع هذا في ساً ملمو  شوطاً  قطعنا إننا أقول إنما ،لتماك قد عالمشرو  إن أقول لا ،اليوم

 - ربيالع المجتمع في والأكاديمية والمهنية العلمية– البشرية القدرات تنظيم وهو ألا ؛والعملي والأخلاقي
 عن تانبثق يالت الثماني اتعالمجمو  عمل على نعوّل نأ ،وكمؤسسات وكقيادات كمجتمع ،اليوم وبإمكاننا

  مرجعية. عناوين إلى وتحولها ،اختصاصها مجال في كلٌ  ؛لميةالع الرؤية لتوفير ،الطيبة مؤتمر
  
 للاستفادة لمشروعنا رصةالف أتاح قد ،ماس-الفلسطيني الاقتصادية السياسات أبحاث معهد مع التعاون إن

 شبكة من للاستفادة الفرصة أتاح اكم ،طويلة واتنس منذ تتواصل التي الفلسطينية الساحة على المتراكمة
  وعالمياً. ،وعربياً  ،فلسطين مستوى على صلة ذات عناوين مع المعهد تربط تيال العلاقات

 

 في التداول فاقآ توسيع من ،رورةبالض ينبع، الدولي المستوى على شخصيات مشاركة على حرصنا إن
 وطننا. وفي وشعبنا يرنااهجم بين هي الأساسية نالعم ساحة أن على دوماً  التأكيد مع ،قضايانا
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 عاملل اخترنا نناأ إلا الثماني، العمل مجموعات اختصاص مواضيع والثاني الأول المؤتمرين لأعما تضمنت
 وهي: ،واحدة قضية في اختصاصها تركزو  رؤيتها يالثمان التخصصية العمل مجموعات تقدم أن ،2019
 قلق مصدر يشكل الذي الأمر ؟العربي تمعناجم في لتالمنف والجريمة فالعن جماح كبح على نعمل كيف

  .الجماعيو  الفردي يينالمستو  على وخطر
  

 جانب ىإل ،المجتمعي والتحصين البناء عملية لاستنهاض شاملة رؤية من جزء هو البشرية القدرات مؤتمر
 التي ،لإسرائي دولة بأجهزة ةلثمم ،الصهيونية الحركة جرائم لمواجهة والسياسي الوطني والكفاح العمل

 لنا وطن لا الذي وطننا في ومستقبلنا وروايتنا ،واليومية القومية وحقوقنا ،ناءوانتما ولغتنا بيتنا تستهدف
 سنّته الذي ،القومية" "قانون المسمى ايدارتهالأب تشريع قانون في الأبرز تعبيره وجد الذي الأمر ،سواه

 في والأقصى القدس هبة بعد إسرائيل يف كمةحاال المؤسسة دتعّ ص لقد  .19/7/2018 في الكنيست
 المؤسسة النصوص أحد إن  .هوتدجين العربي المجتمع لتفتيت سياستها من 2000 أكتوبرالأول/ تشرين
 سيئة كينيغ وثيقة في 1976 عامال صياغته تجر  قد ،العرب المواطنين ضد العنصرية إسرائيل لسياسة
  الداخلية). وزارة في الشمال ءوالل رفاً متص كان الذي اهبكات اسم (على الصيت

  
 يوم بعد الثاني ءالجز  صياغة تمت فيما ،الأرض يوم قبيل الوثيقة من الأول الجزء صياغة جرت لقد

 وتوصيات ،الخالدة البطولية الأرض يوم انتفاضة من يليةالإسرائ المؤسسة دروس الوثيقة وشملت  .الأرض
 إشاعات ونشر ،دةالقيا في والطعن التشكيك إلى إضافة ،العمل يوف ،التعليم يفو  ،الأرض في التضييقب

  الفتن. وإذكاء الشخصية قتل
  
 وكذلك ،فيها عضوي جزء هو إنما ،المؤسسة سياسة في خللاً  ليس العربي المجتمع في العنف انتشار نإ

 ،احيةكفال لسائالو  في الطعن كلذوك ،لمجتمعنا واجتماعية وسياسية وطنية قيادة وجود ضرورة في التشكيك
  الصهيونية. الموائد فتات على الارتزاق ماإ و  ليأسا ماإ شعبنا أمام يبقى لا كي
  

 لمجتمعنا مالعا الوعي لكي  كبيرة مقومات وتكرس ،طائلة مبالغ تصرف إسرائيل أن ،فيه شك لا ومما
 تناقض ىلإ ،صريةعنال المؤسسة ينبو  مركباته بكل شعبنا بين تناقض من معها التناقض وتحويل ،وأبنائه

  .الرسمية عنصريةال ضحية وخلاف بيننا، نحن
  

 الهم أعباء حمل في المشاركة وباب ،دائماً  مفتوح والتصويت النقد باب أن نؤكد أن بمكان الأهمية من وهنا
 العزائم وتثبيط تالطاقا تشتيت لكن ،دائماً  مفتوح البناء عملية في المساهمة باب نأو  ،ئماً اد مفتوح العام
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 أجزاء هي إنما ،والفردانية العصبيات مرض واعتماد ،لمؤسسةل والمستتر الظاهر والتدليس التشكيك وإشاعة
  نية. بحسن طرحت لو حتى ،العنصرية المؤسسة مشروع من
  

  ... والتيئيس سيأال اتجاه عكس هو المؤتمر
  ... وبقدراتنا بأنفسنا لثقتنا إشهار هو المؤتمر
  ."الأجمل "النحْنُ  عن ةالساطع التعابير أحد وه المؤتمر
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  مجتمعها بدعم اقةوسب  ادهاروّ  أمام رّعةمش طيبتنا
  
  
  

  منصور مصاروة شعاع المحامي
 الطيبة بلدية رئيس

  
  وبعد، تحية شعبي أبناء

  
 ه،هاجنو  الم ،أبنائه جميع جهود تضافر ىلإ بحاجة زال وما كان الذي مجتمعنا نسيج من أيتجز  لا جزء نحن

 ،اِنطلاقته منذ ورعايته المؤتمر تبنت الطيبة بلدية  جسام. تحديات من ،خصوصيتها لها ةوأقلي عكمجتم
 مجتمعنا أبناء لتستقبل واعتزاز فخر بكل أبوابها التوالي، على الثالث للعام ،أيضاً  العام وهذا عام، كل وتفتح

 نحن  الحاتميّ. الضيافة وكرم ،عربيةلا وتقاليدنا انتعادا أصالة من المستمد الأصيل الاستقبال صور أفضلب
 شاملة مهنية حلولاً  لنطرح فيه، والاستثمار البشري مالنا ورأس البشرية طاقاتنا تبني في قصوى ضرورة نرى

 غني مجتمعنا أن شك من ما  مجتمعنا. أبناء كل جهود تضافر ىلإ تحتاج التي المركبة المركزية لقضايانا
 وتحمل الأعباء تقاسم ليةعم في وتساهم ،مجتمعية رافعة تشكل أن نهايمك تيلا البشرية در او موال بالقدرات

  ومجالاتها. الحياة مناحي كل في المسؤولية
  

 تبني في السباقة وستبقى وكانت ،طريةالقُ  والمشاريع المبادرات جميع أمام أبوابها تفتح كعادتها، الطيبة،
  .عنه سلخنا يمكن ولا ،شعبنا نسيج من أجز يت لا ءجز  أننا في طعاق بأيمان طريةالقُ  مجتمعنا مشاريع

  
  بلدكم الطيبة ... بكم أهلا
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 التنمية لصالح الفلسطينية العلمية القدرات لتعبئة جديدة شراكة نحو

  
  
  

  قسيس نبيل
  االله رام – (ماس) الفلسطيني الاقتصادية السياسات ثحاأب معهد عام مدير

  
 الكفاءات ويرتط ناحية من ،الماضية الفترة في فلسطين في بطالمرا يفلسطينلا الشعب حققه الذي التقدم نإ

 كما وأخرى، منطقة بين يتفاوت المختلفة، والأهلية والخاصة العامة المؤسسات طرأ في وتعبئتها العلمية
 منذ الفترة وفرت والداخلية، الخارجية القيود من الكثير من رغمال وعلى  والمجال. القطاع بحسب يتفاوت

 في نسبياً  غنية كانت فلسطينية ذاتية وإدارة حكم تجارب ،1967 عامال المحتلة الأراضي في 1994 معاال
 والحالات بالتجار  تلك إلى تضاف  فلسطيني. نييملا 4 على يزيد لما البشرية القدرات تنظيم مجال

 بات ما إسرائيل، خلدا نيينللفلسطي ؤسسيلموا والاجتماعي البشري للرأسمال تراكم من إنجازه تم ما المتباينة
 سياق في ،نو الفلسطيني هؤلاء واجه  مليون). 1.5 حوالي عددهم (والبالغ العربية" القومية "الأقليةبـ يعرف
 مع المشتركة والاجتماعية الاقتصادية التنموية دياتتحال من العديد ربما، مختلف ومكاني وسياسي قانوني

  الإسرائيلي. الاحتلال تحت زحةالرا نيالفلسطي الشعب فئات باقي بقية
  

 والسياسية والاقتصادية الاجتماعية العلاقات فإن والسياسي، والقانوني الجغرافي شتتالت هذا من رغمال على
 والجدران للحدود عابرة والتعمق بالتوسع أخذت ،الفلسطينية اطقالمن بين للتبادل مختلفة وأشكالاً  والثقافة

 التاريخية عضويةال الروابط إحياء إعادة أنشطة في ،واضح بشكل ،قاتعلاال هذه مثل زبر وت  والحواجز.
 أصبح اليوم  والفصل. والحروب والاستيطان الاحتلال بسبب ماضية فترات في تزعزعت أو انقطعت التي

 أرضه ىعل تهباوث ،والمؤسسية البشرية قدراته تنامي بفضل وتضامناً  وتعاوناً  تواصلاً  أكثر يالفلسطين الشعب
 من القصوى للاستفادة والتنسيق الجهود من لمزيدا الحالة هذه تستدعي  المختلفة. الظروف من مغر ال على

 لمعالجة الجماعي العمل يف للانخراط استعدادها ومن ،الفلسطينية المهنية للفئات الكامنة العلمية الطاقات
  صلة.لا ذات توالخبرا التجارب وتبادل ،الآنية التنموية التحديات

  
 ساندت التي والاستشارية"، الفنية "الطواقم به تقام مكثف تحضير الفلسطينية الوطنية السلطة مةإقا سبق

 تلك وأفرزت  والمقترحات. والخطط والعلمية والقانونية الفنية بالمشورة الفلسطينية والتفاوضية القيادية الهيئات
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 مثل ،لذلك ولاحقاً  التحضيرية المرحلة يف طينيةالفلس ةالدول اتحتاجه التي المؤسسات من عدد أنوية الفترة
 ،ماس" -الفلسطيني الاقتصادية السياسات أبحاث و"معهد ،"الفلسطيني لإحصاءل المركزي ازجه"ال

 العمل، من عقد ربع تقريباً  يقارب ما بعد  أخرى. متخصصة حكومية ودوائر ،النقد" و"سلطة ،و"بكدار"
 طرواب خلق في غنية تجربة ولديها تخصصها، مجال في ئدةار  مةخضر الم ساتالمؤس هذه بعض أصبحت
 السياساتية والبرامج القرارات وترشيد التنموي والتخطيط ،جهة من البحثية والخبرة العلم بين تفاعلية

 ذمن والجغرافي السياسي الانقسام أن المؤكد من لكنه  أخرى. جهة من والمكانية، والاجتماعية الاقتصادية
 لقسريا وضمها ،الضفة بقية عن قيةالشر  القدس عزلة وازدياد ،غزة وقطاع الغربية الضفة نبي واتنس عشر
 يالوحدو  الوطني التحرري المشروع لمستقبل نيوجودي نيتحدي يعتبران إسرائيل، لدولة القانوني غير

 ضهاعب عن هاوتعزل ،عامة يةالفلسطين المؤسسات وترابط تماسك على بظلالها يتلق الحالة هذه  الفلسطيني.
  الجهود. تكرار أو الطاقات تشتت إلى وتؤدي ،البعض

  
 في العرب النواب خلال من الدولة لدى مصالحهم تمثل إذ يختلف، إسرائيل داخل الفلسطينيين موقع نإ

 ،الداخل في نيينللفلسطي العليا السياسية التمثيلية الهيئة تعتبر التي العليا المتابعة لجنة إلى إضافة الكنيست،
 في بلديات وأعضاء ،عربية محلية سلطات رؤساء وقطرية، محلية قوى ؛السياسي العمل مشارب لكل ممثلة

 الخبراء من كبير عدد إطارها في ينشط كما الداخل، في المدني المجتمع عن وممثلين المختلطة، البلدات
  والمستقلين.

  
 من اً جزء يزالون لا إسرائيل في نيينيالفلسط نإف ين،فلسط بةنك منذ مرت التي 71ـال السنوات من رغمال على

 في أقلية إلى تحولوا الأصليين، فلسطين سكان من فهم  الوطني. انتمائهم في الفلسطيني لعربيا الشعب
  والثقافي. والحضاري القومي انتمائهم حيث من العربية، الأمة من جزء وهم  النكبة. أعقاب في وطنهم
 مواطني مجموع من %19 وقرابة ،التاريخية فلسطين حدود داخل نيالفلسطي الشعب من %25 نيشكلو 

 ،هاوتنفيذ التنموية السياسات وضع ناحية من عادلة بحصة إسرائيل في الفلسطينية الأقلية تحظَ  لم  إسرائيل.
 تهاورؤي جمتنس وبرامج سياسات من يناسبها ما رسم في الإسرائيلية العلمية والمؤسسات ولةالد تفردت بل
  ليا.الع إسرائيل دولة مصلحة منطلق ومن ،الصهيونية ديةقائالع
  

 المكاسب بعض تحقيق في لتنجح بالتناقضات، مليئاً  واقعاً  وحدها تواجه القومية الأقلية هذه بقيت ،بالتالي
 أعمال جدول عن والغياب بالإهمال نسبي شعور يسودها  أخرى. مجالات في لوتفش مجالات، في

 الوعي من كل طحس على واضحة بصمات وضع في الكافي التمكن بعدم شعورهم ىلإ فةإضا قة،المنط
 أو الواحد"، الشعب من يتجزأ لا اً "جزء يعتبرون حيث والفلسطيني "مواطنين"، يعتبرون حيث الإسرائيلي،
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 رسةومما سيالسيا الوعي درجة ارتفاع ظاهرة من الرغم على  مغيبون. هم حيث العالمي، نجداالو  في حتى
 السنوات في إسرائيل في لفلسطينيينا صفوف بين والمحلي القطري الصعيدين على يياسالس شاطالن

 يدعص على كافية إنجازات ىلإ أو عمل وسائل ىلإ الوعي هذا ترجمة تمت أنه عاءالادّ  يصعب الأخيرة،
 قافةوالث يةالهو  ىلع حفاظلا تحديات مع التعامل على قادرة سياساتية أو بحثية أو علمية مؤسسات بناء

  الفلسطيني. العربي والانتماء
  

 حالة في الآخر والبعض ،الوراء إلى تردي حالة في بعضها متعددة، اتجاهات في يتطور معالمجت هذا
 والاقتصادية الاجتماعية الأزمات من وغيرها العنف، تفاقم بالنا عن يغيب أن يمكن لا هنا  وتغيير. انطلاقة

 ننظر أن إلاّ  يمكن لا ،ثانية ناحية من  وطرقه. العلاج أدوات باطواستن صوتمحي ةدراس ىلإ تحتاج التي
 في العاملين العرب عدد زيادة وإلى ،والتعليم العمل مجالات في النساء بإنجازات إلى والترحيب الأمل بعين

 إنجازات كلها هفهذ ،خلا ... ،الدكتوراه ببرامج والملتحقين طلابالو  والمحاضرين، المتقدمة، العلمية الاتمجال
  .جماعياً  إنجازاً  لتشكل تتضافر فردية

  
 وتعزيز بالأمل التحلّي إلى يدعو ما هناك العام، السياسي الحيز في التحدي وثقل الصعوبات من رغمال على
  أبواب: خمسة في رئيسي بشكل ذلك عن التعبير تم وقد بالنفس، والثقة

  
  التامة. بالمساواة والمطالب ،لائيإسر  لةو د ديةهو لي فضراال الشعبي الموقف بلورة  .أولاً 
  .استراتيجي جماعي فكري كمشروع "2008 عامال المستقبلي "التصور جازإن  .ثانياً 
 بدور تقوم التي والثقافية والاجتماعية وقيةالحق المدني المجتمع مؤسسات من به بأس لا عدد إقامة  .ثالثاً 

  نشيط. استثماري صناعي تجاري أعمال عقطا بانبج ،معاال الشأن قضايا معالجة في مركزي
  .)التجربة لهذه ةالأخير  ةالانتكاس عن النظر (بغض وطني جماعي كإنجاز المشتركة لقائمةا تشكيل  .رابعاً 

 الطاقات دور تفعيل خلال من ،العليا المتابعة لجنة ونهج ملوع مكانة لتغيير الجديدة الرؤيا    .خامساً 
  صة.اخ منها والشابة البشرية،

  
 نضوجاً  أكثر سياسات ينتهج ،انتشاره أماكن جميع في الفلسطيني المجتمع نأ نرى فإننا ،تقدم ما ىلإ لنظراب

 هي  عقدين. قبل وضاعلأا مع مقارنة الأقل على الحياتية، شؤونه إدارة مسؤولية تحمل في منهجية وأكثر
 القدرات وتنظيم تطوير أجل من اخاهنتو  تيلا قنطلاالا لحالة أرضية وتشكل ،العام الحيز في إنجازات كلها

 توفر ،المتواصلة الفلسطينية التفاعلية الحالة هذه نإ  حدود. بلا الفلسطينية والمهنية) (العلمية البشرية
 تنظيم إلى تهدف شراكة بواسطة الفلسطيني، والمعرفي ميعلال التبادل مأسسة على للعمل جيدة أرضية
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 القرار عةصنا عملية لتحسين الأصيل الفني الدعم لتوفير ،يرهاسخوت ةختصالم ريةالبش القدرات وتفعيل
 المدني المجتمع ومؤسسات ،المحلية والسلطات ،الوطنية القيادية الهيئات قبل من والاجتماعي الاقتصادي

  الخاص. والقطاع
  

 كنشار  أن ،(ماس) ينيلسطالف الاقتصادية السياسات أبحاث معهد في وفخرنا سرورنا دواعي لمن نهإف لذا،
 في الطيبة وبلدية العربية الجماهير لشؤون العليا المتابعة لجنة مع نتعاون وأن ،البشرية" القدرات "مؤتمر في

 ،الداخل في الفلسطيني الشعب يواجه الذي التحدي حجم عن محدثة صورة يوفر الذي ،الكتاب هذا إصدار
 يستمر أن أمل على بمعالجتها، المعنية اتجهال إلى للتنفيذ قابلةلا والبرامجية السياساتية المقترحات ويقدم

 يعبر كما  جميعنا. مصلحتنا فيه لما ،المؤسسي والبناء التنمية مجال في الخبرات وتبادل التعاون اهذ
 في الفنية المعهد مساهمة دعم الذي والاجتماعي، الاقتصادي للإنماء ربيالع للصندوق تقديره عن المعهد

  .ةهمّ مال شراكةلا هذه
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 وضعنا في خيل"أ "كعب لمجابهة كمثال الطيبة مرمؤت

  
  
  

  غانم أسعد بروفيسور
  البشرية القدرات مشروعالمنسق العام ل

  
 شخصية لدى الضعف طةقن إلى تشير ،إغريقية أسطورة في مركزي مركب هو "خيلأ "كعب مصطلح
 النقطة لهذه سهامهم فوجهوا ها،كعب في افهضع نقطة أن عرفوا عندما عليها الانقضاض هاؤ أعدا استطاع
 ممنهجة كولونيالية سياسات تحت نقبع ونحن ،شعبنا باقي عن صلناف النكبة منذ  .قتيلاً  خيلَ أ ردواأو  ،بالذات
 على عربي مجتمع قوىأ الداخل في الفلسطيني تمعالمج يجعل بشكل ونتطور ناحية، من وجودنا لضرب

 اتللقدر  كيفيالو  كميال تطورال هو مجتمعنا تطور تلامجا همأو   .ثانية حيةان من -لعددنا نسبياً – الإطلاق
 أيار( الأول الطيبة لمؤتمر قدم الذي التقرير في عنه تفصيلاً  قدمنا قد وكنا ،والمهنية العلمية البشرية
 ،ييأبر  ،يشكل الذي الجماعي العمل وتعضيد ،أكثر مجتمعنا تنظيم أهمية في للإسهاب حاجة ولا )،2017
 الخير يريد لا من ينجح ،بذلك ننجح لم ذاوإ  نريد، كما نكون وقويناه علية حافظنا ذاإ – ينادل ليخأ كعب

  .إسرائيل دولة سهمأر  وعلى لشعبنا،
  

 تفكيك على ةجاهد تعمل -والمخفية المكشوفة رسمية،لا والمؤسسات والحكومة الدولة- وإسرائيل النكبة، منذ
 نياإ بروفيسور الأمريكي اليهودي الباحث كتاب في ةوبخاص ،يركثال ذلك عن كتب وقد ،وإضعافه مجتمعنا
 التي الممنهجة والتفكيك الإقصاء سياسات ،مدهش بشكل ،وصف الذي ،اليهودية" الدولة في "العرب لوستك
 يف جدية تغييرات خلفية على وبخاصة هذا، يومنا حتى ذلك في مستمرة بالتأكيد يهو  ضدنا، الدولة اتبعتها
 الأرض يوم في 1976 عامال برهاأك عدة، مناسبات في مجتمعنا من الآلاف وخروج نا،لدي عيةجمالا الهوية
 دعم اهسأر  وعلى ،الكبرى السياسية القضايا في الجماهيري النضال في مجيدة أيام وبعدها وقبلها ،الأول

 ليةالمح ياقضالا وحتى ير،المص تقرير حق وتحقيق والاستقلال العودة نضال في الفلسطيني امتدادنا
 كتب خلال من ،الهوية تهشيم ومحاولات والتمييز دراتالمصا وضد وهناك، هنا البيوت هدم ضد والصغرى
 المطالبة في إسرائيل في يينالفلسطين شوكة تقوية في عنصر همأ أن الدولة فهمت لقد  الخ. ... التدريس
 متكئٌ  هو الدولة، سياسات على اجتجحللا لافبالآ وخروجهم ،الفلسطيني شعبهم نضالات ودعم بحقوقهم
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 في البعد هذا إجهاض أجل من جدياً  جهداً  تركز فإنها لذلك الجماعي، العمل في مقدرته تعظيم على أساساً 
  .الوقت لضيق هنا، بها الإسهاب يعنستط لا ،ذلك على كثيرة دلائل وهنالك وجودنا،

 

 كرافعة الجماعي العمل أهمية م،عهتب من ضوبع مجتمعنا، ءونشطا قيادات من المؤسسون الآباء فهم لقد
 المؤسسة قبل من والوطنيين للشيوعيين العداء تصعيد فهم يمكن ولا مجتمعنا، نضالات حإنجا في أساسية

 لجان في وتتويجه مجتمعنا تنظيم في نجاحاتهم خلفية على إلا ،الماضي القرن سبعينيات خلال الإسرائيلية
 ،الأراضي عن الدفاع ولجنة ،المحلية السلطات لرؤساء قطريةلا جنةللوا ،الجامعات يف العرب الطلاب
 والتعليم الأرض قضايا لمتابعة سياسية لجان إقامة ذلك، وبعد ذلك وقبل المتابعة، لجنة إقامة وبعدها

 ونقانلا خارج هاجوإخرا الشمالية الإسلامية للحركة العداء فهم يمكن لا كما  الخ. ... ية،تماعالاج والقضايا
 مادية دلائل تقديم على الحركة قدرة في وتحديداً  ،هانفس الخلفية على إلا بقياداتها، والتنكيل ،عدة سنوات قبل
  لنا. الدولة تريده ما خارج التنظيم على مجتمعنا قدرة على

  
 ،لحص لقد  .نالأخيري العقدين في الجماعي العمل موضوع في لدينا حصل فيما التأمل إعادة يدالمف من

 للجنة معينة نشاطات على ،إجمالاً  ،الأمر واقتصر الجماعي، العمل ومضامين شكل في كبير اجعر ت ،أيير ب
 تم تجربة وهي ؛كةالمشتر  القائمة بإقامة تتمثل الجماعي العمل في رائدة تجربة على وطبعاً  المتابعة،
 أن لدينا، القيادات لعمل منهجية نقد عملية ىلإ إضافة بد، لا كان وهنا  قياداتنا. من جزء قبل من إجهاضها

 القدرات تنظيم مشروع إلى المبادرة في ذلك وتمثل الجماعي، العمل من جزء إلى رالاعتبا إعادة في نساهم
 على المتفرجين"-"الناقدين من اً جزء نكون نأ نكتفي لا بحيث العليا، المتابعة لجنة سقف تحت البشرية
  المتابعة. لجنة سهاأر  وعلى لدينا، القيادية ئاتللهي افضعلإا من مزيد في والمساهمين المشهد،

  
 من اً مهم اً وجزء سنوية منهجية صبحأ ،سنوات ثلاث قبل إنجازه على العمل ناأبد الذي والمؤتمر المشروع

 ،الجماهيرية القاعدة تشكل بحيث تعضيدها، ىلإ نسعى أن نقترح منهجية من جزء وهو  المتابعة، لجنة نشاط
 وبمشاركة المشروع، هذا خلال من واستطعنا القيادي، للعمل داعمة أساسية حلقة نا،بين يينمهنلا وبخاصة
 اكلن نكون نأ جلأ من تطوعي وبشكل عمله، يمكن لما عينية صورة نقدم أن شعبنا، أبناء من المئات

 على العمل ذلك وبعد ،ديةاالقي الهيئات قبل من أولاً  ؛تبنيها باتجاه والدفع ،الحلول وضع في مشاركين
 أو ،خاص بشكل مؤسساتنا قبل من ذلك كان إن ؛بدوره يقوم نأ بالتنفيذ، يقوم أن يجب من دفع أو ،تنفيذها

  عام. بشكل الدولة مؤسسات
  

 مجتمعنا أمام تقف التي التحديات همأ ترصد قصيرة أوراق بإعداد السابقة الفترة خلال المجموعات قامت لقد
 أفكار هي -الكتيب ذاه في المنشورة– الأوراق هذه  حلها. لأجل ناولهاتل تراحاواقت ،مختلفةلا القطاعات في
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 يستطيع من كل ونشكر لها، أخرى وأفكار قضايا إضافة مكني وبالتأكيد للعمل، إطاراً  لتشكل وضعها تم
 أو ،الحاج يقفر  د. الزميل مع أو المجموعات مركزي أو رؤساء مع التواصل خلال من ،ذلك في همةالمسا
  رة.اشمب معي

  
 "،ماس" – الفلسطيني الاقتصادية السياسات أبحاث معهد ةمساهم في تمثل جدي تطور هنالك ،العام هذا
 زاً مرك  عمل مجموعة لكل تارخن نأ من ننامك  فني دعم في ذلك وتمثل المشروع، هذا في جهدنا دعم في

 ،المشروع إطار في أقيمت يالت نيةالمه مجموعاتلا رؤساء ىلإ إضافة ،المجموعة لعمل محوراً  يشكل
 "،ماس" معهد عام مدير قسيس نبيل د. شكرأ نأ أود هنا  للمشروع. أخرى أساسية جوانب في وساهم

 فشكراً  ... عملنا تثري التي والأفكار والدعم عةتابالم على المعهد، في البحوث مدير الخالدي رجا والأستاذ
  لهم.

  
 لتواصلا صفحات خلال من ،الآراء وتبادل والنقاشات ماعاتوالاجت اطاتالنش في مهسا من كل شكرأ كما

 د. العمل دينامو وبالطبع والمركزين، المجموعات رؤساء بالتحديد خصأو  الماضية، الثلاث السنوات خلال
  لمجتمعنا. هممال العمل هذا إنجاز استطعنا لما هؤلاء نشاط لاو ل ... الحاج رفيق
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  هامن بد لا كلمة
  
  
  

  حاج يقرف د.
  للمؤتمر الفنية الطواقم كزر م
  

 أزماتنا حل في المؤتمر نجح و"هل السابق؟" المؤتمر نتائج عن "وماذا الثالث مؤتمرال قبيل الكثير يتساءل
 لأن ليه،إ حاجتنا من واحدة بذرة المؤتمر أهمية من ينتقص لا كذل لكن لا، بالطبع  حوالنا؟".أ وتحسين
  روادها. عدد وكثُر ،شأنها عظم مهما المؤتمرات طريق عن رةاشمب يأتي لن منشودلا عيالمجتم التغيير
 إعلان إلا المؤتمر وما ،الجميع قبل من التضحية من الكثير ويتطلب ،طويل أزماتنا من الخلاص مشوار

  ظهرانينا. بين من الجماعية اللامبالاة ليطرد المؤتمر جاء  مسيرة.لا انطلاقة عن
  
 وطني حدث إلى وتحولت نجحت ،الطيبة مدينة في ثابت سنوي دوري حدث إلى المؤتمر لتحوي فكرة إن

 بث وه للمؤتمر المبادرون حينها وضعها التي الأساسية الأهداف من  راسخة. جذور ذي ومهني وشعبي
 توالبيانا المعطيات عرض طريق عن شعبهم خدمة على وحثهم ،إيجابية بطاقات فدينواال وشحن التفاؤل

  الأخيرة. سنوات 10 الـ في الداخل لعرب والمهنية التعليمية الكفاءات في حصل ذيال تطورلا تظهر تيال
 لالعم نجاح إمكانية بين مثبتة علاقة هنالك أن يدرك ،الجماعي العمل نجاح عوامل عن درس من كل

  للمجتمع. الاجتماعي الاقتصادي التدريجو  ،الجمعي
  

 ،وغيرها مهنية طرأ في البشرية القدرات تنظيم على لعمال وه ،أيضاً  ،رونادمبال نصبها التي الأهداف من
 والقضايا والاقتصاد كالصحة المختلفة الحياة بأمور تعنى مهنية فرعية لجان المؤتمر عن انبثقت ولقد

 تلك أسر ي  القانونية. المرافعةو  والثقافة والتعليم والتربية المدني والمجتمع لمسكناو  والأرض المجتمعية
 طلاب ذلك في ويساعدهم ،تطوعي بشكل الكلل ولا الملل يعرفون لا أكفاء وباحثون يونمهن وعاتالمجم
  مستخرجاته. مستوى وفي ،العمل سيرورات في نوعية قفزة أحدثوا الذين الثاني للقب نو جامعي

  
 انمك أي في تمرؤ م أي  وحدهم. علمية لكفاءات مؤتمر عنه يتمخّض نأ يمكن لما كبيرة مبالغة الكنه

 وليس البداية هو المؤتمر ... للوقت مضيعة راتالمؤتم أن ويعتبر ،التوقعات في يُغالي من وهنالك  .وزمان
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 ليس والمؤتمر ،محدودة تظل مرالمؤت أهداف نأ إلى أشير نأ ،هنا ،أود  الهدف. وليس الوسيلة هو ،النهاية
 والرؤى والحلول القضايا بها تُطرح معالمجت ةادوق نوالسياسيي المهنيين بين دوري لقاء حلبة من أكثر

 المجتمع أطراف بين لقاء ساحة وهي الأهداف، لتحقيق المطلوبة العمل أدوات ابه وتناقش ،المستقبلية
 المؤتمر ويأتي مهنية، وحزازات سياسية اعتبارات لوجود واحد سطح تحت اجتمعت ما قلما التي المختلفة

  نجازاً؟إ هذا ليسأ  .أزماته من المجتمع هذا إخراج يوه ؛حدةاو  ورغبة ،حدةاو  خيمة تحت الجميع ليضع
  

 المؤتمرون فسينجح المطلوبة العناصر تواجدت نإ و  ،وللتعارف وللتنظّم للتشبيك بفرصة وافديه يزوّد المؤتمر
 تمرالمؤ  بعد ذلك يحصل لم نإ و  المجتمع، لخدمة عينية مشاريع خوض في أو ،فاعلة ساتمؤس إقامة في

  ابتدأت. المسيرة لكن ضير، فلا الثلثوا انيلثوا الأوّل
  
 ليس ،البلاد هذه في العربي مجتمعنا في ونافذة شاملة مؤسسات وإقامة ،جماعية مشاريع ولح الالتفاف إن

 مصلحته رؤثِ يُ  الفرد زال وما ،متدنياً  زال ما الأفراد لدى جماعيلا الوعي منسوب لأن ،السهل بالأمر
 المطلوبة القيم لبعض نقصان/ضعف/وغياب أيضاً  هنالك يبدو، ما ىعل  .امةالع لحةمصال ىعل الشخصية

 وتقبل ،الجماعية والمسؤولية ،الانتماء كقيمة ،ومتعلمينا مثقفينا من كبير قسم لدى الجماعي العمل لإنجاح
 يف والعمل مقدّ الت في المهنية المجموعات بعض نجحت فقد ،ذلك كل من رغمال على  أخرى. وقيم ،رالآخ

 ذلك إلى دّتأ التي والأسباب ،اعيهامس في تعثّرت أخرى ومجموعات ،نفسها على أخذته الذي المجال
 مؤسسات ،والثاني لالأوّ  ينالمؤتمر  عن انبثقت التي المهنية المجموعات صادفت لقد ،أولها ؛ومتنوعة عديدة
 وفي ،الجليل يةجمع الكنه ،الصحة مجال ففي خوضه، تنوي الذي المجال في فاعلة قطرية عربية مهنية
 "التخطيط جمعية هنالك الأرض موضوع وفي ،الأعلى الهايتك ومجلس ،"تسوفن" مؤسسة هنالك كتالهاي

 صيغة إيجاد السهل من يكن ولم  .لخإ ... و"مساواه" "عدالة" هناك ،الدولية المرافعة مجال وفي البديل"،
 الانضمام أو ضمها إمكانيات حول ومالي حتى لبعضها بةأجو  تجد لم أسئلة وأثيرت ،معها مشترك عمل

  ليها.إ
  

 تهدد اللامبالاة  البلاد. هذه في شعبنا منها يعاني التي الجماعية اللامبالاة ظاهرة ليرفض المشروع هذا جاء
 وقد ،يةالمجتمع الروادع لانعدام وذلك ،أنواعه على والانحراف والفساد والعنف الجريمة وتغذي ،العام الأمن
 الأملاك خسارة لىإ و  ،الحقوق وفقدان اتالمقدّس هتك لىإ و  بكاملها، المجتمعات انهيار إلى ةاللامبالا تؤدي

 غير "قادة" بروز إلى ديتؤ  الجماعية اللامبالاة  ونفعيين. أنانيين أناس قبل من الجماعية الموارد وإزهاق
 منتفعين للاعبين صةالفر  ةاحإت لىإ و  ،هيريالجما ورصيدهم وأخلاقياتهم كفاءاتهم ناحية من جديرين
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 خصبة رضاً أ اللامبالاة تشكّل كما  الجماهيرية. الحلبة في يمرحواو  سرحواي نأ ،الآفاق وضيّقي وانتهازيين
  العام. الحق ضياع لىإ و  ،ةوَسَطيّ لا وهيمنة ،الهزيلة والقيادات ،الانتهازية لنمو

  
 ،هفي نسبح الذي اللامبالاة بحر من التنتشلن الدنيا رخآ من ستأتي خفية قوى هناك أن يعتقد من يعتقدُ 

  منا. بمبادرة إلا الحل يأتي ولن ،الوضع هذا عن المباشرون المسؤولون نحن لأننا بذلك يخطئون ولكنهم
 يسود كان الذي الاجتماعي النسيج استعادة على ولاً أ نعمل نأ علينا ،الجماعية اللامبالاة على نقضي لكي
  الناس. بين العلاقات دوتوطي ،البلد إلى الانتماء تعميق إلى نسعى نأو  ،ابقالس قرنلا من يرخالأ عالرب حتى
 ،ولغتنا ااثنوتر  وقادتنا وشعبنا بلدنا نحب عندما  لنا. نصرة ولا منّا رجاء فلا ،بعض على قلوبنا تكن لم إذا

 ،الظاهرة هذه رةطو لخ واعياً  ونكي نأ المجتمع في فرد كل من المفروض  ومناصرتهم. لإسعافهم سنهبّ 
 أو ،كهذا مؤتمر في اً اشتراك ذلك كان نإ ،مجتمعه في لجماعيا العمل إنجاح ىلإ ويسعى ،انتشارها ولمدى
 رابطة خلال من العمل أو ،شعبية لجنه إلى الانتساب أو ،خيريه لمؤسسة اً تبرّع أو ،احتجاجية مظاهرة

 حفلة أو ةمسرحي حضور أو ،ندوة في شتراكلاا حتى أو ،ضيةريا فرقة تشجيع أو ،سياسي حزب أو ةمهني
  موسيقية.

  
 وفي ،عامة العربي المجتمع في الجماعي العمل أمام عثرة حجر تقف التي المحبطة البيئية لأسبابا كل مع

 وجبتي وتقصيرات ،إصلاحها ينبغي التي الأمور من الكثير هنالك إنف ،خاصة المؤتمر تنظيم عملية
  :منها ضٌ عب ذاوه ،علاجها

  
 غير وحده التطوع  عملها. لتواصل المهنية المجموعات ولعمل للمؤتمر كافية موارد تجنيد ينبغي .1

  المنشود. التغيير تحقيق على قادر
  و"الحلول". و"التطوير" "التنمية" صرنع على والتركيز ،المؤتمر مضامين على أكثر العمل يجب .2

 ونشاطاتنا أعمالنا يصبغ يومياً  هنعيش ذيلا التمييز هجاات والاحتجاجي التشخيصي العنصر زال ما
  للعمل. دافعيتنا على سلبياً  يؤثّر وهذا ،واختياراتنا

 قرارات وتتخذ ،بينها فيما تتناقش صلبة نواة تشكّل للمؤتمر ثابتة وسياسية فنية قيادية مجموعة بناء .3
 دمخي لا ذاهو  ،ملحوظ بشكل العمل طواقم وتتبدّل تتغير الحالي الوضع في  ديمقراطي. بشكل

  العمل. مصلحة
 ،منه استفادتهم ومدى ،يرهوسَ  المؤتمر مضامين حول مؤتمرال وافدي بين استفتاء إجراء ينبغي .4

  المؤتمر. عمل تحسين جلأ من مقترحاتهم ومعالجة وتدوين
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 أخذته الذي المجال لتطوير استراتيجية خطة بناء المؤتمر عن منبثقة عمل عةمو مج كل على .5
  مؤتمر. كل في هب داوللتوا ،تقهااع ىلع

  
 والتضحية والنشاط الجهد من الكثير ويتطلب ،طويل المعيشية وفناظر  وتحسين أزماتنا من الخلاص مشوار

 على سار ومن ،المسيرة انطلاقة عن إعلان لاإ المؤتمر وما ،والإعلاميين والسياسيين المهنيين قبل من
  وصل. الدرب
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  د. مها كركبي: ةعرئيسة المجمو 

  حافي سائدة المنسقة:

  

  طاعيةق خلفية 1-1

  

 في الفلسطيني مجتمعلا في الاجتماعي-قتصاديالا المجال في كثيرة تغيرات الأخيرين العقدين في طرأت
 مهن في العرب الرجال طانخرا في ساهم ما ،التعليم تسنوا في الملحوظ الارتفاع أهمها من ؛لإسرائي

 الداخلية التغيرات إلى افةإض هذا  العمل. سوق في اندمجن اللواتي النساء عدد في فاعرتوالا ،يدةدج
 ،التّعليم مستوى فاعارتو  الشّهري، الدخل ومعدّل ،المعيشة مستوى كارتفاع الفلسطيني، بالمجتمع المتعلقة

 ةالحكوم أبدت  .حديثة ةاقتصادي نهم لىع والانفتاح ،عمللا سوق تطوّرو  الأكاديمي، ليمللتع والمتوجّهين
 لدى التشغيل بنسبة يتعلق ما خاصةبو  ،المختلفة ةقتصاديالا غيراتالمت في اهتماماً  الأخيرة السنوات في

 لتطوير يّ كومالح الاهتمام يرجع  العمل. سوق في نجهدم وإمكانيات ،إسرائيل في تالفلسطينيا النساء
 قبل إسرائيل إليها انضمت يالّت )OECDـ(ال منظمة متطلبات دنع اً وقوف العربي تمعمجال في الاقتصاد
 ،كبير بشكل ،منوط ،المقبلة السنوات في إسرائيل دولة في العام الاقتصاد تطوّر أنّ  إلى ةإضاف سنوات،
  1.المتزمّتين) اليهود تمعومج ،العربي (المجتمع اتيقلالأ تمعاتجم في الاقتصاد بتحفيز

  

 رجال( اً وصاعد اً عام 15 جيل أبناء العربي، المجتمع أفراد مشاركة نسبة نّ إف الحديثة، المعطيات سبحب
 في المشاركين العرب الرجال نسبة بلغت حيث ،2017 عامال في %45.7 بلغت العمل سوق في ونساء)،

 عامال( السابق دالعق من بمعطيات مقارنةً   %.28.4 بلغت العربيات النساء ونسبة %،62.9 العمل سوق
 الرجال شاركةم نسبة كانت حيث %،41.4 حينها بلغت لعمال سوق في المشاركين نسبة فإنّ  ،)2007
 بةنس فإنّ  الأكاديمي، الصّعيد على أمّا  2.%20.5 كانت العربيات النساء مشاركة ونسبة %،.761 العرب

 %14و ،الأول للقب الطلاب بةسن من %17 بلغت -وجامعات اتليك- العالي التعليم في العرب الطلاب
 للقب %10 نسبة مع مقارنةً  وهذا ،الثالث للقب الطلاب نسبة من %6.7و ني،الثا للقب الطلاب بةسن من

  2007.3 عامال في الثاني للقب %6و ،الأول
  

 ىلإ تهدف قرارات الحكومة اتّخذت فقد العربي، المجتمع في تصادقالاب الحكومي بالاهتمام قعلّ يت فيما
 ماب ءوانتها ،رابين حكومة من ابتداء يهودي،لا والمجتمع العربي معالمجت بين ةقتصاديالا الفجوات صليتق

                                                           
1  Miaari & Karkabi-Sabbah, Different aspects of discrimination against Palestinian Citizens in Israel, 

2018. 
  .2008, 12.1 וטבלה 2018, 12.10 טבלה, לסטטיסטיקה המרכזית הלשכה   2
  .2019/2018 - ט"תשע האקדמית הלימודים שנת יחתפת תלקרא נתונים לקט, גבוהה להשכלה המועצה   3
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 العربي للمجتمع إضافية تطويرية ميزانيات تخصيصب 922 الخطة جاءت وقد  922.4 الخطة يسمى
  5.الخطة هذه تنفيذ في اً يدشد اً تباطؤ  هنالك نّ إ كما فقط، شيكل رمليا 2.5 بمقدار

 

 يعود ة،كبير  ةاقتصادي تحديات من يعاني العربي المجتمع زال ما لاه،عأ مذكورةلا المعطيات من الرغم على
 فإنّه لة،الدو  في إثنيةً  أقليةً  يشكّل العربي المجتمع كونو   الدولة. في ةقتصاديالا-السياسية مكانته ىلإ سببها
 في الدّوليّة تالمؤسسا استثمار فرص ةناحي ومن والتطور، العمل فرص ناحية من مساواة عدم يواجه

 داخلية تحديات المجتمع يواجه ذلك، إلى افةإض  .قتصاديالاو  الاجتماعي الصّعيد على العربية البلدات
  .الاجتماعية التغيرات هميّةأو  ،المجتمعية بالثقافة تتعلق

  
 عارتفا من رغمال على هأنّ  نرى اليهودي، الوسط من اتمعطي مع السابقة المعطيات بمقارنة ومقن عندما

 سبيل على  كبيرة. زالت ما مجتمعينال بين الفجوة فإنّ  الأخير، العقد مدار على العربي الوسط في المؤشرات
 معدّل بلغ فقد العربية، سرلأا في شيكلاً  10.773 إلى الشّهري الدّخل معدّل ارتفاع من رغمال على المثال،
 يعادل بيةعر ال الأسرة في الإنفاق متوسّط نّ إف ،ذلك إلى إضافة  .شيكلاً  15.427 اليهودية الأسر في الدخل

 إلى نظرنا إذا  6.شيكلاً  12.323 بلغ إسرائيل في للأسرة العام الإنفاق معدّل أنّ  حين في ،شيكلاً  9.340
 اليهودية الأسرة توفّره مما %50 ادلعي ما توفير من تتمكّن العربية الأسرة أنّ  نرى والإنفاق، الدّخل معادلة
 تلبية في ةكبير  صعوبة تواجه العربية الأسر من %39.4 أنّ  إلى إضافيّة تمعطيا لّ دت  الشهر. خلال

 سرةالأ في الشهري والإنفاق الدّخل معدّل في الفروقات يوضّح بياني رسم يلي فيما  الشهرية. احتياجاتها
  :هاندأانظر الرسم البياني  .2015 عامال معطيات بحسب ة،اليهودي بالأسرة مقارنةً  ،العربية

 

 نسبتهنّ  أنّ  نرى العمل، سوق في العربيات النساء مشاركة نسبة ارتفاع من الرغم وعلى ذلك، إلى إضافة
 ،العربيات اءنسال من %28.5( لالعم سوق في توديااليه النساء مشاركة نسبة من %50 تعادل لكاداب

 معدّل على ،اً أيض ،كبير بشكل تؤثّر الفروقات هذه أنّ  في شكّ  لا  7.يات)اليهود النساء من %.965 مقابل
 النساء نيب الفجوة أنّ  ىر ن هنا ومن الشهريّة، احتياجاتها تلبية في الأسرة قدرة وعلى ،الأسري الدّخل

 الرجال ةنسب بين الفروقات يعرض التالي البياني الرسم  8.اً جد كبيرة زالت ما تاليهوديا والنساء العربيات
  اليهودي. والمجتمع العربي المجتمع من كل في العمل سوق في المشاركين والنساء

                                                           
4  Raja Khalidi and Mtanes Shehadeh, “Israel's 'Arab economy': new politics, old policies”, in Nadim 

Shehadeh (ed), Israel and its Palestinian citizens: ethnic privileges in the Jewish state. Cambridge: 

Cambridge University Press, 2017. 
  .2016, מיעארי   5
  .2008, 12.1 וטבלה 2018, 12.10 טבלה, לסטטיסטיקה יתהמרכז הלשכה   6
  2018, 12.1 טבלה, לסטטיסטיקה רכזיתהמ הלשכה   7
  2010, דההעבו בשוק ערביות נשים, מיעארי   8
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   العربية ةالأسر  في الشهري الإنفاق ومعدّل الشهري لالدّخ معدّل :1 شكل
  2015 اليهودية، بالأسرة مقارنةً 

  

  
  

  
   اً عام 15 فوق هم لمن العمل قوس في المشاركة نسبة :2 شكل

  2017 ومية،لقاو  الجنس وفق
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  قتصاديالا القطاع في رئيسيةلا التحدّيات 1-2
  

 التحديات فهم ىلإ تسعى وهي الأول، البشرية دراتالق مؤتمر من ةقتصاديالا التّنمية مجموعة قتبثان
 على  التحدّيات. هذه مع للتعامل عمل خطط بلورة على والعمل ،العربي مجتمعنا واجهت الّتي ةقتصاديالا

 وجود من الرغم علىو  ،يالعرب المجتمع في يةئيسالر  تحدياللتّ  ةقتصاديالا التنمية مجموعة ةسدرا ضوء
 المحلية السلطات دور محاور: ثلاثة في عملها تركيز المجموعة اختارت فقد متنوّعة،ال التّحديات من العديد

 التربية ؛العمل سوق في ينيلأكاديماو  الشّاب الجيل وتشغيل دمج ؛العربية البلدات في الاقتصاد تنمية في
 فقط، تقنيّ  هو التّحديات بين الفصل أنّ  مدركين العربي، عجتمالم في الصاعد للجيل ديقتصاالا فوالتثقي
 الأساسية محاورلا نتناول يلي، فيما  التحديات. بين اً واجتماعي اً ثقافي ،اً سياسي اً وتشابك تداخلاً  هنالك نّ إ حيث
  القادمين. ينالعام للاخ تنفيذها تبني ىلإ المجموعة تسعى سوف تيلّ ا الحلول إلى إضافة ،ةالثلاث

  
 اً دور  المحلية للسلطات أن ةقتصاديالا التنمية مجموعة ترى :ةقتصاديالا للتنمية كرافعة المحلية السلطات

 داالاقتص عرف في ساهمت محلية سلطات هنالك أن ةخاصوب العربية، البلدات اقتصاد تنمية في اً جدّ  اً همّ م
 البلدات اقتصاد رفع في تلعبه أن يةحلّ الم للسلطات نيمك الّذي همّ مال رالدو  من الرغم على  بلدانها. في

 القائمة المبادرات دعم في السلطات طرف من اً تقصير  هنالك أنّ  ةقتصاديالا التنمية مجموعة ترى ،العربية
 ةيديتقل غير مهن تجاه العمل سوق تطوير في صيرتقال إلى إضافة بها، والاستثمار تمعمجال في الحديثة أو

 مناطق بإنشاء المطالبةو  ،التخطيط وغياب ،الحكومية والمساعدات مارستثالا صناديق امانعدو  ثة،وحدي
  العربية. البلدات معظم في صناعية

  
 أنّ  حين في العربية، البلدات في موجود الصناعية المناطق مجمل من %3.5 أنّ  إلى المعطيات تشير
  الأخرى. بالمناطق مقارنةً  ضيقة العربية البلدات في اعيةصنال للمناطق ،عام بشكل ،المخصصة حةاالمس
 مواطن، ألف 72 تخدم وهي ،اً دونم 40 تبلغ الناصرة في الصناعية المنطقة ساحةم المثال، سبيل على

  9.مواطن ألف 41 تخدم وهي نم،و د 8000 تبلغ العليا الناصرة في عيّةالصنا المنطقة مساحة فإنّ  بالمقابل،
 وإنشاء يرتطو  صعوبة من يزيد العربية للبلدات المدنية اتوالمسطّح احاتالمس ضيق فإنّ  ذلك، ىلإ إضافةً 
  فيها. صناعية مناطق

  
 في للاستثمار العربي الوسط في دعم صناديق لتأسيس كبرى أهمية ةقتصاديالا التنمية مجموعة ترىو 

 سوق نّ إ كما  الحاجة. هذه تحديد في اً همم اً دور  المحلية للسلطات أنّ  وترى حديثة، ومشاريع مخططات

                                                           

  .2013 ,םהמיעוטי ירבמגז מקומיות ברשויות תעשייה אזורי פיתוח, המדינה מבקר ח"דו  9
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 العمل ومجالات فيه، المتداولة والحرف المهن ناحية من اً تنوّع أقلّ  زال ما العربي المجتمع في العمل
  العربي. المجتمع في مألوفة غير زالت ما الكبير قتصاديالا المردود ذات الحديثة

  
 البلدات في للاقتصاد فعةكرا ليةمحال سلطاتلا دور على عملها في التركيز عةجمو مال تارتخا فقد هنا، من

 المحلية السلطات بعض تواجهها الّتي التحديات لدراسة مستديرة تطاولا إقامة خلال من وذلك العربية،
 ،بلادلا في فةتلمخ محلية سلطات أحدثتها ةاقتصادي اتنجاح دراسةو  اليوم، قتصاديالا القطاع في العربية

 الّتي المختلفة والبلدات العربي المجتمع مئتلا عمل خطة اءوبن ،اتهامخطط جاحنإ في ساهمت الّتي والعوامل
  الدراسة. في تشاركس
  

 أنّ  مجموعةلا تدرك ة)،قتصاديالا للتنمية كرافعة المحلية السلطات دور( التحدّي هذا عنوان من الرّغم على
 الحلول فيذنت عن لةؤو مس أخرى تجها هنالك  المحلية. السلطات عاتق على فقط تقع لا ،هنا ،المسؤولية

 الشخصية المسؤولية إلى إضافة المحلية، السلطات مركزو  ة،المالي وزارةو  ،الاقتصاد وزارة ومنها طبيقها،تو 
 تلطاالس وأعضاء رؤساء مع سيكون بدايةً  لالعم تركيز فإنّ  لذا،  المجتمع. في فرد كل على الواقعة

 تيوزار  طريق عن المشاريع لتنفيذ مةاللاز  نياتيزاالم وفيرتب مطالبةلا كيفية دراسة سيشمل اً ولاحق لية،حالم
  .لاقتصاداو  المالية

  
 لموضوع والمستمر الدائم التداول من الرغم على :التطور سريع العمل سوق في الشّاب الجيل وتشغيل دمج

 ايهعل العمل يتمّ  لم رمحاو  ثلاثة هنالك أنّ  ةقتصاديالا ةالتنمي ةمجموع ترى العربي، المجتمع في غيلتشال
 العمل، سوق في السريعة التغيّرات تلائم بشرية قوى تأهيل عدم )1 وهي: هذا، يومنا حتى يجوهر  بشكل
 الحالية للمواصفات نفسها مئتلا لم التي ،التقليدية والتوجيه التأهيل عمليات ىلإ بالأساس ذلك ويعود
 قتصاديالا مردودلا ذات مجالاتلا في عمللا لفرص افوالانكش الإدراك قلة )2  العمل. قو لس قبليةوالمست
 وتخصصهم دراساتهم تلائم لا عمل مجالات في الأكاديميين من قسم طانخرا )3  البعيد. المدى على

  الأكاديمي.
  

 لدى اً شيوع رالأكث اتالتخصّص أنّ  على 2017 عامال من طياتالمع تدلّ  الأول، المحور يخصّ  فيما
 الاجتماعية العلومو  )،18.9( المعمارية ندسةلهوا ،الهندسة يه العالي التعليم دمعاه في العرب الطلاب

 الطّب،و  الزراعة، تخصّصات في العرب الطلاب نسبة أنّ  حين في ،%)17.0( والتّعليم والتّربية ،%)18.6(
 قد  ي).التوال على %2.6و %1.4و %،1.1و %،0.6( اً جد منخفضة البيولوجية والعلوم ائيةيزيالف العلومو 
 اليوم يسافرون العرب الطلاب من عالية نسبة أنّ  واقع إلى الطّب في المنخفضة العرب الطلاب نسبة سبنن
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 في العرب الطلاب يعتوز  يصف بياني رسم يلي فيما  الخارج. في الطّب موضوع لتعلّم الأوروبية البلاد إلى
 المختلفة التخصّصات في التوزيع أنّ  لنا نتبيّ  الّتي ،2017 عامال من معطيات بحسب لفةالمخت التخصّصات

  10.التّقليدية والتخصصات المهن في تتركز ىالأعل النّسب زالت وما ،اً متباين ليس

  
 اختيار عند المهنيّ  عالتوزي أنّ  ،اً ضأي ،تظهر ذكرها السابق المعطيات فإنّ  ثاني،لا المحور يخصّ  فيما أمّا

 التخصّصات نّ إ كما  .ومألوف تقليديّ  هو بما متأثرة لتزا ما ،لتخصّصاتهم العرب والشابات الشباب
 ل،المثا يلبس على  وُجِدت. حال في ،اً جد منخفضة بها التخصّص نسب أنّ  فنرى شائعة، غير الحديثة

 فإن كلكذ  عمل. أصحاب هم %16.6و ،ربأج موظفون عربلا العاملين من %82.6 أنّ  المعطيات تُرينا
 أمّا  المركبات. وإصلاح التجارة في يعملون %15.7و ،البناء في لونيعم العرب الرجال من 24.65%
 الصحة خدمات في ملنعي %22و ،موالتعلي التربية مجال في يعملن %34.5 فإنّ  عربيّات،لا للنّساء بالنسبة

 عند الشاب للجيل والأكاديمي نيّ مهلا التوجيه أهميّة مدى نرى ا،هن من 11اعية.جتمالا والخدمات ،الرعايةو 
 تعنى اليوم عدّة ومراكز جمعيات هنالك  العمل. سوق إلى توجّههم عند اً وأيض العالي، للتعليم توجّههم
 نم رغمال علىو  ب،الشا للجيل المعالي) (الريان، المهني وجيهلتوا جيه)تو ال د،(روا الأكاديمي التوجيه بتوفير

  جيه.تو ال هذا من تستفيد لا المجتمع من اهب بأس لا شريحة هنالك ،ذلك
  

   الأول اللقب دراسات في العرب طلابلل النسبي التوزيع :3 شكل
  2017 التخصص، وفق العالي التعليم مؤسسات في
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  .2017/2018 ח"תשע האקדמית הלימודים שנת חתפתי לקראת נתונים לקט, גבוהה להשכלה המועצה    10
  .2018, 12.12 טבלה, טיסטיקהלסט המרכזית הלשכה   11



9 

 فإن ،2017 عامال الجليل جميعة به قامت الّذي المسح بيانات بحسب الثالث، المحور يخصّ  فيما
 لم بأنّهم أفادوا منهم 55.5% أنّ  حين في هم،تخصّص لاتمجا يف يعملون العرب العاملين من%40.7

 مجال في عمل عن يبحثوا لم نّهمإ أو ،تخصّصهم مجال في عملاً  يجدوا لم والبقيّة ،اً أساس يتخصّصوا
 قد ما العاملة، الطبقة نم نّصفلا تتجاوز يتخصصوا لم الّذين ينالعامل نسبة أنّ  هنا نرى  تخصّصهم.

  اليدوية. رفلحوا المهن مجال في للعاملين ليةعاال النّسب يشرح
  

 في المطروحة للتحديات الحلول وتطوير تقديم عن المسؤولة الجهات أنّ  ةاديقتصالا التنمية مجموعة ترى
 المختصة المدني ملعال ياتوجمع ،العمل مكاتبو  العمل، ةار وز و  ،الاقتصاد وزارة من كلّ  هي التشغيل مجال

 إنّ ف يّ،والمهن الأكاديمي التوجيه مجال في تبُذل دلجهو  بذور وجود من الرّغم ىعل  .ةقتصاديالا بالتحديات
 هنا، من  أوسع. بشكل المُستهدَفة للفئات متاحة تكون لكي خدماتها وتوسيع تطوير ىلإ بحاجة الجهود هذه
 اتوالجمعي زمراكلا بين التشبيك هي المحور هذا في ساسيةلأا حاجةلا أنّ  ةقتصاديالا التنمية عةمو مج ترى

 ؛الشبيبة هذه تحوي الّتي الأطر وبين الشبيبة، لجيل والمهنيّ  الأكاديمي التوجيه تقدّم الّتي اليوم، القائمة
 يف شبابلا مع التّوجيهي العمل لبدء ةير كب أهميّة ةقتصاديالا التّنمية مجموعة ترى كما  المدارس. وأهمّها

  الثاّنوي. تعليمهم إنهائهم يلبق والمهنيّة ديميةالأكا تهمجّهاو ت اختيار من يتمكّنوا حتّى مبكّر، جيل
  

 للمفاهيم والتثقيف ةقتصاديالا التربية أن ةقتصاديالا التنمية مجموعة ترى :ةقتصاديالا الثقافةو  التربية
 أنجع بشكل نفسه يلائم جيل تنشئة على كبير رأث ذات المجتمع في ةقتصاديالا والسيرورات ةقتصاديالا
 الشبيبة فإنّ  ،ةقتصاديالا التربية لانعدام نتيجةً و   المتطور. العمل ولسوق الحديثة ةيقتصادالا اتطور للت

 من  ل.العم أماكن من ومستحقاتهم حقوقهم معرفة أو المشغّلين لمواجهة الجاهزية دون العمل سوق تدخل
 سفر، مسترجعاتو  ة،عطل أيام من هابمستحقات المطالبة كيفيّة تدرك لا ملةعالا ةبيبالش من العديد نرى هنا،

 وإدراك وعي وقلة ضعف المشغّلين بعض يستغلّ  قد لذلك، تيجةً ن  وغيرها. ... العمل إنهاء عند مستحقاتو 
  منهم. الحقوق بعض طاعواقت باقتصار ليقوموا ومستحقاتهم، بحقوقهم لديهم العاملين

  
 للمجالات ركدم غير المألوف، وقللس اً وفق صهصّ تخ يختار زال ما الشّاب الجيل أنّ  نرى ،كذل ىلإ إضافةً 
 معطيات عرض سيتمّ  التشغيل، سيتناول الّذي الثالث المحور في  الجيّد. اديقتصالا المردود وذات الحديثة
 العربي المجتمع في العاملة القوى غالبية أنّ  سنرى وفيه مختلفة،لا المجالات في العاملة القوى بتوزيع تتعلّق

 لذلك الرئيسية الأسباب أحد  التعبير. صحّ  إن "متوسّط"، اقتصادي مردود اتذو  ليديّةقت لاتمجا في كزر تت
  محدودة. والطموحات الخيارات تبقى وهكذا تقليديّة، وغير حديثة عمل لمجالات المجتمع انكشاف عدم هو
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 اً ادياقتص زلمنال رةإدا لكيفية الشبيبة وجيل الطفولة منذ يةعالتو  مانعدا هو المحور هذا في آخر تحد.  
 تغطية وصعوبة الشّهرية، ميزانيتها إدارة على الحديثة الأسر قدرة بعدم التحدّي هذا يةمّ أه تتلخّص

 قاالإنف ومعدّل ،العربية للأسرة الشهري الدخل معدّل بين الفارق فإنّ  ،اً مسبق ذكرنا كما  الشهرية. احتياجاتها
 اً اقتصادي الأسرة تطور يف يساهم مشروع امةلإق طيطتخال أو ،توفير حساب لفتح يكفي بالكاد الشهري
 .اً ومهني

  
 يتمّ  تثقيفيّ  برنامج تطوير إلى المحور، هذا على تركيزها خلال من ،ةقتصاديالا التنمية جموعةم تهدف
 وإدارة العمل لتحدّيات الصاعد الجيل رتحضي فبهد وذلك المدارس، في المختلفة المراحل في اً لاحق دمجه

 المشاريع تطبيق في المساهمة عن المسؤولة الجهات من  أنجع. لبشك المنزلية أو ةالشخصي يةزانميال
 تمّ سي هنا، من  المدني. العمل وجمعيات والتعليم، التربية وزارة هي ،التّحديات هذه من للحدّ  المقترحة
 للفئات متهءلاوم فيّ ثقيالت جالبرنام تخطيط بهدف والتعليم التربية الجم في ةوخبر  مناصب ذوي مع التواصل

 المختلفة، التعليمية والمؤسسات المدارس في البرنامج ودمج طبيقت كيفيّة دراسة تمّ تس كما  المختلفة. ةمريالع
  والتعليم. التربية وزارة بموافقة

  
  خلاصة 1-3
  

 تواجه تيال ساسيةلأا ةقتصاديالا التّحديات تحديد على يرةخلأا الآونة في ةقتصاديالا التنمية عةمو مج عملت
  التالية: الأساسية لمحاورا ىلإ تتطرق عمل خطة ببناء ،عملها خلال من ،وقامت بي،العر  المجتمع

  

 المناسبة اردمو ال تجنيد خلال من ،العربية البلدات في الاقتصاد تنمية في المحلية السلطات دور -
 من لدةالب قاقاتباستح البةوالمط ،واجتماعية مالية موارد من تراكم ام استثمارو  وتوفيرها،

 .المختلفة الحكومية ساتالمؤس

 التوجيه خلال من ،التطور سريع العمل سوق في والأكاديميين بالشّا الجيل وتشغيل دمج -
 ةيدالفر  ةقتصاديالا قدراتال تعزيز في ميساه ما ،الموجودة البشرية القدرات لاستثمار الصحيح

 والجماعية.

 المبادرة لياتآ إكساب بهدف ؛يالعرب مجتمعلا في عدصاال للجيل يقتصادالا والتثقيف التربية -
  .ةقتصاديالا لتنميةل الأفكار وتطوير

  
 المجتمع هاجتو  الّتي التّحديات بين الفصل يمكن لا أنّه ةقتصاديالا التنمية مجموعة ترى ذلك، إلى إضافة
 اياقضالو  لتعليم،او  التربية مثل ؛أخرى قطاعات في الموجودة التّحديات وبين ،يداصقتالا القطاع في العربي
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 على العمل ،ةقتصاديالا التنمية مجموعة تقترح لذلك،  ا.وغيره ... ،والتخطيط ،الأرضو  ،الاجتماعية
 دورلا ةقتصاديالا التنمية مجموعة تعي ،تامالخ في  البرنامج. داخل المختلفة المجموعات بين التشبيك

 لمنع المدى وبعيدة شاملة لمع خطط وتطبيق تطوير في المختلفة الحكومية والمؤسسات للدولة الأساسي
  العربية. للأقلية قتصاديالا التهميش استمرار
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  حسان شرف د. :المجموعة رئيس
  مونأ سحر لمنسقة:ا
  
  قطاعية خلفية 2-1
  

 ،الدولة هذه في قومية كأقلية واقعنا في همةمال الاستراتيجية القضايا إحدى هي والتعليم التربية قضية إن
 والتعليم للتربية ي،الجمع المستوى ىعل  سواه. لنا وطن لا الذي وطننا في والبقاء تطورلل أساس ركبمو 

 لتلبية مركزية أداة ويعتبر تهمه التي القيم منظومة على أبنائه تربيةو  المجتمع هوية بناء في كبير دور
 الآفاق أحد ليمتعلا يعتبر ،يالأسر -الفردي المستوى على  وتطوره. مشاكله ومواجهة المجتمع احتياجات

  البلاد. في العرب المواطنين مأما حةالمتا مع،المجت في والتقدم للتطور القليلة
 

 (العام وطالبة طالب ألف 550ـال حوالي إلى تصل العربي المجتمع من كبيرة وعةمجم المدارس طلبة كلشي
 ويصل  13مدرسة. 1001 حوالي في يدرسون 12،إسرائيل في الطلبة ربع يقارب ما )،2019-2018 الدراسي

 ،إعدادي 8786 ،ابتدائي 20982 الابتدائي، قبل ما 3082( 41872 ىلإ العرب والمعلمات المعلمين عدد
  14ثانوي). 10803

  
 نإ كما ،لسياساتها وتخضع الإسرائيلية والتعليم التربية وزارة من جزء هي العربية التعليمية المؤسسات

 له قعالوا هذا  التمييز. أصناف من يعانون الذين إسرائيل في يينينطسالفل عربلا مكانة من مشتقة مكانتها
 ،واليهود العرب بين والتحصيل الموارد في يرةالكب الفجوات في كسنعوي ،العربي التعليم وضع على أثره

 مدار على الحاصل التحسن من رغمال على (هذا التمييز سياسة نتاج التدريس غرف في الكبير والنقص
 ،تربوية استقلالية لعربا يعطي لا ليموالتع بيةالتر  وزارة في التنظيمي المبنى نإف ،كذلك  يرة).خلأا السنوات

 تسد" "فرق وسياسة ،عموماً  والسيطرة الضبط سياسات مع يتماشى بما مناطقو  مجموعات إلى همقسميو 
  إسرائيل. مواطني بر الع ينيينللفلسط جماعية قومية هوية بلورة أمام عائقاً  ليشكل ،الخصوص وجه على
  نية.الصهيو  الرواية هامينمضا وتعكس ،ببلادنا بعلاقتنا ولا ينيينكفلسط بنا تعترف لا التعليم مناهج نإ كما
 من المبادرات شح ظل في تتسع الحالة هذه  العربية. المدارس في الاغتراب حالة تعميق في يساهم هذا كل

                                                           

  .)29/8/2018ل (وزارة التربية والتعليم في إسرائي   12
كان  2017-2016عدد المدارس العربية في العام الدراسي رودتسكي،  كيوأر  ،حسب معطيات وردت في مقال لنسرين الحداد حاج يحيى   13

: בישראל הערבי החינוך מערכת. 2018 ובמברנ. רודניצקי ואריק יחיא-'חאג חדאד( 17310مدرسة وعدد الصفوف  1077
  .21-35: 19' מס גליון, השדה עט .העתיד ואתגרי מצב תמונת

  ).2019اذار  91دائرة الاحصاء المركزية في إسرائيل (   14
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 لنا عيجمال التصور وفق والانتماء الهوية مواضيع مع التربوي يللتعاط ات/والمربين العربية المؤسسات قبل
  نيين.كفلسطي

  
 الذي العربي التعليم في السنين مدار على حصل الذي التقدم نرى أن علينا الواقع، هذا من رغمال على

 معنية عةمتاب لجنة فوجود  الحقل. هذا في المثابر المهني والعمل النضال بفضل -كبير حد إلى- حصل
 المحلية والسلطات الحقوقية ياتالجمع مع نسيقلتبا ،1984 العام منذ متواصل بشكل تعمل العربي ليمتعلل
 حقل في همةم إنجازات تحصيل في كبير دور له كان ،الأهالي ولجان الكنيست في العرب والنواب عربيةلا

 الضغوط من زاد )OECD(ـلا منظمة ىلإ إسرائيل انضمام كذلك  عقود. ثلاثة من أكثر مدار على التعليم
  العربي. عليملتبا متعلقة معينة جوانب لتحسين غطللض ةمهم فرصة لشك الذي الأمر ،إسرائيل على

  
 مسؤولية فهم جانب إلى فعالة، ونضال عمل استراتيجيات واشتقاق ،الكاملة العربي التعليم صورة لفهم

 بنا المتعلقة العربي التعليم في الضعف طنقا إلى قنتطر  أن علينا العربي، التعليم وضع عن السلطة
 والمعلمين التربوية والمؤسسات ةالعربي المحلية السلطات وعمل دور في صاخ وبشكل ،عربي كمجتمع
 أسس تعكس لا التي التعليم جهاز في التعيينات ظاهرة إلى الإشارة يمكن  المدني. والمجتمع والأهالي

 لكمثا ةيالحمائل-العائلية والانتماءات المحلية بالانتخابات مرتبطة دو وع نتيجة عادة وتأتي ،السليمة الإدارة
 التربية وزارة في بالتعيينات يتعلق ما بكل مرتبطة جدية انتقادات هناك نأ علماً  هذه، الضعف لنقاط بارز

 لالتغسا في ذاتيلا والقصور الذاتية المبادرات بقلة مرتبط الإطار هذا في ذكره يمكن خرآ مثال  والتعليم.
 المؤسسات قبل من والانتماء الوطنية هويةلا بقيم المتعلقة التعليم مضامين على للتأثير المتاح" "الحيز
  الأهالي. ولجان المحلية والسلطات لمعلمينوا التربوية

  
 اتسسؤ الم في ليالعا التعليم في الطلبة عدد في اً كبير  اً ارتفاع يشهد العربي فمجتمعنا العالي، للتعليم بالنسبة

 يجابي،لإا التغيير هذا جانب إلى  تلفة.مخال المالع دول يوف ،الفلسطينية السلطة مناطق وفي ،الإسرائيلية
 ،الجامعات وسياسات والخريجين بالطلبة متعلقة علاج إلى بحاجة موجودة كبيرة وتحديات مشاكل هناك

  لي.اعال تعليملا مجال في لمجتمعنا جمعية رؤية بلورة إلى الحاجة وكذلك
  

 ومؤسسات محلية سلطات خاص (وبشكل افهطيوأ كباتهر م بجميع كمجتمع منا يتطلب ،المركب الواقع هذا
 ،ونضالنا عملنا في مركزية كقضية والتعليم التربية قضية وضع مدني) ومجتمع وأهالٍ  ومعلمين تربوية

  العربي. التعليم منها يعاني التي المشاكل لمواجهة والمبادرة
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  العربي التعليم تواجه أساسية تايدوتح قضايا 2-2
  

 التعليم تجاه دولةال سياسة العربي: التعليم على البالع أثرها لها مركزية تايدوتح قضايا القسم هذا يتناول
 مضامين العربي، التعليم وداخل ،واليهودي العربي التعليم بين التحصيل وفي الموارد في الفجوات العربي،
 بالتعليم قةلعالمت دياتوالتح العربي التعليم على ذلك وانعكاسات العربية ةيلالمح السلطات عووض التعليم
  التعليم. مجال في لعربيا المجتمع على وأثرها ةصخصالخ وسياسة ،العالي

  
 في المواطنة نظام ومن ،العرب المواطنين تجاه سياستها من مشتقة العربي بالتعليم المتعلقة الدولة سياسة نإ
 يعترف لا كما ،يهودلا من أدنى بمكانة ولكن مواطنين وبالعرب اليهود كدولة بالدولة ىير  الذي رائيلسإ

 التعليم بمكانة المتعلقة المختلفة الجوانب على تنعكس السياسة ههذ  ببلادنا. فلسطينيين ربكع بعلاقتنا
  التعليم. ومضامين والموارد التنظيمي المبنى خاص وبشكل ،العربي

  
 كما والتعليم التربية ةر اوز  داخل ةباستقلالي العربي التعليم يتمتع لا والصلاحيات، مييظالتن المبنى ثيح من
 فرق لسياسة استمراراً  وبدوي ودرزي عربي تعليم إلى تنظيمياً  مقسم وهو ،اليهودي-الديني بالتعليم لالحا هو
  بلاد.لا في العرب المواطنين لجميع جامعة قومية هوية تشكل ومنع ،تسد
  
 ليمبالتع العسكري للحكم المباشر لخدتبال بداية العربي، التعليم تجاه والسيطرة الضبط سياسة دولةلا بعتاتّ 

 أن إلى الإشارة مكني ،السياق هذا في  مختلفة. وسيطرة ضبط بطرق العسكري لحكما انتهاء وبعد ،العربي
 جماهيري نضال بعد اً يمسر  وتوقفت ،2005 العام لغاية بقيت التعليم وزارة في الشاباك ممثل وظيفة

  وقانوني.
  

 العقود في متقد حصل فقد ،قائمة زالت ام الموارد توزيع في الفجوات أن نم رغمال ىلع الموارد، حيث من
 أو وإضرابات (مظاهرات الجماهيري النضال بفضل عليه الحصول تم الموارد من قسم  الأخيرة. الثلاثة
 افعةمر ال وجهود والسياسي المهني العمل بواسطة وقسم ،نونياقال النضال بفضل وقسم بإضرابات) التهديد

  العرب. المواطنين ممثلي قبل من
  
  وتأثيرها الموارد في الفجوات 2-3
  

 منو   العربي. المجتمع في للتعليم التحتية البنى في كبيرة فجوات وجود إلى العرب ضد التمييز سياسة أدت
  العربي: التعليم على ذلك وأثر ،الموارد عتوزي في الفجوات عمق تظهر التي المؤشرات أبرز
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 سمدار  لبناء عوائق هناك والمدن القرى من قسم في :صف غرفة 5000-4000 من أكثر قص -
 بواسطة الصفوف مشاكل بحل قومب المدارس من قسم  الهيكلية. والخرائط الأراضي بقضايا متعلقة

 صف. كغرف وغيرها ةومستأجر  مؤقتة غرف أو ،والملاجئ المختبرات غرف استعمال

  

 معدل :أبرزها يسالتدر  ساعات في الكبيرة فجواتلا على تدل عدة مؤشرات هناك :التدريس ساعات -
 التالي: التقسيم حسب العبري التعليم في 10.8 مقابل 11.3 هي اليوم العرب عند مللمعل الطلاب

  (الحريدي). المستقل غير عر الو  التعليم في 12.9 ،الرسمي-الديني في 8.9 الرسمي، التعليم في 10.6
 الطلاب عدد معدل يصل ديالإعدا في والثانوي: الإعدادي يمالتعل يف ،خاص بشكل ،الهوة تبرز
 الثانوية وفي ،7.8 اليهودي والرسمي ،5.5 اليهودي الديني التعليم في بينما ،9.3 العرب عند مللمعل
 والديني ،7.6 إلى اليهودي الرسمي يف بينما ،10.4 إلى بالعر  عند للمعلم الطلاب عدد معدل يصل

 هو ربيةالع المدارس في الساعات عدد لمعد فإن ؛للصف الساعات لعدد بةنسبال  .5.2 إلى اليهودي
 ،خاص بشكل ،الهوة وتبرز  .71.9 الرسمي والديني ،73.4 اليهودي الرسمي التعليم في بينما ،66.3

 تدريس ساعة 140000 لقرابة نقص هناك ،طياتعملا هذه حسب  15نوية.والثا الإعدادية المرحلة في
 ة.العربي للمدارس

 

 وصل العربي المجتمع في يميةتعل مؤسسات في المسجلين 17-14 جيل من الطلاب نسبة :التسرب -
 المشكلة  العبري. التعليم في 97.1 مع مقارنة ،العرب عند %93.7 إلى 2016-2015 العام في

 ،رالذكو  نبي وبخاصة ،التعليم عن لفترات المنقطعين والطلاب يفخال التسرب حجم في تكمن الأساسية
 والمعرضين ،صعبة اجتماعية-ةدياقتصا اً أوضاع يعيشون الذين بوالشبا والفتيان الأطفال ووضع

 هناك لكن ،الظاهرة لهذه الدقيق الرصد صعوبة إلى أشاروا نو خر آ نو وباحث عصبة أبو  16للأخطار.
 النسبة نإف ،يراتالتقد بعض حسب  17العربي. التعليم في جداً  مرتفعة ةبسالن أن تؤكد كثيرة مؤشرات

 18.%20 إلى تصل

 

 في تقدم حصل ،تفاضلي بشكل ،الميزانيات توزيع طرق باعاتّ  وبعد ،الأخيرة السنوات في :اتميزاني -
 ،جداً  ةر يبك زالت ما الهوةف التقدم، هذا من رغمال وعلى  العربي. للتعليم المرصودة الميزانيات مقدار

                                                           

  ).2019اذار  19كزية في إسرائيل حول العاملين في جهاز التعليم (مر هذه المعطيات وردت في تقرير خاص لدائرة الإحصاء ال   15
, אלקאסמי אקדמיית. בישראל הערבית בחברה בסיכון נוער ובני ילדים). 2017( חאלד, עבסה אבוوع: للتوسع حول هذا موض   16

  .המחקר ותשר-ךלחינו אקדמית נכללה
  .החינוך משרד. מסכים דוח: והדרוזי הבדווי, רביהע בחינוך תלמידים נשירת). 2013( ואחרים חאלד, עסבה אבו    17
  .2018يى ورودنيتسكي، حداد حاج يح    18
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 19سنوياً، ليكش مليار 2.5 حوالي إلى يصل ةبيالتر  رةوزا قبل من المرصودة الميزانية في والنقص

 حوالي إلى المحلية السلطات بعض في الثانوي التعليم في للطالب الميزانيات دلمع في الفجوة وتصل
 والتعليم العربي ميلالتع بين الفجوات تحليل اعتماد أن إلى الإشارة مهمال من  20.ليكش 17000
 تصل التي الموارد في يةقيقالح الفجوة يعكس لا ،التربية ةار وز  هادر مص التي الميزانيات على اليهودي

 مصادر من العربي التعليم في الاستثمار في الحاد النقص بالحسبان يأخذ لا أنه وبخاصة ،لتعليما ىإل
 من اليهودي لطالبا إلى تصل التي الموارد  المدني. والمجتمع ،والأهالي ،المحلية كالسلطات أخرى
 ةقتصاديالا تالفجوا بسبب العربي الطالب ىلإ تصل التي واردمال من بكثير ربكأ هي درالمصا هذه

 مدني. مجتمع ومؤسسات محلية سلطات مستوى وعلى ،وعائلات أفراد صعيد على الكبيرة

 

 اليهودي التعليم لصالح للتعليم المرصودة در الموا وحجم تحتيةلا البنى في الفجوات :العلمي التحصيل -
 وزارات عن الصادرة والتقارير المعطيات قوف  للطلبة. العلمي التحصيل ىلع حواض كلبش تنعكس
 "البسيخومتري"و التوجيهي امتحانات في وكبيرة واضحة واليهود العرب بين لفجوةا نإف ،حكومية

 شهادة على الحاصلين عدد في تقدم هناك  21.ةيالدول والامتحانات والنماء النجاعة وامتحانات
 العرب معدل وصل ،2016 العام ففي  هود.ليوا العرب بين كبيرة زالت ما وةفجال لكن "،بجروت"

 جلياً  تظهر الوضع صعوبة  اليهود. الطلبة عند %79 مقابل ،%64 "بجروت" شهادة على الحاصلين
 للجامعات للدخول تؤهلهم ،العرب للطلبة جيهيو تال شهادات من %41 نأ الاعتبار بعين نأخذ عندما
 100 حوالي جوةف هناك ،ذلك ىلإ إضافة  ي.هودالي الوسط في %53.5 مع قارنةلمبا ،ئيليةالإسرا
 الطلبة من أدنى دولية امتحانات في العرب الطلبة نتائج كذلك  ."البسيخومتري" لامتحان بالنسبة نقطة
 لحلصا طةقن 100 ىلإ تصل الفجوة ،مثلاً  "يزاب" امتحان ففي  .)يالثان البياني مرسال (انظر اليهود

 فجوة هناك أي  كاملة. تعليم سنة قدرل كمساوية نقطة 30 بـ فجوة يرتقد متعارف نهأ علماً  اليهود،
 العام امتحانات من التحصيل حول المعطيات تحليل  22اليهود. الطلبة لصالح تعليم سنين 3 بـ تقدر

 ؛)15-6 ياتتو (مس فعةمرت علامات على حصلوا الذين الطلاب عدد في الكبيرة ةالفجو  تظهر ،2015
  العلامات. هذه إلى وصل العرب من %1 قطف بينما ،المستويات هذه إلى %12 وصل اليهود فعند

 من 165 مقابل ،4 مستوى إلى العرب من %6 فقط وصل حيث "،التيمس" امتحان في أكبر الفجوة
  اليهود. لبةالط

                                                           

م لى مدير عاإوجهت  ،ءووردت في رسالة للجنة التربية المرافقة للجنة القطرية للرؤسا ،لاء غنطوسبناء على تقديرات أعدها المحاسب ع   19
  ).27/8/2018وزارة التربية (

 ).2019 نيسان 29حول الفجوات بين العرب واليهود في التحصيل العلمي ( يةتقرير خاص لوزارة المال   20

  .2018تموز  15ت، نفسه، وتقرير لمركز الأبحاث في الكنيس المرجع   21
  .2019نيسان  29حسب تقرير وزارة المالية،    22
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  شائكة تحديات 2-4
  

 المتصلة تحدياتال من اً عدد الاعتبار بعين الأخذ يجب ،والتحصيل الموارد في الفجوات قضية بمعالجتنا
  :همةملا
  

 الأصعب هو بنقال في العربي التعليم وضع نأ ىعل تلفةمخال المعطيات تدل :النقب في التعليم وضع •
 العربية البلدات من كبير بقسم الدولة اعتراف عدم منها ،كثيرة لذلك الأسباب  ككل. لةالدو  مستوى على
  صف). غرفة 1200 من رثأك بنقص تعترف ولة(الد التدريس غرف في الحاد والنقص ،النقب في

  

 يعيشون ممنه جزء  .مختلطة مدن في يعيشون العرب من %15 حوالي :ةالمختلط المدن في التعليم •
  مختلطة. مدن إلى تتحول الوقت ومع ،يهودية كمدن أقيمت )كرميئيلو  عيليت نتسرات مثل( نمد في

 هذه في العرب يعيشها التي فو بالظر  ومرتبطة مختلفة هي المدن هذه في التعليم واحتياجات وضع
 نتسرات في عربية مدرسة إقامة كمطلب جديدة ومطالب اجاتيتحا ،يضاً أ ،تظهر الوقت مع  المدن.

 أن إلى الإشارة تجدر  هناك. عربية مدرسة لإقامة نضالاً  قانونية بمرافقة السكان يخوض حيث ،ليتعي
 ة.ير عب مدارس في بعر  طلبة تعلم ظاهرة تشهد المدن هذه بعض

  

 تستحق مجتمعنا داخل العلمي لتحصيلا في يرةبك فجوات هناك :العربي مجتمعنا داخل الفجوات •
 هي الداخلي والتضامن الداخلية اللحمة قضية أن وبخاصة ،المجتمع على أثرها وبحث عندها وقفالت

  طة.سللا مع مواجهة حالة في وموجودة الاضطهاد من تعاني مجموعة أو أقلية لأي مركزية قضية
 وطبقي طائفي أساس على كفجوات يمالتعل في وتظهر ،معمق بحث إلى تحتاج مجتمعنا داخل الفجوات
 ،الفقر خط تحت الموجودة الغالبية بين وبخاصة ،مجتمعنا داخل الفجوات اعاتس مع وتتسع ،وجغرافي
  والعليا. الوسطى والطبقات

  

 في جاء كما الدولة وتعريف المواطنة نظام من تقةشم العربي للوسط التعليم مناهج :التعليم مضامين •
 المختلفة التعليم مناهج في ةحاضر  غير سطينيةفلال والرواية الوطنية القومية ويةاله  مية.القو  نوناق

 المناهج في أدخلت التي الفلسطينيين الأدباء لبعض العربي الأدب في النصوص بعض (باستثناء
 بيةالتر  رةزالو  التنظيمية التقسيمات حسب تفتيش بكل خاصة مناهج دو وج هو إضافي تحد   الجديدة).

  وبدوي). ،درزيو  عربي، (تعليم ليموالتع
  

 نأ يجب العربية فاللغة  العربية. والمؤسسات المدارس في ومكانتها العربية باللغة لقمتع إضافي تحد 
 ،لذلك  العربية. اللغة يسمدر  يةقض فقط وليس ،ككل المدرسة وقضية المعلمين جميع قضية تكون
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 بوتحب هويتنا من كمركب معها وتتعامل العربية ةاللغ انةكم من تعزز سياسات بلورة المدارس على
 العربية اللغة قضية تكون نأ ويجب ،المعلمين جميع قضية العربية اللغة من وتجعل ،باللغة لابالط

  المدرسة. في والفعاليات نمعلميلا لجميع التربوي العمل من يتجزأ لا اً جزء والهوية
  

 اءوالانتم الوطنية ةللهوي بالتربية المتعلقة العربي المجتمع تلاحتياجا التعليم مناهج جهاز تجاهل
 والمعلمين الطلاب وبين ،والتعليم التربية جهاز بين الاغتراب حالة من يزيد بالبلاد العرب وعلاقة

 كظاهرة جدية مشاكل مواجهة من العربية تربويةلا سساتمؤ ال تمكن لا هذه الاغتراب حالة  والمجتمع.
  ف.العن

  

  التنظيمية. والاجتماعية الفيزيائية تحتيةال البنى في دحا نقص من المجال هذا يعاني :هجياللامن تعليملا •
 برنامج إطلاق وتم ،العربي للمجتمع خماسية خطة ضمن ميزانيات رصد تم ،الأخيرة السنوات في

 تميزانيا ضح من رغمال لىوع  العربية. المحلية السلطات في شبيبة أقسام بناء مت وكذلك ،تحديات
 ويعمل ،متطور اليهودي الوسط في اللامنهجي التعليم نأ وبخاصة ،ةكبير  الفجوات إنف ،المجال لهذا
  الدولة. إقامة قبل حتى انقطاع دون

  

 شامل لفحص العربي المجتمع لبق من بحث جراءإ يتطلب تحديات وبرامج الشبيبة أقسام عمل تقييم
 وصولها ومدى والبرامج المضامين مجال في خاصةبو  ،العمل يرطو لت العبر واستخلاص ،البرامج لهذه

 الحياة عن والمنقطعين ،صعبة ةاقتصادي -اجتماعية أوضاعاً  يعيشون الذين والشباب لأطفالا ىلإ
  المدرسية.

  

 الطلبة عددف  العربي. مجتمعنا في العالي التعليم على بالقالإ في كبير ارتفاع هناك :العالي التعليم •
 طالب 49000 حوالي إلى خيرةالأ السنة في وصل الإسرائيلية العالي معليالت مؤسسات في بعر ال

 بين العرب لنسبة مشابهة نسبة وهي ،الأول اللقب طلاب من %17.4 حوالي العرب يشكل  وطالبة.
 نإف ،كذلك  24الدكتوراه. للقب وبالذات ،كبيرة زالت ما المتقدمة باالألق في الفجوات ولكن السكان،

 -  25000 حوالي التقديرات حسب ويدرس  ).%1 (حوالي للغاية منخفضة العرب نالمحاضري نسبة
  25البلاد. وخارج الفلسطينية السلطة مناطق في عربي طالب30000 

  

                                                           

  ).10/10/2018دائرة الإحصاء المركزية في إسرائيل (   24
يم العالي في جلسات مختلفة نظمتها لجنة متابعة قضايا التعليم ن عرب في مجال التعلو باحث هامعطيات عرضات تعتمد على تقدير    25

  ود. ريماء دعاس. ،ود. نهاد علي ،بروفيسور قصي حاج يحيىو ، لد عراراهم بروفيسور خالعربي، من
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 العالي التعليم في العربيات للنساء مرتفعةلا بالنسبة متعلقة عندها التوقف تستحق التي المعطيات حدىإ
 ثلثي حوالي إلى تصل نسبةلا هذه  المجال. هذا في حدث الذي الكبير والتقدم ،هوخارج لادالب في

 ثلث العربيات النساء تشكل التقديرات بعض وحسب ،إسرائيل في الجامعات بعض في العرب الطلاب
  26.البلاد خارج العرب الطلبة

  

 لثقافةاو  الوطنية الهوية قضايا في وبالذات ،العربي المجتمع احتياجات تلبي لا رائيليةسالإ الجامعات
 منذ  المعلمين. عدادإ كليات عدا عربية بكلية العالي التعليم مجلس يعترف لا كذلك  وغيرها. والتاريخ
 السنة يف  الدولة. ترفضه الذي الأمر ،عربية جامعة إقامة مطلب العرب رفع ،السبعينات أواسط
 بما ،العالي التعليم موضوع في بللعر  مستقبلية ياؤ ر  لبلوة ةلجن التعليم متابعة لجنة في أقيمت ،الأخيرة

  الرؤيا. لتنفيذ استراتيجية ووضع ،عربية جامعة إقامة قضية اسةدر  ذلك في
  

 في بيلاطلا العمل تراجع في تكمن الحالية المرحلة في ليهاإ الإشارة يجدر التي الضعف نقاط حدىإ
  العرب). للطلاب يقطر  واتحاد ،عرب بطلا (لجان العرب للطلبة مؤسسات وجود وعدم ،الجامعات

 للطلبة السياسي الوعي بلورة وفي ،العربية الجماهير نضال في هماً م دوراً  يةالطلاب كةالحر  لعبت لقد
 هو الجامعات في يساوالسي الطلابي العمل تراجع  سياسية. قيادات إنتاج وفي ،العرب الجامعيين

  .معالجته على العمل يجب مقلق مؤشر
  

 أربعة حوالي منذ الاقتصاد في اليةليبر  سياسات إسرائيل تبني :العربي ليمالتع على وأثرها خصةخصال •
 مؤسسات خصخصة وأهمها ،والتعليم التربية مجال في كبيرة بنيوية تغييرات إلى أدى الزمن من عقود

 السنوات في ربيالع عناتممج في التوجه هذا أثر ويظهر  والتعليم. تربيةلا ةر از و  في تربوية مجاوبر 
 مدارس إقامة وكذلك ،تعليمية شبكات إلى المحلية ةالسلط مسؤولية من ثانوية مدارس بنقل ةالأخير 
  العربي). المجتمع في وسطى طبقات إلى ينتمون طلاب لاستقطاب خاص (بشكل عرب لطلبة خاصة

 لتفادي ياتتوص لورةبو  ،عربي كمجتمع منظورنا من معمق وفحص بحث إلى تاجحت الظواهر هذه
 هذه تخلقها قد التي الفرص استغلال خرىلأا الجهة ومن ،الخصخصة لسياسات بيالسل الأثر

  التعليم. على التأثير لزيادة السياسات
  

  التربوية. للمؤسسات الذاتية ارةدلإا وتوسيع صلاحيات توزيع على ،يضاً أ ،تعتمد الجديدة الليبرالية السياسات
 مدارس من ،بيةالعر  المؤسسات تتعامل كيف هو كزيالمر  السؤال ولكن ،ساتالسيا ذههل كبير نقد هناك

                                                           

  .2018نيسان  21عرار،    26
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 وتفعيل ،التعليم مضامين على لتأثيرل تستعمل مدى أي لىإ و  ،الجديدة الصلاحيات هذه مع ،محلية وسلطات
  العربي. مجتمعنا احتياجات تلبي برامج

  
  المحلي والتعليم العربية المحلية طاتسللا 2-5
  

 همةم مجالات إدارة عن مسؤولةلا هيف  المحلي. التعليم جهاز عن كبيرة مسؤولية يةالمحل طاتالسل تتحمل
 والتعليم ،المبكرة والطفولة ،الثانوي كالتعليم همةم مجالات في كبيرة صلاحيات وتملك ،التحتية كالبنى

 دور مناقشة في  فين.موظوال المعلمين تعيين صلاحيات ذلك في بما ،الثقافية ةاوالحي ،والشباب ،اللامنهجي
 وماذا ؟عملها تقييمل المحلية السلطات تفعل ماذا النقاش: نم مستويين ىلإ التطرق علينا المحلية، طاتسلال

  تفعل؟ نأ بإمكانها
  

 حتى لكن فيها، والشبيبة التربية مأقسا ووضع التعليم مجال في المحلية السلطات أداء في كبير تفاوت هناك
 التربية حقل طويرلت فعله كنيم مما الكثير هناك الجيد، ائهادأ إلى الإشارة كنيم التي ةالمحلي السلطات في

 التربية مجال في المحلية السلطات بدور متعلقةال التحديات أهم إلى سأشير ،القسم هذا في  والتعليم.
  :والتعليم

  

 الأمور إدارة بين شاسع فرق هناك :التربوي والعمل التعليمية العملية قيادة في ةالمحلي السلطات دور •
 تقييمنا  بلد. مستوى على تربوية عملية قيادة وبين أحياناً) ئكةوشا كبيرة (وهي بالتعليم المتعلقة الجارية

 إلى يحتاج ذيلا والتعليمي التربوي العمل قيادة مستوى إلى ترتقي لا المحلية سلطاتنا معظم أن العام
 بتتطل يتال الرؤية هذه لتحقيق امجالبر  ووضع ،البلد حدود يعدتت والتعليم والقيم للتربية رؤية وضع

 لدورها المحلية السلطة ممارسة  التعليم. في ودورهم تأثيرهم لهم الذين الأطراف جميع بين التام التعاون
 احتياجاتنا تلبي برامج إدخال خاص شكلبو  ،التعليم مضامين على التأثير زيادة في يساهم الريادي

 لجنة نأ لىإ ،الخصوص هذا في ،الإشارة مهمال من  تماء.والان للهوية بيةالتر  مجال في بالأساس
 للعرب الجمعية بالرؤية مرتبطة عدة توصيات بلورا قد العربي التربوي والمجلس ،التعليم قضايا متابعة

 محلية تربوية مجالس لإقامة ومقترحات ،العربي ليمتعلل أهداف صياغة تتضمن ،التعليم مجال في
  والهوية. العربية اللغة الجم في همةم تربوية ولبرامج

 

 التربية لمجال وسليمة مهنية إدارة يتطلب بلداتنا في بالتعليم النهوض :المهنية والتعيينات مةالسلي ةدار الإ •
 من الموارد لتجنيد الإمكانيات كل استنفاذ على ةوالقدر  ،الأمد طويل السليم التخطيط من تبدأ ،والتعليم

 هناك  التربوي. المجال يف عييناتلتوا والبرامج المشاريع بتنفيذ راً مرو  ،وغيرها وميةالحك اراتالوز 
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 عدم إلى تصل ،المهنية الإدارة في ضعف إلى تشير مختلفة محلية سلطات في خطيرة عدة مؤشرات
 في ليةعائوال والسياسية الانتخابية الاعتبارات وإدخال ،بيعر لا للتعليم مرصودة ميزانيات استغلال
 قرانا في بالتعليم النهوض  العلمي. التحصيل نيوتد ،والتعليم التربية مجال في فلوظائ التعيينات

 في خاص وبشكل ،البلدي بالعمل يتعلق ما كل في السليمة المهنية الإدارة نهج تبني يتطلب ومدننا
  يم.لعتوال التربية مجال

 

 مجال يدير نأ المفروض من الذي المهني جسملا هي عليموالت التربية أقسام :والتعليم التربية أقسام •
 تتيح لا وعوائق كبيرة مشاكل من الأقسام هذه تعاني ة،كثير  محلية سلطات في  محلياً. والتعليم ةالتربي
 وتعزيز ،محلية وتعليم تربية وزارة بةاثبم لتكون الأقسام هذه تطوير  هم.مال التربوي بدورها القيام لها

  بلداتنا. في بالتعليم ضللنهو  ،وحاسم بل ،أساسي مرأ هو ،المحلية السلطات داخل نتهاومكا مهنيتها
  

 متعلقة مختلفة برامج تنفيذ مسؤولياتها ومن ،الأخيرة السنوات في الأقسام هذه أقيمت :الشبيبة أقسام •
 تاحتياجا متلائ رؤية وضع يتطلب والشبابي اللامنهجي العمل رويطت  "اللامنهجي". وبالتعليم بالشباب
 في موجودة غير مضامين لإدخال للامنهجيا التعليم في المتاحة المرونة واستغلال ،فةالمختل مجتمعنا
 أبناء نقاذإ سساوبالأ ،العنف لمناهضة الأقسام لهذه الإمكانيات وتجنيد ،"المنهجي" التعليم مناهج
 المنظم. الإجرام شبكات في وطسقلا من الشبيبة

 

 تحمل زيةمرك سلطة بوغيا ،السياسي واقعنا في :البلد حدود تتعدى ليةمحال سلطاتلا بين شراكات بناء •
 بدور تقوم أن المحلية السلطات من متوقعال من التعليم، مجال في العربية الجماهير ورؤية ومصالح هم

 ،الاتجاه هذا في خطوة كان القطرية اللجنة تأسيس  ي.نيالفلسط للمجتمع الجماعية الأهداف لتحقيق
 لجميع حتى أو ،عدة لبلدات ةمشترك نيةطو  بمشاريع القيام مستوى إلى قيرتوت تتطور لم نةلجال ولكن

 في الألبان كتجربة العالم في أخرى لأقليات تجارب من الخصوص بهذا التعلم مهمال من  البلدات.
 كإقامة ةبانيالأل ةقليالأ احتياجات لتلبية همةم مشاريع نشاءبإ الألبانية تالبلديا قامت حيث ،مقدونيا

 والسعي ،المدني المجتمع مع الشراكات تطوير ىلإ ىتسع نأ نكمي المحلية السلطات  .لبانيةأ عةجام
 ذلك. إلى وما ،مستقبلية مخططات ووضع ،أبحاث مراكز مثل همةم تربوية مشاريع إقامة ىلإ

 

 همأ دأح وتشكل ،جداً  ةكبير  هي ةالمنظم والجريمة العنف ظواهر تفشي من مجتمعنا اةانعم أن في شك لا
 الأخيرة السنوات وفي ،المدارس في ينتشر المختلفة بأشكاله العنف  العربي. نامجتمع تواجه التي التحديات

 عمال مدرسة ريدم يحيى حاج شاهين يوسف المرحوم المربي اغتيال أبرزها ؛كثيرة حمراء خطوط تجاوز تم
 ةمدرس مديرة بيت على النار وإطلاق ،جلجولية في ةرسمد في لبةالط أحد على النار وإطلاق ،الطيبة في
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 شامل برنامج وبناء ،الجهود افرضلت حاجة هناك ،الظواهر هذه لمواجهة  وغيرها. ... الثانوية جلجولية
  فيه. همم دور العربي للتعليم يكون

  
  التحديات جهةاو لم العمل استراتيجيات 2-6
  

 يلائم بما ،التعليم مناهج وتغيير ،الموارد يف التامة اةالمساو  لبيتط به والنهوض العربي التعليم تطوير
 باستقلالية تتمتع العربي للتعليم ومديرية ،تربوية سكرتارية وبناء ،العربي التعليم وأهداف مجتمعنا ياجاتاحت

 الأهداف تحدد جماعية رؤية وضع يتطلب العالي التعليم  ودي.هيال يالدين التعليم في الحال هو كما ،كبيرة
 الذي المركب الوضع ظل في  الرؤية. هذه قلتحقي تراتيجيةسا ووضع ،والبعيد القريب المديين على منشودةلا

 العمل مركزها في ،مركبة عمل استراتيجية تبني العربي بالتعليم النهوض يتطلب العربي، التعليم يميز
  .البعض ببعضهما نيمرتبط متوازيين رينسامب ضالوالن

  

 ،ومضامين ،موارد يةناح من العربي مبالتعلي المتعلقة المطالب تحقيقو  ،الحكومة تسياسا ييرلتغ العمل
 التنسيق زيادة المرحلة هذه في مطلوب  .اً وقضائي اً وجماهيري اً وسياسي اً مهني نضالاً  يتطلب ،تنظيمي ومبنى

 رامجلبوا المطالب لبلورة رةوالمباد ،المدني المجتمع ومؤسسات العرب والنواب ةيلحالم السلطات رؤساء بين
 العمل تحريك يجب لذلك ،الإنجازات انحققي لا اموحده قضائيال والعمل عةرافالم  تحقيقها. ىلإ والسعي
  السياسيات. على للتأثير القاعدة من والنضال الشعبي

  

 العربي للتعليم ةالجماعي رؤيتنا مع يتماشى بما العربي التعليم على انثير أت لزيادة مجتمعنا داخل العمل يجب
 التعليم تضعف التيو  ،محلية وكسلطات كمجتمع بنا قتتعل التي ملعواوال العوائق لمعالجة وكذلك ،هدافوأه

 ءز ج ققيتح في كبيرة جهود بذل علينا بل ،مطالبنا لتحقيق سياسي تغيير حدوث ننتظر لا أ علينا  العربي.
 ومعالجة مسؤولية خذأ علينا ،أخرى اتلمبك  م.عليالت على المؤثرة القاعدة مع العمل من الأهداف من

 هناك ،الواقع في  القاعدة. من التعليم مضامين على والتأثير ،العربي التعليم ليةاستقلا وبناء كلالمشا
 المحلية السلطات وممارسة تار بادالم تنقص ولكن ،عليها نؤثر قد كمجتمع بنا متعلقة ةكبير  مجالات

 توسيع في ساهمتس ،المتاح الحيز في لتأثيرنا الأقصى الحد ةممارس  تهم.ومبادرا ملدوره المختلفة والأطراف
 الاستراتيجية هذه  العربي. للتعليم العليا الاستراتيجية الأهداف لتحقيق النضال وتعزيز ،مستقبلاً  الحيز هذا

 مجتمع ءوبنا ،ربيالع التعليم على تؤثر أن الممكن من التي أو مؤثرةلا فطراالأ جميع مع العمل تتطلب
 والتعليم. بيةالتر  مجال في يعمل وقوي متشابك يمدن
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 الاستراتيجية لهذه الأساسية المركبات 2-7
 

 واستراتيجية رؤية تتضمن همةم وثائق هناك :العالي والتعليم للتعليم والأهداف والاستراتيجية الرؤية •
 التربوي والمجلس ،يالعرب التعليم اقضاي متابعة لجنة بمبادرة وضعت العربي للتعليم افدهأو  وتصورات

 ،خرآ إلى حين من مراجعة إلى بحاجة الوثائق هذه  مختلفة. فأطرا من مجتمعية اركةوبمش ،العربي
 أن مهملا من كذلك  الحقل. في العاملين وجميع ،المحلية السلطات قبل من فعلياً  وتبنيها ،وتطوريها

  .اليالع يمالتعل الجم في واستراتيجية رؤية لصياغة الجهود تواصلت
 

 ،والرياضة والثقافة والتعليم التربية مجال في لمحليةا السلطات أداء تطوير :العربية المحلية السلطات •
 على  .اومكانته يالمهن مستواها ورفع ،فيها والثقافة والرياضة الشبيبة وأقسام التربية قسم عمل وتطوير

 تالاعتبارا عن والابتعاد ،التعليم مجال إدارة في السليمة الإدارة أسس اعتماد المحلية السلطات
 متابعة لجنة وضعتها التي الجماعية الرؤية من ومشتقة مرتبطة المجالات لهذه رؤية وضعو  ،الضيقة
 التعليم متابعة ولجنة ليةحمال سلطاتلا بين شراكات بناء كذلك ،العربي التربوي والمجلس التعليم قضايا

 مجال في ضخمة ةنيوط مشاريع لإنشاء ،ةقتصاديالا اتوالجه المدني معالمجت في مختلفة ومؤسسات
 العالي. والتعليم عليمالت

 

 فرصة إلى وتحويلها السيئة والمناهج النصوص مع التعامل بإمكانه وواعٍ  مسيس معلم :المعلمون •
 ءناوب ،يةربو الت والتوجهات الوعي في تغيير حداثلإ المعلمين مع لمالع يتطلب هذا  النقدية. للتربية

 مع التعامل وعدم ،التربوي العمل في اسكأس للقيم التربية ضعوو  ،والفعال المثقف الملتزم لممعال
 تنظيمو   التوجه. هذا لدفع المعلمين بين العمل تكثيف يجب ،لذلك  للعلامات. كمصانع المدارس
 التعليم ةمتابع لجنة أن ىإل الإشارة تجدر  الغاية. هذه تحقيق في يصب تدياتنم في العرب المعلمين
 الثاني للمؤتمر وتخطط ،القضايا هذه لمناقشة العرب نللمعلمي مؤتمراً  2018 أيلول في نظمت العربي

 في عربلا المعلمين وممثلي المعلمين لجان مع العلاقة توطيد يجب كذلك  المقبل. ولالأ تشرين في
 التقليدي. النقابي العمل ىليتعد نشاطها يعبتوس الأطر هذه لتقوم بناء حوار في والشروع ،اباتقنلا

 

 السلطات وبين بينها الشراكة وتعميق الأهالي لجان ودور عمل لتطوير ملالع علينا :الأهالي نلجا  •
 دور اللجان لهذه ونكي قد ،لذلك  وتأثيرها. القانونية مكانتها لها الأهالي لجان  والمدارس. المحلية

 الجماهيري بالعمل اوربطه المحلية اللجان بين تشبيكلا مهملا من  بي.العر  بالتعليم النهوض في ساسيأ
 من قطرية لجنة أقيمت ،الأخيرة السنوات في  العربي. بالتعليم للنهوض الأوسع والنضالات السياسيو 

 ية.العرب اللجان جميع لتشمل عملها تطوير المهم
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 الجامعات في الطلابية كةالحر  طتنشي ادةعإ يجب :والجامعيين الثانويين بين والشبابي الطلابي لالعم •
 يجب كذلك  والثانويين. الجامعيين للطلبة السياسي النشاط وتشجيع ،يةالثانو  المدارس وفي توالكليا

 ات.ئفلا جميع ىلإ وتصل ،مجتمعنا قضايا في وتنشط وطنية رؤية وفق تعمل شبابية طرأ بناء
 

 ومواصلة ،والتعليم التربية مجال في اشطالن مدنيلا المجتمع وتقوية تطوير يجب :المدني المجتمع •
 إلى وما والشبيبة التربية أقسام ومديري المعلمين منتديات( الحقل في العاملين روتأطي لتنظيم الجهود
 ،والشباب والثقافة التعليم الجم في شطةناال الاجتماعي التغيير وجمعيات ،الأهالي لجان وتنظيم ،ذلك)

 جالسم وإقامة ،عملهما ويروتط ،العربي التربوي والمجلس ليمالتع اقضاي عةابمت لجنة ودعم وتعزيز
 فعال مدني مجتمع وتطوير بناء إن  التربوي. الحقل في الناشطين جميع بين والتشبيك ،محلية تربوية
 في والإعلامي قتصاديالا والقطاع المدني عمتجالم في ينالناشط بين الجهود تكاتف يتطلب ومؤثر

 التعليم لدعم عالماً و  محلياً  متنوعة ادرصم من موارد لتجنيد جهود وبذل ،يةالمحل والسلطات مجتمعنا
 العربي.

 

 وتأثيرها الخصخصة كقضية ودراسات أبحاث إلى تحتاج التي المجالات بعض هناك :ودراسات أبحاث •
 عجتمالم على كذل وأثر ،المختلفة الفئات بين مجتمعنا داخل فجواتلا وموضوع ،يالعرب التعليم على

 من أبحاثف  التربوية. البرامج بعض قييملت وأبحاث للاحتياجات لمسوحات حاجة هناك كذلك  عربي.لا
  القضايا. بهذه تعنى بحثية ومؤسسات العربية المحلية السلطات من بتمويل تجرى أن مكني النوع هذا
 والتنسيق ،بحثيةلا بيعر ال مجتمعلا احتياجات يلبي أبحاث مركز لتأسيس برنامج بناء بجي ،المقابل في
 المجال. هذا في الاحتياجات بعضل أجوبة لإعطاء ئمةقاال المؤسسات مع

  

 بلدات وفي ،النقب في التعليم وضع لتحسين القريبة السنوات في الجهود تركيز المهمشة: المناطق •
 تعليملا هازجب للنهوض كبيرة جهوداً  نبذل نأ يجب كبيرة: مشاكل من فيها ميلعالت جهاز يعاني مختلفة

  كثيرة. مشاكل من العربي التعليم فيها يعاني التي ةوالمختلط العربية داتالبل من عدد وفي النقب في
 عضت بأن نوصي  المختلطة. المدن في العربي التعليم لاحتياجات مسح لإجراء حاجة هناك كذلك

 يجب كما  خاص. بشكل قالمناط هذه في الجهود فيها تركز خاصة اً خطط ،كافةً  العربية تاالمؤسس
 .الأماكن هذه في التعليم قضايا لمتابعة محلية لجان إقامة يعوتشج المحلية ادراتمبال لدعم جهود بذل

 

 ،تلفةمخلا التربوية للمؤسسات شامل تربوي برنامج وضع تطلبت والجريمة فالعن مواجهة :العنف ظاهرة •
 ،صعب واجتماعي اقتصادي وضع في دينالموجو  بالطلا لاستيعاب كبيرة وموارد جهود واستثمار

 عن والانقطاع التسرب ظاهرة ومعالجة ،مختلفة أطر وفي ،لمدارسا في خاصة لأخطار ضينومعر 
 ليةو أ ورقة ضيرحت تم ،الأخيرة الأشهر في  .الإجرام شبكات في وشباب فتيان سقوط ومنع ،الدراسة
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 ووضع ،تطوير إلى بحاجة قةور ال ذههو  ،العليا المتابعة للجنة خاص مشروع ضمن ،الموضوع بهذا
 .والتعليم التربية بجهاز متعلقة ختلفةم مجالات في مفصلة اتتوصي

 

 البشرية القدرات مؤتمر في التربية مجموعة 2-8
  

 القيمة هي ما :هو البشرية راتدقال مؤتمر طلاقنا منذ المجموعة طاولة على وضع الذي المركزي السؤال
 مختلفة روأط ،العربي التعليم ضاياقل متابعة لجنة وجود ظل في وبخاصة ،تربية عةمجمو  لإقامة المضافة

 ضرورة على النقاش في المشاركون أكد ،للمجموعة الأولى الجلسة في ؟العربي التعليم قضايا وتتابع تعالج
 أن ويجب ،القائمة الأطر مكان لتحل تأتِ  لم المجموعة هذه أن ىلوع ،القائمة طرالأ مع الكامل التنسيق

  المجموعة. لهذه مضافة قيمة يوجد قضايا وفي ،العربي التعليم قضايا بعةمتا لجنة مع التام بالتعاون تنشط
  .إقامتها منذ التوجه هذا وفق المجموعة عملت وقد
  

 جهاز دور حول متكامل تربوي برنامج رةو لبل الجهود صب ىلإ تسعى المقبلين العامين في العمل خطة
 الأولية للورقة واستمراراً  ،العربي التعليم متابعة نةلج مع بالتنسيق يتم ،والجريمة فنعال مواجهة في التعليم
 مختصين ىلإ بالتوجه المجموعة ستقوم ،وعليه  العليا. المتابعة لجنة مشروع ضمن إعدادها تم التي

 المختلفة توالمستويا الجوانب حول مفصلة توصيات لبلورة ،مستديرة طاولات ةسلسل لتنظيم بر ع وناشطين
  الاجتماعية. الحصانة وبناء ،والجريمة العنف مواجهة في التربية بدور المتعلقة
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  بيلش شهيرة :المجموعة رئيسة
  طه هيمإبرا المنسق:

  

  يةقطاع فيةلخ 3-1
  

 في تعمل التي يةوالثقاف والاجتماعية ةصاديقتالاو  السياسية المؤسسات جملة بأنه المدني المجتمع يعرف
 سلطة عن نسبي استقلال وفي ،المحلية للمجتمعات الملحة الاحتياجات تلبية أجل من المختلفة ميادينها
 ؛الرسمية المؤسسات خارج القرارات صياغة في مدنيلا المجتمع يساهم  الخاص. القطاع وعن ،الدولة
 المجتمع يمتاز  .الثقافة ونشر ،عيالو  ورفع ،الحقوق عن لدفاعوا ،نةمعي جماهير مصالح تمثيل بهدف
 في غاياته ىإل والوصول ،دوره تنفيذ جلأ من المنظم الفعل على يعتمد ،بالأساس ،طوعياً  بكونه المدني
 المشاركة وتعزيز ،الإنسان حقوق عن عدفاوال امنتضال جلأ من ينشط سياسي اجتماعي فكري سياق

  27.ةقتصاديالاو  ةياسيلسوا الاجتماعية
  

 الخيرية، المؤسسات والعمالية، المهنية النقابات الأهلية، الجمعيات من: المدني المجتمع اتظممن تتكون
 النوادي المرأة، حقوق جمعيات ن،الإنسا حقوق جمعيات التطوعية، ئاتهيلا الأحزاب، المدنية، الجمعيات
 التي المصطلحات يه كثيرة  التطوعية. مؤسساتال من شابهها وما المستهلك، حماية جمعيات الرياضية،

 غير والمنظمات الأهلية، المنظمات مثل المدني المجتمع منظمات بواقع تتعلق والتي ،الأدبيات في تتردد
 العمل ومؤسسات التطوعية، اتوالمؤسس ،الربحية غير اتالمؤسسو  الخيري، العمل ومؤسسات ية،مو كالح

 مع تتقاسم إنهاف وأشكالها، تسمياتها في المدني المجتمع منظمات اختلاف من رغمال وعلى  التطوعي.
 مستقلة،و  ربحية، غير منظمات كونها مثل ،الأساسية الخصائص من مجموعة في البعض بعضها

  28.دعمها أو إليها لانضماماب الحرية الأفراد يملك بحيث ،تطوعيةو 
  

 دور سساتالمؤ  لهذه كان حيث ،استقرتو  طينيالفلس الداخل في المدني المجتمع مؤسسات تطورت لقد
 مختلف في المؤسسات هذه انتشرت  ديني. ،صحي حقوقي، تربوي، ثقافي، سياسي، اجتماعي، خدمي،
 شكالاً أ ذةمتخ ،ثمثلوال ،والنقب ،زوالمرك ،الشمال في المناطق، جميع في توتشكل الرئيسة، المناطق

 بكونها القطرية المؤسسات تمتاز حيث والمحلية، طقيةوالمنا القطرية منها  مختلفة. اً حجامأو  عمالاً أو 
 ثحي من صغيرة مؤسسات بكونها المحلية المؤسسات تمتاز بينما ،والتمويل النشاط وواسعة كبيرة مؤسسات

  يل.والتمو  ،والنشاط ،والتمثيل ،الطواقم
                                                           

المركز الجامعي برج  ،بين الثبات والتغيرفي تحقيق التنمية الشاملة في الجزائر  جتمع المدنيدور الم ويحياوي مريم.  ،قرزيز محمود   27
  ، وجامعة بسكرة:بوعريريج

https://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaires_2008/dicembre_2008/com_dic_2008_14.pdf 
  .قالمصدر الساب   28
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 مختلف تحقيق جلأ من الفلسطيني المجتمع داخل الحكومية غير المنظمات لإنشاء الأولى ودالجه تعود
 من العديد أنشأت ،الانتداب فترة خلال  إسرائيل. دولة وإقامة ،1948 العام قبل ما إلى اعيةجتمالا الوظائف

 وإقامة ،1948 عامال ةالنكب أدت  م.العا وللجمهور لأعضائها الخدمات يمقدتل الخاصة منظماتها القطاعات
 على ،استمر منها بعضلا ولكن ،المنظمات هذه معظم تدمير إلى الفلسطيني، الشعب وطرد ،إسرائيل دولة

 غير منظمات لإنشاء عدة محاولات هناك كانت ،إسرائيل دولة إقامة بعد  الخيرية. الجمعيات الأخص
 منظمات إنشاء أو ،إنشاء إعادة أي منعت ،الإسرائيلية للدولة العسكري الحكم قبضة أن إلا  .ةيحكوم

 مؤسسات الظهور في بدأت ،العسكري محكال انتهاء وبعد ،الماضي قرنال من اتيالسبعين في  29.طوعية
 عن الدفاع ةنلج مثل ؛حقوقه عن الدفاع وفي ،الداخل في الفلسطيني المجتمع بقضايا تعنى حكومية غير

  30.وغيرها ،العرب معيينجاال الطلاب وتنظيم الأراضي
  

 2,609 ادهعد بلغ حتى ،الماضي القرن نم ياتثمانينال سنوات في يتزايد خذأ العربية المؤسسات عدد
 %75 (حوالي معظمها تأسس 31،مؤسسة 1517 الفعالة المؤسسات عدد بلغ 2006 سنة وفي ،مؤسسة
 ،إسرائيل" يف العربي المدني جتمعلم"ا كتابة في جمال ملأ  32.الماضي قرنلا من 90ـال سنوات في منها)
 اتفاقية بعد أي ،1994 مالعا بعد وتحديداً  ،90ـال تسنوا في الأولى التوسع: هذا من موجتين إلى يشير
 الداخل يف الفلسطينية القيادة خذأ لأهمية الفهم رسخ الذي القرار للشعبين، الدولتين قرار قرتأ التي ،أوسلو
 يضيف  33إسرائيل. دولة في كأقلية موقعها مع تعامللا جلأ من الداخلية اتهامؤسس تطوير في فعالاً  دوراً 
 أعقاب في الدولة خدمات استبدلت التي الخدمية المؤسسات إشادة في توسعاً  شهدت الفترة هذه" نأ لاجمّ 

 الصحة مجالات في الحكومية تامالخد بعض ووقف ،الليكود حكومة تتبعتها التي الخصخصة سياسة
 أما  .أهلية خدمية مؤسسات إلى المحلية السلطات من الخدمات هذه ويلوتح الخ، ... والنظافة والتعليم
 من والقيادات الجمهور بغصب امتازت التي الفترة ،2000 أكتوبرالأول/ تشرين داثحأ بعد حدثتف الثانية

 بكونها ازتمت مستقلة لةبدي مؤسسات القيادات أقامت ،لذا  .خلادال في العربي المجتمع تجاه الدولة سياسات
 أجندة بحسب تعمل مجموعات وهي ،الدولة اساتيس بانتقاد مستقل بشكل ويعمل يتنظم "اً عارضمُ  اً "جمهور 

  34.الدولة" توجهات مع تتناقض سياسية اجتماعية

                                                           
29  Gamin & Mustaf. Palestinians in Israel - The Politics of Faith after Oslo. The Empowermentof 

Civil Society: Palestinian Non-Governmental Organizations in Israel. Publisher: Cambridge 

University Press. 2018 p 78-97. 
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 تشكل لا إنهاف الماضية، الثلاثة ودقعال في العربية المنظمات عدد في الزيادة من الرغم على ذلك، ومع
 تمثيل فإن أخرى، بعبارة  إسرائيل. في المسجلة الحكومية غير ظماتمنال جميع نم% 5 حوالي ىسو 

 إجمالي من العرب المواطنين نسبة مع يتوافق لا ،إسرائيل في الثالث القطاع منظمات بين العربية المنظمات
  35البلاد. سكان

  

  الأهلي العمل مؤسسات بها تنشط يتال الأساسية المجالات 3-2
  

 الآراء وتختلف دتتعد لذا ،الداخل في العربية الجمعيات لموارد أو لعم جالاتمل شامل مسح يوجد لا
 القدس في للأبحاث لير فان معهد أجراه بحث أشار  المختلفة. والأبحاث الأوراق في وضةالمعر  والمعطيات

 365 رفيهوالت الثقافة مجال في تعمل جمعيات الناشطة: عربيةلا للجمعيات التالية الإعداد إلى ،2008 سنة
 ؛89 المجتمعي التغيير ؛67 والمسكن طالتخطي ؛11 البيئة ؛168 الصحة ؛212 والتعليم التربية ؛جمعية
  36.جمعيات 5 علامالإ وفي ؛الدينية المجالات في تعمل 135

  

  2008للعام ية للجمعيات أساسمجالات عمل : 6شكل 
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 الثقافة ي:ينسطالفل خلداال في الأهلي العمل مؤسسات عمل لمجالات التالي بيسنلا التوزيع ثبحال ويعرض
 التخطيط %،1 البيئة %،16 الاجتماعي الرفاه %،3 ةالصح %،15 والتعليم بيةتر ال ،%34.5 والترفيه

  37%.0.5 علامإ %،1 أبحاث %،13 دينية %،2 الصدقة %،8 اجتماعي تغيير %،6 والمسكن
                                                           

35  Mapping Study of Civil Society Organizations in Israel: December 2013. European Commission. 
36  N. Even Chorev. perspectives on the Advancement of Arab Society in Israel, Nu 2- Arab NGOs for 
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  ت عمل الجمعياتتصنيف مجالا :7شكل 
  

  
  

 في تعمل نسوية وجمعيات ،يةوالسياس القانونية لمرافعةاب تمهت يةحقوق جمعيات هنالك نأ إلى الإشارة وتجدر
 معينة خدمة تقديم جلأ من أقيمت( خدمية وجمعيات ثقافية وجمعيات جماهيرية وجمعيات مختلفة عمواضي
  .)الخدمات خصخصة من كجزء

  

 وفق فيةراجغ ةناحي من تتقسم إسرائيل في الجمعيات أن ،2013 عامال نم الأوروبي الاتحاد رتقري يضيف
 تل في %22 المركز، في %19 يفا،ح في %8 الشمال، في %11 القدس، يف %25 التالي: التوزيع
  متفرقة. مناطق في %5 الجنوب، في %10 ،أبيب

  

 غلبأ أن العربية، الاجتماعي التغيير اتسسمؤ  عن 2016 عامال نشر تقرير في جابر أبو غادة تشير
 المهم من  الثانية. المرتبة في قبالن في ثم ومن أساسي، بشكل شماللا منطقة في تتمركز العربية الجمعيات

 حقوقية، نسوية جمعيات هي والنقب الشمال منطقة في تعمل التي العربية الجمعيات غلبأ أنب التنويه
 في تعمل العربية مدنيلا المجتمع منظمات غالبية نأ التقرير يضيف  38.تهاانمك ورفع ةأر الم دعم ىلإ تهدف
 منطقة في تعمل العربية المنظمات غالبية فإن المعنى، وبهذا ،معين مجتمع أو حي في المحلي، توىالمس
 معللمجت يةساسأ خدمات المنظمات هذه غالبية وتوفر  طري.القُ  المستوى على منها قليل عدد ويعمل ،معينة

 الحكومي التمويل خدمات المنظمات هذه بعض وتتلقى ة،والثقاف موالتعلي الاجتماعية الرعاية مجالات في
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 في التعليم وخدمات والدين والصحة اللامنهجية البرامج مثل خصخصتها تمت التي للخدمات نويثا كمورد
 تمويل أي الآخرون يتلقى لا  خ.لإ ... ة،قاعالإ ذوي للأشخاص المختلفة والخدمات المبكرة، الطفولة مرحلة

 ومن ،المجتمع من لالأموا جمع على عتمدت المستهدف رللجمهو  الخدمات تقديم على موقدرته ،ةالدول من
  39الداعمة. الصناديق

  
  الداخل في الفلسطيني المدني المجتمع واجهت التي التحديات 3-3
  

 مستويات ةثلاث في الداخل في الفلسطيني يندملا المجتمع مؤسسات تواجهها التي التحديات تصنيف يمكن
  السياسي. التحدي ،الاجتماعي التحدي ،المؤسساتي الداخلي التحدي ة:أساسي

  

 والناشط الفعال دورها تؤدي أن المدني المجتمع مؤسسات تتمكن كي :المؤسساتي الداخلي لتحدي .1
 الداخلية قدراتها تبني أن بيج تمعي،جملا التغيير أو ،الخدمي المجال في سواء ؛وناجح ناجع بشكل

 الذي الأمر عة،بنجا دورها بأداء لها يسمح الذي التنظيمي المبنى وضمان دامةوالاست يةالمهن حيث من
  .التالية الأمور استيفاء يستدعي

  
 العربية، المدني المجتمع منظمات تعتمد :والتمويل والوظيفي المالي والاستقرار الاستدامة ضمان •

 أوروبية خارجية صناديق من موارد على افعة،والمر  الاجتماعي التغيير على لمعت التي ةصخاوب
 للهيئات الكامل شبه الغياب ظل في وذلك ،أمريكية يهودية وصناديق الأوروبي الاتحاد ومن

 العربية المنظمات فإن أخرى، ناحية ومن ناحية، من إسرائيل في العربي المجتمع داخل الممولة
 أجل من الكفاح بحيص لي،لتاوبا  .رجيةالخا الداعمة الصناديق أولويات يف يراتغتلل معرضة
 الممولين، أعمال جداول مع المنظمات تكيف يتسبب وقد ،الأحيان بعض في اً حاسم اً أمر  الوجود

 40.المنظمات بين التنافس من ،اً أيض ،يزيد ما

 

  :منها ،عديدة لأسباب وذلك ،نالماضيي دينعقلا خلال حقيقية موارد ةزمأ العربية المؤسسات تواجه •
 

 العام في حدةالمت الولايات في قتصاديالا الهبوط خاصةبو  ،عامة العالمية ةقتصاديالا مةز الأ -
 من تجنيدها تم التي الموارد في فادحة خسارة إلى أدى الدولار سعر وانخفاض ،2008
 لدى المالية لةالسيو  في صنقلا بسبب وذلك ،أخرى ناحية من التمويل موارد وقلص ،ناحية

  .الداعمة الصناديق
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 الصناديق بعض أولويات في تغيير إلى أدت اللجوء وأزمات والحروب الطبيعية ثالكوار  دةزيا -
 مساعدات يدعستي الذي الأمر الكوارث، متضرري لمساعدة دعمها حولت التي المانحة
  الحياة. لإنقاذ إنسانية

 إلى أدت ،ساتللمؤس الأجنبي التمويل على لةو دلا تفرضها تيلا والمراقبة والتقييدات القوانين -
 الرغبة وعدم ،والصناديق الدول بعض بحذر تتعلق سياسية لأسباب التمويل إمكانيات كماشنا

 إسرائيل. دولة مع المواجهة في
 

 ىلع والتأثير ،الدولة وتمويل ،الشعبي التمويل وضمان توسيع خلال من يتم الأزمة مع التعامل •
 خلال من المصروفات تقليصو  للدخل، ةالمدر  البرامج تطويرو  ،المانحة قالصنادي أجندات
 والبرامج المعدات في المشتركة الفضاءات أسلوب اتباعو  ،المؤسسات بين والتعاون التشبيك

 ،الحكومية الوزارات ومن ،المحلية السلطات من تمويل على الحصول في كذلك  والمكاتب.
 ،أخرى بارةعب حكومة،لا مسؤولية من تعتبر التي الاتجملا في تعمل التي اتسسللمؤ  خاصةوب

 مثل مسؤوليتها، من برامج تمويل في تهامسؤوليا من التنصلب المسؤولة للجهات السماح عدم
  وغيرها. ... ،والثقافة ،الرفاهو  ،الصحةو  ،والتعليم التربيةو  الرياضة،

 

 وهو ،سسةالمؤ  داخل والتعددية مقراطيةديال وبناء المؤسساتي ريبالتطو  تعلقي :الثاني الداخلي التحدي . 2
 منظمات تقوم أن  المهنية. طواقموال واللجان الإدارات من الهيئات وتنظيم المؤسسات بناء يشمل

 ،القرارات في والمشاركة ،الدورية الانتخابات اعتماد وبالتالي ،ديمقراطية أسس على المدني المجتمع
 صلاحيات وتقليص ،المنظمة توالاجتماعا ،الدورية التقارير امونظ ،والمشاركة بةساالمح نظام وتعزيز

  هيئاتها. وتنظيم تشكيلها في والفئوية والطائفية الحزبية نع والابتعاد ،هيئاتها لصالح فيها المديرين
  

 من ةموالمه الرؤية وضوح يشمل الذي والتخصص المهنية بتطوير يتعلق :الثالث الداخلي لتحديا .3
 العمل خطط تطويرو  والتفكير، التخطيط لياتمع ىلع المهني الطابع إضفاء ،رىأخ ناحية منو  ،ناحية

 الوقت وتكريس معالجتها، تريد التي الاجتماعية للمشكلة معمق تحليل على تعتمد التي الاحترافية
  العمل. تاوآلي استراتيجيات في والإبداع التغيير تعتمد نأو  ،إنجازاتها لتحسين للتفكير

  

 التطوير عملية في تساهم نأو  اجتماعياً  تؤثر نأ الأهلي العمل مؤسسات تبغي :عيماالاجت التحدي .4
 تواجه نأ عليها ،وناجع واسع بشكل ،تأثيرها ضمان جلأ ومن للمجتمع، والثقافي تماعيالاج والتغيير

  التالية: التحديات
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 اجتماعية ماتظيتن جانب إلى شعبية اً ولجان تمؤسسا يشمل وجعله المدني المجتمع تعريف توسيع •
 ،نسائيةال والمجموعات ،والأحزاب ،الشعبية واللجان ،حياءالأ لجان ل:ثم ،أخرى ومجتمعية
 هذه دور وتعزيز وغيرها، ... الأمور أولياء ولجان ،العمالية والنقابات ،الشبابية والحركات
 المشترك. مللعوا والتشبيك الشراكات بناء لخلا من ،المختلفة المجالات في العمل في المؤسسات

 عالجتهالم بديلة خطط ووضع ،الحارقة القضايا مع التعامل خلال من اعيمالاجت ثرالأ توسيع •
 الشخصية والحريات والمساواة والعدالة والصحة والفقر الدولة وعنصرية والطائفية العنف مثل:

 وغيرها.

 الحكم مؤسسات ومع ،البعض ببعضها المدني تمعمجلا منظمات علاقات توثيق والتعاون: التنسيق •
 العملية هذه تشكل  ها.بين فيما التعاون وتوطيد ،والأحزاب ،والأوقاف ،الجماهيرية رطوالأ ،ليالمح

 في مأ الضغط جماعات تكوين مجال في ذلك كانأ سواء ؛المدني المجتمع لمؤسسات قوة مصدر
 دائمة علاقات سسةأم على وقدرتها المؤسسات هذه نيب التشبيك  البرامج. وبناء التعاون مجال

 ،العام الاتجاه لتمث يجعلها ،الاهتمامات تقاطع أو النشاطات تقاطع خلال من أو ،بينها افيم
 مطلب حول مختلفة قطاعات توحيد أو ،عامة قضية حول عام رأي هو التكامل هذا عن والناتج
 معين.

 لضمان محددة، مناطق في زالتمرك وعدم ،كافة البلاد ءاأرج في المدني المجتمع منظمات تقام أن •
 مع والتشارك ،ساتللمؤس الجماهيري الدور وتعزيز ،المختلفة للقطاعات والمشاركة التمثيل

 تحقيق بل الجماهيرية، محل المأسسة إحلال وعدم ،فوق من التعبئة أساليب من بدلاً  المواطنين
 الأمرين. هذين بين التكامل

  

 يميني سياسي واقع ظل في الداخل في الفلسطيني نيدملا المجتمع مؤسسات تعمل :سياسيلا التحدي .5
 العربية للأقلية تمثيلية مؤسسات الأهلية المؤسسات كون بسبب  .إسرائيل في الفلسطيني للجمهور معاد
 نمبأ للمساس تصبو مؤسسات أو ،معادية مؤسسات تعتبرها الحكومية الجهات بعض نإف ،إسرائيل في

 والبرلمان الحكومة تسن ،الذ  منها. عةالمراف ومؤسسات يةوقالحق المؤسسات خاصةوب الدولة،
 التي القيود من مجموعة تشمل وهي ،المؤسسات هذه على الخناق تضيق التي القوانين الإسرائيلي

 ضر وف ،الاتصال وسائل جميع على الرقابة فرض خلال من ،التعبير حرية من للحد الحكومة تفرضها
 ونيسم نعم  الشرعية ونزع ،رونيةكتللإا الوسائل في التعبير على ةشر مباال وغير المباشرة العقوبات

 والأسرى الفلسطينيين مع التضامن تجريم خلال من ،الاجتماعية والعدالة نسانلإا حقوق عن بالمدافعين
 الجهات تخويف ،اً أيض ،التضييقات هذه تشملو   .المتطرف اليمين اعتداءات وشرعنة ،الأمنيين
  .المؤسسات لهذه الأمنية والصبغة لةتممحلا المخاطر من منها، والخاصة ةالعام المانحة،
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 في الفلسطيني الشعب حق مثل المهمشة والقضايا الشعبية للأنشطة المتاح التمويل من الحد إلى يؤدي هذا
 ،اً أمان أكثر قضايا ىلإ تتطرق ،اً سيتس قلأ بمنظمات الجهات هذه واستبدال ،الإنسان وحقوق مصيره، تقرير
 والحركات اتالجمعي بإغلاق ،أيضاً  ،الدولة تقوم  الإرهاب. مكافحة تءاراجإ بزعم ،لللجد إثارة وأقل

 جمعية السجين، أنصار جمعية مثل: ذلك على الأمثلة من العديد هنالك سياسي، بقرار والسياسية الشعبية
 ةعيجم ي،نلوجالتك التعليم ويرطت جمعية ،اً سوي رابطة العنصرية، ةبمحار  مركز عكا، في الجامعيين الطلاب

 في الإسرائيلية الحكومة أغلقتها التي الإسلامية الحركة جمعيات ،نسانإ جمعية والتعليم، للتربية قاسم كفر
  2015.41 عامال نهاية

  
  السياسي الواقع هذا عن الناجمة السياسية التحديات 1- 3- 3
  

 واستغلال ،فةختلالم يةمهنوال والشعبية بيةز حلا القيادية للمؤسسات الجماعية ةمالمقاو  عملية تنظيم -
  تغييرها. ىلإ والسعي ،مضطهدة عامة قرارات مةمقاو  أجل من والديمقراطية الأساسية الحريات

 كانأ سواء ؛أولوياتها ضمن ليست أنها أو الدولة، تشملها لا خدمات تقديم بمعنى للمجتمع: الدعم تقديم -
 هذا في حكومية لنماذج رضةمعا نماذج تقديم خلال من مأ ،والإغاثي الخيري العمل خلال من كذل

 المجال.

 تخدم حكومية مؤسسات تطوير في للدولة الاستثمار انعدام ظل في دولة:لل البديلة المؤسسات بناء -
 بحاث،لأا مراكز مثل: الدولة مؤسسات عن بديلة حكومية غير مؤسسات وإقامة الفلسطيني، الداخل
 ... السينما المسارح، الثقافية، المؤسسات ة،الرياضي يوالنواد الشبابية اتالمؤسس التدريب، برامج

 اطات.النش من وغيرها

 إشراك خلال من الفلسطينيين، المواطنين بحقوق والمس ،الإنسان بحقوق المس قضايا تدويل -
 في لةاو والمح ،إسرائيل في الحاكمة سسةؤ مال على للضغط منها، والحكومية المدنية الدولية المؤسسات

 ىلإ التوجه لالخ من وكذلك  الداخل. في الفلسطينية الأقلية لحقوق اهضةمنال سياساتها على التأثير
 التعبير كحق الأساسية، بالحقوق المس قضايا في الدولة مؤسسات ضد ىدعاو  في الدولية لمحاكما

 الشخصية تالحريا من الحد الشرطة، عنف ي،ر صالعن التهجم ،والإعلام والصحافة الرأي عن
 والمواطن. نسانالإ حقوق انتهاكات من وغيرها ... ،الأراضي ومصادرة البيوت مده قضايا ،والجماعية

  
  
 

                                                           

  .2018 ،النمو والتحديات .. سرائيلإيات العربية في معورقة موقف، الج  ن.ياة لحقوق المواطنين العرب الفلسطينيمركز مساو    41
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  الداخلي السياسي الدور 2- 3- 3
  

 سياسياً  دوراً  الأهلي العمل لمؤسسات نإف ،الحكومة سياسات مقابل المقاوم السياسي الدور جانب إلى
  :في يتمثل وهو  ،والحكومة الدولة مقابل دورها عن أهمية يقل لا داخلياً  اعياً متاج
  

 لديهم الثقة وبناء ،العامة الشؤون في التأثير على قادرون همبأن الشعور الأفراد منح السياسية: الوكالة -
 جتماعيةلاا الأزمات مع والتعامل ،الموارد تجنيد في الذات على الاعتماد عادات وبناء ،الأمر هذا في
 جماعات تكوين ومهارات ،والمهنية يةاسسيلا مهاراتلا تطوير خلال من ذلك ويتم  .ةقتصاديالاو 

  اخلي.الد والتفاوض الضغط
 تكون نأ يمكن معلومات مصادر باعتبارها المدني المجتمع مؤسسات تعمل نأ المعلومات: توفير -

 يعزز ذيلا الأمر ،الأفراد لدى معلوماتلا إلى الوصول تسهيل يعني وهذا للدولة، ةمنافس أو ةمكمل
  والسياسية. المدنية الحقوق على فظةمحاوال لمحاسبةاو  الشفافية

 ،عليها والحفاظ الحريات وحماية ،الديمقراطية" لنشر "مدرسة المدني مجتمعال منظمات تشكل نأ -
 وحقوق التعدديةو  ف،لاتخالا احترامو  التسامح،و  الاهتمام،و  كالمشاركة، ةعام قيم على الأفراد تثقيفو 

  النقد. مهارات وبناء ،الشخصية للحريات المساحات وفتح ،يالرأ عن رالتعبي حرية وتعزيز ،الإنسان
  
  العمل لاستمرارية صياتتو  3-4

 

  المشترك. والعمل ،التعلمو  التنسيق،و  التشبيك، لضمان الأهلي المجتمع لمؤسسات جامع إطار إقامة -
 لالعم لشموي ،شاملة عمل خطة وبناء ،للجمعيات المشتركة اياقضلا تشخيص على الإطار هذا يعملو 

 والحكومية. المحلية تالسلطا ومؤسسات الأهلي العمل مؤسسات بين التعاون تطوير على

 وناشطي لموظفي والتدريب التأهيل خدمات ويوفر والمهنية التنظيمية الاستشارة يقدم مهني إطار إقامة -
 اتؤسسمال على ةمهني أجندة ويفرض  ني.مهال العمل ويوثق ،الميدانية ثالأبحا ويجري ،الأهلي العمل

 مختصة مهنية كوادر بتأهيل ويهتم ،يالأهل العمل مؤسساتُ  تطورها ،عمل منظومة حسب الحكومية
 مختلفة. وقضايا قطاعات مع تعمل

 بعض فيظو ت الأموال، رؤوس أصحاب من تمويل دعم، صناديق مثل: المختلفة التمويل برامج تطوير -
 على والتأثير الضغط وغيرها. ... للدخل ةر مد ريعشالم خطة بناء مجتمعية، يعلمشار  الصدقة أموال

 لتطبيق حكومية ميزانيات لتخصيص والمرافعة ،الأمد وطويلة مشتركة برامج دعمل المانحة المؤسسات
  الأمد. طويلة مشاريع
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 - يياسالس الواقع لدراسة يادات،قلاو  والأحزاب واللجان للمؤسسات جامع سياسي إطار إنشاء -
  والتطوير. مقاومةلل عمل خطط وبناء ،الاجتماعي
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  ناصر قيس المحامي المجموعة: ئيسر 
  شلون بياضي أديلا :المجموعة منسقة

 

 قطاعية خلفية 4-1
  

 من بحاجتهم فيي ما يوفر ولأسرته، له كافٍ  معيشي مستوى في شخص كل بحق طرافالأ دولال "تقر
 السكن في الإنسان حق فإن  المعيشية". لظروفه متواصل تحسين في وبحقه والمأوى، والكساء الغذاء

 جميعب التمتع إلى بالنسبة أساسية بأهمية يتسم ،كافٍ  معيشي توىمس في الحق عن هكذا الناتج الملائم،
 42.لثقافيةوا والاجتماعية ةقتصاديالا لحقوقا

  

 من بتوجيه ،والمسكن الأرض بقضايا يتعلق فيما صارخ تمييز من إسرائيل في فلسطينيال المجتمع يعاني
 الأراضي، شح نإ حيث ،بلدته في العربي المواطن على تضيق التي العنصرية الحكومية السياسة قبل

 العائلات لافآ تضطر التاليوب ،المرخص غير البناء يسببان ،ةلهيكليا الخرائط على المصادقة وجمود
 للسلطات النفوذ مناطق تقليص تم ،الأخيرة السنوات فيو   يومي. بشكل البيوت هدم خطر لمجابهة لعربيةا

  جذرية. حلول ىلإ وتحتاج واضحة الأزمة معالم أصبحت المحدثة، الهيكلية الخرائط غياب ومع المحلية،
  

 العربي، المجتمع في خاص وبشكل البلاد، في عامة نالسك أسعار ارتفاع شملي الأزمة تمسببا من بعض
 لم والمتواصل الصارخ التمييز هذا  .والأرض السكن موارد تخصيصو  ،الأمد وبعيد المهني التخطيط جمودو 

  لمختلطة.ا لمدنا في الأحياء داخل و/أو العربية والمدن القرى داخل بدائل أي العرب المواطنين يعطِ 
 من يزيد ،القرار صنع ومحاور التخطيط سساتمؤ  في المهني العربي التمثيل غياب أن ،ذلك إلى أضف

  فيها. تقدم أي تحصيل وضمان ،القضية مع التعامل صعوبة
  

 الأرض بقضية يتعلق فيما العربي المجتمع اجاتاحتي تتجاهل، تزال ولا تجاهلت، الرسمية المؤسسة
 في  حلول. يأ يضمن بشكل الاحتياجات هذه مع التعامل يتم لم سنوات مدار لىع نهإ يثح والمسكن،
 الهدم أوامر وتنفيذ قرارات وتيرة في اً ارتفاع ونلحظ ،العرب المواطنين على الخناق يزداد الأخيرة السنوات
 على ديلتع راءإجب ،2018 العام في الكنيست في الداخلية لجنة قامت حيث ص،ترخي دون هاؤ بنا تم لمنازل
 إلى 8000 بين تتراوح غرامات وفرضت ،تس""كيمن قانون على والمصادقة ،المرخص غير البناء أنظمة
 المنازل من الآلاف عشرات يهدد ما قضائي، إجراء يلأ الحاجة دون مرخص غير لبناء شيكل ألف 300

  43أصحابها. على عالية غرامات وفرض ،العربي المجتمع في
                                                           

  .)11.1ادة الملائم (الم الحق في السكن: (1991) جتماعية والثقافية، الدورة السادسةالمعنية بالحقوق الاقتصادية والاللجنة ا   42
  .قانون كيمنتس   43
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 الحكومية، 922 خطة على المصادقة عيدبُ  المسار هذا في مفصلي تحول طرأ ،2015 عامال نهاية وفي
 تم سياسياً،  المجالات. شتى في العربي المجتمع منها يعاني التي الفجوات من قسم لسد تهدف التي

 في اً ناستحسا لاقت وأيضاً  ،الحكومية السياسية الجهات قبل من يتاريخ إنجاز أنها على الخطة مع التعامل
  الخطة. هذه بناء من اً قسم كانت التي ،العربي للمجتمع والمحلية، ةالقطري التمثيلية، السياسية لساحةا
  

 والمسكن الأرض قضية مع الرسمية المؤسسة تعامل حيث من اً همم اً استراتيجي تحولاً  بالخطة يرى من هنالك
 متاحاً  يكن لم الذي الشيء سكن، ةزمأ دوجو ب الاعتراف من اً نوع تعتبر أنها خاصةوب العربي، المجتمع في
 الميزانيات ضخ خلال ومن ،الرسمية المؤسسة تقوم ه،نفس السياق وفي ،بالمقابل ولكن  السابق. في

 الأرض بقضية عربيال المجتمع وتميز ،"ثقافية" أنها على الأزمة بتسويق ،العربية المحلية للسلطات
  الخاصة. الأراضي على المكثف بالبناء والبدء لثقافةا هذه يرتغي في ضرورة هنالك نأ وتدعي ،والمسكن

 للسلطات النفوذ مسطحات توسيع على المصادقة وعدم ،تعنتها على المسؤولية الدولة تأخذ أن من بدلاً 
 أرضه على مرخص غير ببناء قام لأنه ،"مجرم" نهأب وتصوره ،للمواطن المسؤولية تحمّل العربية، المحلية
  لحلول.ا لإعطاء منها كمقترح صعبة غرامات عليه رضوتف ،الخاصة

  

 إلى تشير استراتيجية، بلدات أنها 922 خطة عرفتها التي العربية، البلدات في طالتخطي فحص خلال من
 وحدة 24-6 بين بكثافة بية،عر  بلدات 7 في بيت ألف 40 لإنشاء الدولة تخطط ،2017 العام منذ نهأ

 الخاصة الأراضي من دونم 6000 هنالك نإ أي خاصة، راضٍ أ هي نهام %54 مناطق في للدونم سكنية
  44.ةمهدد

  

 والشوارع المدارس مثل عامة لأغراض أراضٍ  تخصيصو  السكن، وهي ،أساسية أمور 3 مركزه في التخطيط
 المحلية السلطات عند مطلق بشكل مهمل أمر وهو ل،والتشغي العمل لأماكن وأراضٍ  الثقافية، والمراكز
 المحلية السلطات نإ حيث العربي، المجتمع في ةداخلي هي الأزمة لمسببات الأخرى ةالجه  45.العربية
  الأزمة. حجم مع يتماشى تخطيط أوو/ حلول أي تقترح ولم ،المطلوبة بالمهنية القضية مع تتعامل لم العربية
 المكاتب هذه نأ ةخاصوب بالمطلب، يفي لا الإسرائيلية المؤسسة تقترحها لتيا التخطيط مكاتب قبول

  الخاصة. احتياجاتها مع تعاملت ولا العربية، البلدة كيبةتر  في تفقه لا "الكبيرة"
  

 مدني مجتمع مؤسسات منها ومتنوعة، عديدة هي والمسكن الأرض قضايا متابعة مجال في الفاعلة الجهات
 لجنةو  سياسية، ابأحز و  ية،محل شعبية لجانو  البديل، للتخطيط العربي المركز رأسها ىعل ،عربية وجمعيات

                                                           

  .حث ومخطط مدن في التخنيونسويطات، با عروة   44
  .وباحث في التخنيونر بروفسور يوسف جبارين، محاض   45



51 

 تقوم حيث ،باحثون/اتو  أكاديميون/ات،و  العربية، المحلية السلطات لرؤساء طريةالقُ  اللجنةو  ،العليا المتابعة
 ونشر كتابة قانونية،ال ةعالمراف مثل: ؛مختلفة عمل استراتيجيات يوتبن  ،الموضوع بمتابعة الجهات هذه

 يةالفرد الجهود هذه كل أن إلى الإشارة تجدر  الجماهيري. لتنظيموا يةمانالبرل المرافعة بحاث،الأو  التقارير
دها إطار إلى تحتاج والمؤسساتية الازدواجية عدم ضمان أجل من بينها مةءالملا على ويعمل ،معاً  يوح 

  البرامج. ونجاعة
  
  46حصائيةالإ مؤشراتال أبرز 4-2
 

 وتمييز تعنت بسبب لسكانيةا لكثافةاب تختنق ،عربية بلدة 139 يسكن العربي المجتمع من 90 -
 الكثافة. هذه مع للتعامل فعل ردة يعتبر مرخصال غير ناءالب نإف ،لذا  .المتعاقبة كوماتالح

 من لرغما علىو  ضعفاً، 11 بـ السكاني الاكتظاظ في زيادة من بالمعدل العربية البلدات تعاني اليوم -
 ة.يالحيات الاحتياجات هذه مع التعامل يتم لا ،هذا

 تم بل ،توسيعها يتم لم  لدولة.ا مساحة من %3 هي العربية بلداتلل الإجمالية القضائي النفوذ مساحة -
 .جديدة عربية بلدة أي إقامة على المصادقة تتم لم 1948 العام منذ تقليصها،

 إعطاء تتيح لكي إضافية تخطيطية إجراءات دعيتست المحدثة الرئيسية المخططات من 40% -
 .ءبنا تراخيص

 7000( النصف من قلأ ناءب يتم بينما ،السنة في سكنية دةوح 13,000 إلى العرب لمواطنينا حاجة -
 ذاتي. بشكل فقط)

 فقط %20 السكن: سوق لتطوير 4432و 1539 الحكوميين للقرارين تبعاً  جاءت التي التسويق برامج -
 .اليهودية البلدات في %70 مقابل ،العربي المجتمع يف تخطيطها تم

 .العربي المجتمع في هي 2014-2012 السنوات في الإدارية الهدم أوامر من 97% -

  
 والتحديات الأزمات 4-3
  

 في الفلسطيني المجتمع منها يعاني التي والمسكن الأرض أزمة لمواجهة التحدي حجم أن واضحاً  باتَ 
 تفكير لىإ ،تمعالمج بحق الرسمي والتمييز العنصري الواقع وصف حلةمر  من ينتقل نأ يجب إسرائيل،
  .مستوى من أكثر وعلى عدة حلولاً  يقترح عميق استراتيجي وتخطيط
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 واحتلال الدولة قيام منذ ومؤسساتها الدولة سياسات هو الأزمة لهذه الأساسي المسبب فإن أعلاه، ذكرنا كما
 تتسم يالعرب للمجتمع والمسكن الأرض قضية مع التعامل في الحكومية السياسة أن لنا واضح الأرض،
 أن يجب حل أي اقتراح في هودالج استثمار من قسم لذلك العدل، اييسلمق وتفتقر ،والتمييز يةبالعنصر 
  واضحة. سياسية لأهداف العربية الجماهير ضد تميز التي ،العنصرية الدولة سياسات مع يتعامل

  

 بلدةوال ربي،الع طنالموا على التضييق واستمرار ،الأرض احتلال منذ اً عام 69 وبعد أخرى، جهة من
 عن صعوبة تقل لا تحديات العرب للمواطنين ماهيريةوالج السياسية القيادة تواجه العربي، والمجتمع العربية،

 لسنوات التخطيط زمةلأ وتجاهلها التخطيطي الدولة تقصير  الإسرائيلية. المؤسسة مقابل تواجهنا التي تلك
 كرامة الأساس: نقانو  مع واضح بشكل تعارضوت ،دالةالع دئمبا مع تتماشى لا العربي المجتمع في عديدة

  المسكن. في للحق الدولي القانون مع نافىويت وحريته، الإنسان
  

 التنظيم لجان عن صدرت التي الإدارية الهدم أوامر من %97 فإن الإسرائيلي، الكنيست إحصائيات حسب
 بتثبيت الإسرائيلية مةالحكو  قتأخف ماك عربية، منازل ضد صدرت ،2014-2012 الأعوام بين ءوالبنا

  العربية. بالبلدات خاصة إسكانية مشاريع وإقامة ،أراضٍ  بتسويق يةوالقاض ،عنها الصادرة القرارات تنفيذو 
  

 رخصة على الحصول نإف ،العربية البلدات تجاه التخطيط مديرية اعتمدتها التي التخطيط منظومة حسب
 تقسيم لإعادة تفصيلية وخرائط ،عامة هيكلية ئطخرا على مصادقةبال منوط الخاصة الأراضي في بناء

 إجراءات وتستغرق ،حديثة عامة هيكلية خرائط إلى يفتقر العربية البلدات فنص نحو ،اليوم حتى  .الأراضي
 في الخاصة الأراضي أصحاب غلبأ نعتم الظاهرة هذه  .طويلاً  وقتاً  المخططات ههذ على المصادقة

  .الخاصة أراضيهم على بناء رخص دارإص من العربية البلدات
  
 يالعرب المجتمع داخل المطلوب العمل 4-4
  

 الأخيرة الانتخابات نتائج :السياسية القيادةب الثقة زعزعة ظل في الجماهيرية القاعدة بناء وإعادة تحشيد •
 عالمجتم نهام يعاني التي الثقة أزمة لىع إضافي مؤشر هو ،فيها العربي التمثيل وتراجع للكنيست،

 بناء لإعادة الحاجة كدؤ وت تدوي صرخة بمثابة وكان السياسية، القيادة من ممثليهب يتعلق فيما العربي
  العام. الحيز على المسؤولية لتحمل مجدداً  والمجتمع الأفراد وتحشيد ،المطلوبة الجماهيرية القاعدة
 الوطنية ياتالفعال يف المشاركةو  ،الشارع" إلى الناس "خروج عدم في الأزمة ذهه علامات تتضح

 عدم وأيضاً  "،2000 أكتوبر ذكرى إحياء"و ،العودة" "مسيرةو الأرض"، يوم إحياء" مثل ؛الخاصة
  الاقتراع. صناديق إلى الخروج
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 ،الناس مع التواجدو  ارع،الش إلى العودة هو والجماهيرية التمثيلية السياسية القيادة أمام التحدي
 عربي تمثيل وجود عدم أو لوجود عيةشر  يلأ الفقري" لعمود"ا شكلوني لأنهم ،مطالبهم إلى والإنصات

 المنصرمة، الفترة في السياسي الأداء تقييم يتم أن ،جداً  الضروري لمن إنه  الكنيست. في سياسي
 شاملة خطة وضع يتم لكي شفافية، بكل مخرجاته ونشر التقييم، مسار في الواسع الجمهور مشاركةو 

  والشرعية. المطلوبة النضالات حاتسا إلى عودته إمكانيةو  لمواطنا ثقة ساباكت لإعادة
  

 ضعيف أداءو  عنصرية، حكومية سياسات من أعلاه، ذكر ما كل على بناء :"ضائع" العربي طنالموا •
 والقيادة المواطن بين الثقة أزمة تفاقمو  والمسكن، الأرض أزمة تحديات مقابل ،المحلية للسلطات
 اتمسار  في "وحيد" هو هدم مرأ يتلقى الذي نالمواط فإن القطرية)،و  لمحلية(ا مثيليةالت السياسية
 المادي القانوني الدعم إعطاء هو الأساسي التحدي ،لذا  عليه. فرضت التي الحياتية النضال

 الوحيد للمواطن يتسنى لكي وفورية، شاملة عمد منظومة بناء على العمل يحتم ما اللازم، الجماهيريو 
  .عدة أصعدة على العاجل" خل"التد وإتاحة ،فوري لبشك زمةالأ يواجه أن

  

 المختصة المدني المجتمع لمؤسسات :الخاص القطاع وأيضاً  ،المؤسسات بين وتنافسي انفرادي عمل •
 في كبيرة مساهمة والنسوية ةديقتصاالاو  والجماهيرية الحقوقية والجمعيات والمسكن الأرض قضايا في

 قليميةالإو  المحلية، الأجندة على الإسرائيلي لالداخ في الفلسطينية لأقليةل والمسكن ضالأر  قضية إبقاء
 (قصيرة/بعيدة مختلفة مشاريع وتنفيذ عمل خطط بناء في المؤسسات من العديد وتنشط تعمل  والدولية.
 ،سةللمؤس الفردي التمويل تضمن ساساً،أ ضيقة تمويل مصادر على الحال بطبيعة وتتنافس الأمد)،
  الجماعي. الأداء يضعف أخرى جهة من لكن التنفيذ، راتمسا لها ويضمن

  

 ينشط مختص جسم لبناء وجماعي وحدوي بشكل العمل هو الفاعلة المؤسسات أمام الماثل التحدي
 لدى المتراكمة الخبرات توظيف يمكن  والتقييم. التنفيذ إلى التخطيط مراحل من منتظم بشكل ويعمل

 الوقت في المطلوب التدخل نفذوت ،العامة المصلحة يف تصب ملع مساقات في المؤسسات هذه
  أفضل. بشكل ميزانيات تجنيد تضمن اكم الصحيح،

  
 عام بشكل المطروحة الحلول 4-5
  

 لدمج ضرورة لكهنا نأ على والمسكن، التخطيط الأرض، مجال في ليناعالف أوساط بين إجماع شِبه هنالك
  حلول:لل صحيح مسار نلضما الاستراتيجيات من عدد
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 تحريك على العربية المحلية السلطات مع بالتعاون العمل :العربية البلدات في التخطيط حريكت •
 جلأ من -والشعبية والقضائية التخطيطية- المهنية بالخبرات وتزويدها ،بلد لكل الهيكلية المخططات

 اً مهني اً تمكين ،يضاً أ ،مجموعةال تقترح  ممكن. وقت قصرأ في وإنهائها يطالتخط إجراءات تسريع
 لجنة تشكيل على ،أيضاً  ،العمل يجب  العربية. المحلية السلطات في استراتيجي مخطط لوظيفة
 هيكلية. خرائط لتطوير العربي للمجتمع خاصة

 

 المهنية والمتابعة ،ياسيةالسو  والجماهيرية، ،الشعبية المستويات على الهدم لمخططات التصدي •
 عمل منظومة خلق في المساهمة المجموعة تقترح ،الموضوع هذا في  القانونية. راتوالمسا للتخطيط

 مواطنين. من توجهات في والأولي العاجل للتدخل ةنفيذيت
 

 والمسكن الأرض ملف مع التعامل :العربية البلدات في والمسكن الأرض قضية تدويل على العمل •
 جلب ىعل والعمل ،وليةد كقضية الداخل في طينيالفلس المجتمع ضد تتخذ التي العنصرية ساتوالسيا

 ،المجموعة تقترح  .الأقليات وحقوق الإنسان لحقوق وليةالد المنظمات أمام دائم بشكل الملف هذا
 البلدات في والمسكن الأرض بخصوص دولية عمل ورشة/دولي مؤتمر تنظيم على العمل ،يضاً أ

 ية.العرب

 

 :الحل عن لمسؤولا ،أيضاً  ،هو التردي عن المسؤول – الحل عن المسؤولة الجهات •

  .والتنفيذية التخطيطية أجسامها بكل الحكومة -
 .مهنية وطواقمَ  إدارةً  ؛العربية المحلية السلطات -

 

 المجموعة: يد على المطروحة والنشاطات الفعاليات جدول •

 .مواطنين من توجهات في والأولي العاجل دخلللت تنفيذية عمل منظومة خلق في المساهمة -

  .السياسي) القانوني، (المخطط، مهنيال المثلث رؤوس 3 بين يكالتشب محاولة -
 .والدولي المحلي المهني الوعي رفع -

 .دولية عمل ورشة – مؤتمر -

 .للمهنيين محلية عمل ورشة -

 .هيكلية خرائط لتطوير العربي للمجتمع خاصة لجنة بتشكيل المطالبة -

 .يطالتخط إدارة هيئات في عربي بتمثيل مطالبةال -

  .العربية المحلية السلطات في استراتيجي مخطط لوظيفة مهني تمكين -
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   ذلك، على والمؤشرات الأهلي المجتمع في الرئيسية دياتالتح .4 مصفوفة
  المسؤولة والجهات المطروحة والحلول

  

  ؤولةالمس الجهات  المطروحة الحلول  المؤشر  التحدي/الأزمة  رقم

 الهدم أوامر من %97  المنازل لهدم التصدي  .1
 لسنواتا في ريةالإدا

 في هي 2014- 2012
  العربي المجتمع

 على العملو  ،الهدم أوامر تجميد
 وإدخالها ،عليها المصادقة
  المسطح

  قانونية متابعة
 السلطات لرؤساء طريةالقُ  اللجنة

  الرسمية الجهات مقابل المحلية

 اتالسلط لرؤساء القطرية اللجنة      هيكليةال الخرائط توسيع  .2
  ةالعربي المحلية

 القاعدة ناءب وإعادة شيدتح  .3
  الجماهيرية

 بين الثقة إعادة
 القاعدة/المواطن

 والمستوى الجماهيرية
  التمثيلي السياسي

 الفترة في السياسي الأداء تقييم
 الجمهور مشاركة المنصرمة،

 ونشر التقييم، مسار في الواسع
  شفافية بكل همخرجات

  السياسية دةوالقيا السياسية الأحزاب

 لوظيفة يمهن مكينت  .4
  استراتيجي طمخط

 مهني تدريبي برنامج  
  للمخططين

 المؤسسات مع القرار تخاذا يتم
   المهنية
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  جبارين يوسف د. المجموعة: ئيسر 
  ةخلايل محمد المجموعة: منسق

  
  قطاعية خلفية 5-1
  

 مع التعاطي إلى إسرائيل في الفلسطيني العربي لمجتمعا صفوف يف الدولية والمرافعة الدولي العمل يهدف
 الفاعلين المركزيين اللاعبينو  العربي، للمجتمع بالنسبة أهميته حيث من ،مستوياته جميع على اعالقط هذا
 تواجه التي التحديات أهم الورقة ستتناول  إسرائيل. في الفلسطينيين ومكانة حالة على تأثيره ومدى ،فيه

  المضمار. هذا في لأداءا تحسين أجل من حلولٍ  طرح وستحاول ،طاعالق هذا في بيالعر  تمعالمج
  

 وأهمية ،إسرائيل في للفلسطينيين والكفاحية النضالية الأساليب عن الحديث الأخيرة السنوات في تعاظم
 وتحسين تعزيز لأج من ؛عليها والتأثير القائمة القوة علاقات منظومة حدىتت جديدة نضالية وسائل ابتداع
 الحديث يكثر التي والآليات الأدوات الأساليب، أبرز أحد  ل.إسرائي في الفلسطينيين العرب المواطنين مكانة
 لدوليا المجتمع أمام إسرائيل في الفلسطيني العربي المجتمع قضايا وطرح الدولي العمل في كمني ،عنها
 الحاصل التطور فهم انبالإمك ليس  .الخصوص هوج على الصلة ذات الدولية المؤسسات وأمام ،اً عموم

 اليهودية الأغلبية علاقة المحلي: المستوى على الحاصلة للتطورات أهمية ءإيلا دون الدولي العمل في
 المجموعتين بين والتراتبية ميةالهر  القوى علاقات في تغيير إحداث بشأن الأفق وانسداد العربية بالأقلية
 الإقليمي المستوىو  ؛إسرائيل في العرب للمواطنين والفردية الجماعية قوقبالح رافوالاعت ،المساواة باتجاه

 وجامعة ،اً عموم العربي وبالنظام الفلسطينية الوطنية بالحركة الفلسطينيين العرب المواطنين بعلاقة المرتبط
 طابوالخ داتوالمعاه بالمواثيق المرتبط الدولي-العالمي والمستوى ؛وصالخص وجه على العربية الدول
 هذا في الحاصلة والتغيرات ،الأصلية الشعوب قوحقو  ،الأقليات حقوقو  ،الإنسان حقوق أنبش الدولي

  المضمار.
  

 يْنالأولَ  قدينالع في بدأ العالمي العام الرأي على التأثير ومحاولة الدولية لمرافعةا فإن ،الأمر حقيقة في ،لكن
 حركة أقدمت عندما ذلك بدأ  العشرين. القرن من نياتالستي لعمط في وبالتحديد ،إسرائيل دولة قيام بعد

 مجموعة باعتقال إسرائيل قامت أن بعد ،المتحدة الأمم هيئة إلى إسرائيل ضد شكوى إرسال على لأرضا
 الأرض حركة حصول عدم  غزة. قطاع تجاهبا الإسرائيلية الحدود عبور حاولوا الذين العرب الشباب من

  المتحدة. لأمما إلى رىأخ وثيقة وإرسال الكرة إعادة عن هايثنِ  لم ،بها قدمتت التي ىالشكو  بشأن رد على
 أوضاع توصيف على تشتمل وثيقة بصياغة ،ميعاري ومحمد ،برانسي صالح الأرض حركة نشطاء قام

 لوثيقةا ركزت  بحقهم. سرائيلإ تنتهجها التي والقمعية لتمييزيةا السياسات وعلى ،إسرائيل في الفلسطينيين
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 الأراضي، مصادرةو  والطبيعية، اسيةالأس ياتالحر  وقمع ،التصاريح نظامو  العسكري، كمالح سياسات لىع
 التي البنود جميع على المصادقة تمت  الحركة. وتقييد ،السياسي التنظيم حظرو  والنفي، ،الإداري الاعتقالو 

 إلى وإرسالها ،يزيةالإنجل اللغة إلى متهاترج تتم ثم ومن ،للحركة السياسية الهيئات في الوثيقة في جاءت
 بتاريخ العالم في تأثير ذات شخصيات وإلى ،إسرائيل في موجودة سفارة 82 إلى إضافة ،المتحدة الأمم هيئة
 الدول بعض أثرها لىع وقامت ،العربي العالم في عديدة صحف في الوثيقة نشر تم  .23/06/1964

 ضد شكوى تقديم إمكانية وفحص ،موضوعال متابعة إلى الدولية المؤسسات في ممثليها بدعوة العربية
  47الفلسطينيين. العرب مواطنيها بحق سياساتها ببسب ائيلإسر 
  

 دعمهو  ،اً عموم الفلسطينية القضية لصالح وتجنيده العالمي العام الرأي على التأثير بُغية الدولي العمل
 الحزب وبدأ ،لعسكريا الحكم نتهاءا مع اظمتع خصوصاً، إسرائيل دولة مواطني الفلسطينيين لنضال

 لاتحادا ىلإ وإرسالهم لأعضائه دراسية اً منح خلاله من خصص الذي لابتعاثا بنظام الإسرائيلي الشيوعي
 الاشتراكية المنظومة انهيار وحتى الستينيات منتصف منذ الاشتراكي المعسكر دول وإلى ،اً سابق السوفييتي

 والمنح تعاثالاب ظامن تأثير لفهم بها قمنا التي الأبحاث حدأ ففي  ينيات.التسع يةوبدا الثمانينيات نهاية في
 علاءإ في كبيرة مساهمة لهم تكان أنه ،البحث في المشاركون أكد ،إسرائيل في الفلسطينيين على الدراسية

 من راسةللد أتوني كانوا نالذي الطلاب وأمام ،آنذاك الفاعلة المؤسسات امأم إسرائيل في الفلسطينيين شأن
 من بتأهيلهم يقوم كان الشيوعي الحزب أن إلى ،إياه بحثال في المشاركون وأشار  العالم. أصقاع مختلف

 وفضح ،إسرائيل في الفلسطينيين قضية باسم وناطقين ،اً عموم الفلسطينية للقضية سفراء يكونوا أن أجل
  48بهم. اللاحقة الإسرائيلية التمييزية السياسات

  

 صفوف في الفاعلة ةالسياسي القوى بعض نسجتها التي العلاقات خلال نم ،اً أيض ،وليالد لعملا استمر
 وحثها ،العربية" الدول "جامعة على التأثير ومحاولة ،العربي العالم في السياسية الأنظمة مع العربي المجتمع

 لاقاتالع هذه أبرز كان  ها.ل الدعم وحشد ،الدولية المنابر على إسرائيل في لسطينيينالف قضايا طرح على
 هذه إطار وفي  العربي". "الربيع أحداث اندلاع قبيل السوري والنظام الديمقراطي" الوطني "التجمع بين

 ندوة إلى مبادرةبال الأخيرة قامت ،العربية الدول جامعة مع العربية القيادات بعض نسجتها التي العلاقة
 وطنهم في أصلية كمجموعة تواجههم التي التحديات وأبرز ،إسرائيل في الفلسطينيين مكانة حول خاصة
  49ب.السلي

                                                           

  .2012رات، ، القدس: ماغنس للمنشو لية قوميةاراديك –طينيون في إسرائيل على الجدار: الفلس . روني شاكيد   47
بحث على كتابة الولكن يعمل طاقم  ،ي ودول المعسكر الاشتراكي لم ينشر بعدد السوفييتاهذا الجانب من المقابلات مع خريجي الاتح   48

  النتائج والملخصات أثناء كتابة هذه السطور.
  والمضامين الأساسية فيها: للتوسع أكثر حول الندوة    49
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 بنيامين برئاسة اليمين وصعود ،)1995 – 1992( الثانية رابين حكومة ولاية انتهاء أن أحد على يخفى لا
 وعن العرب المواطنين عن الشرعية نزع حملات تكثيف إلى أدى ،1996 العام في الحكم سدة إلى نتنياهو
 هامش إلى العربي مجتمعال في ةالفاعل الأحزاب عودة خلال من ذلك انعكس  السياسية. هموقيادت مأحزابه

 علاوة  الحكومي. تلافئالا على حافظت مانعة" "كتلة الثانية رابين حكومة في شكلت أن بعد المعارضة
 نيستبالك ثلةالمم العربية الأحزاب مع التفاوض نع )2001 – 1999( اراكب حكومة امتنعت ذلك، على
 مع سياسية تسوية إلى والتوصل ،رابينك يتسحا طريق لليكم أتى بأنه تعهد باراك يهودأ أن من الرغم على

 لم  إياها. الانتخابات في العرب المواطنين أصوات من %95 على ذلك أثر على وحصل ،الفلسطينيين
 أحداث في نالفلسطينيو  مهانظ التي المظاهرات بقمع قامت بل ،الحد هذا عند باراك أيهود كومةح تتوقف
 العرب المواطنين بشيطنة قامت أن بعد ،اً مواطن 13 بارد بدم وقتلت ،2000 مالعا من أكتوبرالأول/ تشرين

  50.البلاد في يالسياس الاستقرار زعزعة إلى يهدفون اً خامس اً وطابور  اً أمني اً تهديد واعتبارهم
  

 لبحث رسمية تحقيق لجنة بتعيين يلإسرائ في ينيونالفلسط بطال ،2000 العام من كتوبرأ هبة أعقاب في
 استيعاب الحكومة حاولت  العرب. المواطنين مع وتعاملها الشرطة دور وبخاصة ،طوراتوالت اثالأحد

 تعيين عدم بغية الاقتراحات من مجموعة ،ذلك أثر على ،وقدمت ،لمصالحها اً وفق وتجييرها إدارتهاو  الأزمة،
 ،الشأن بهذا هامطالب دعن والوقوف ،الحكومة مع التعاون عدم يةالعرب القيادة قررت  ة.رسمي تحقيق لجنة

 بين المواطنة ؛الفاصل للحد اً ومحو  اً خطير  اً منزلق ،الأحداث مع وتعاملها ،الأمنية للأذرع الفعل ردة باعتبار
 الحكومة زمتأل ،مطافال نهاية في  المحتلة. الأراضي في الفلسطينيين وبين ئيلإسرا في الفلسطينيين

 الأحداث في بحثت التي ،ورأ بلجنة المعروفة ور،أ يؤدورت القاضي برئاسة رسمية تحقيق لجنة عيينتب
 العام في وتوصياتها استنتاجاتها ورأ لجنة وضعت  العرب. المتظاهرين مع الشرطة وتعامل وخلفيتها
  ى:الأخر  المهمة االقضاي نم جملة جانب إلى ،مركزية قضايا 3 تقريرها في وأبرزت ،2003

  
 مصادرة بسياسة يتعلق ما كل في وبخاصة ،إسرائيل في طينيينالفلس بحق التاريخي والغبن التمييز .1

 الاحتجاج. حركة وتنامي ،الأحداث تطوير في ساهم ،الأراضي

 .نيمواطن اعتبارهمب وليس ،إسرائيل في الفلسطينيين مع يعدائ وبشكل أمني بمنطق الشرطة تتعامل .2

                                                                                                                                                               

http://www.wafa.ps/ar_page.aspx?id=RkcKWva5865653739aRkcKWv  
إلى الحكم، في موقع "سيحا جبهة الذي أوصل اليسار ) هكذا شيّد رابين وبيرس التحالف مع ال25.2.2015رليتس، ر.، (غ للتوسع:    50

  :Wazyfbit.ly/2H//https، رابط: 1713.10.20مكوميت"، اطلّع عليه في 
ليه في ل الاغتيال الحكومة القادمة، في موقع "سيحا مكوميت"، اطلّع عكّ ) فقط ليس رابين: كيف يش20.2.2015غرينبرغ، ل.، (

15.8.2017:  
https://mekomit.co.il/%D7%A8%D7%A7-%D7%9C%D7%90-%D7%A8%D7%91%D7%99%D7%9F/ 

  .301-300سامي سموحة للقضية، في الهامش أعلاه ص. ق يُنظر إلى تطرّ 
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  سلمي رغي بشكل الشارع إلى وإخراجهم المواطنين بتحريض قامت العربية القيادات .3
  

 عمق تاوأوضح ،إسرائيل في الفلسطينيين صفوف في اً سخط تاأثار  ،تطبيقها وطريقة ،أور لجنة توصيات
 ،رضةالمعا مقاعد على العربية الأحزاب إبقاء مع بتوازٍ  هذا لحص  اليهودية. الدولة وبين بينهم الأزمة

 باعتبارهم الإسرائيلية لسياسيةا ارطةالخ أقطاب قبل من ممنهجة حملة ضمن ارضةالمع هامش على ىوحت
  .هاوجوهر  الدولة بهوية تتعلق مصيرية قرارات اتخاذ في اً شريك يكون أن يمكنه ولا شرعي" غير اً "لاعب

 السياسية رطةالخا في المتاحة الأدوات ضمن الضئيلة التأثير وإمكانيات البرلماني العمل فاقآ دانسدا عليه،و 
 داعم لوبي وتجنيد ،بديلة مساراتٍ  عن فأكثر أكثر يبحثون إسرائيل يف نينيالفلسطي جعل ،الإسرائيلية
 من صفعة إسرائيل واطنوم الفلسطينيّون تلقّى كلّما نهإ القول بالإمكان  السياسية. ومطالبهم لقضاياهم

 ،مالإعلا ومن ،(الحكومة) التنفيذية السلطة ومن ،(المحاكم) ائيةالقض لطةالس (الكنيست)، التشريعية السلطة
 إدارتها حتى أو ،منها الخروج على قادرين غير وأنهم ،الأزمة عمق أدركوا ،إسرائيل في العام والرأي

 افلالمح إلى التوجه أهمها: ،بديلة وخياراتٍ  مساراتٍ  في كيرالتف إلى سارعواو  ،أمامهم الراهنة بالأدوات
 القيادات هددت  العالمي. العام أيالر  اتأجند على ووضعها العرب المواطنين قضايا تدويل بهدف ليةالدو 
 من أو ،دولي أو قضائي عون على الحصول بغية الدوليّة الأطر أبواب طرق على عازمة أنهاب يةبالعر 

  إسرائيل. في نيينالفلسطي بحق وسياساتها ممارساتها تغيير أجل من إسرائيل على الضغط خلال
  
 على الحاصلة التطورات عن بمعزل الدولية ؤسساتالم امأم والمرافعة الدولي العمل تطور فهم كنيم لا

 مي،العال الإعلان المتحدة للأمم العامة الجمعية صدرتأ ،2007 العام ففي ؛والعالمي الإقليمي المستويين
 حقوق ىلإ ،صلمف بشكلٍ  ،تطرق الذي ة"،"الأصلاني الأصلية الشعوب حقوق بشأن نوعه، من الأول

 انضم  .لحمايتها والدستورية القانونية السبل وإيجاد ،عليها الحفاظ ميةوأه ،ةالأصلي والمجموعات الشعوب
 في والدينية واللغوية قوميةال الأقليات حقوق بشأن سبقه الذي الإعلان إلى والمؤسس هممال الإعلان هذا

 وجه ىعل ليةالأص والأقليات ،اً عموم القومية قلياتالأ منحا وثيقتينال نتيها وإعلان صياغة  .1992 العام
 ومحاولة ،المؤسسات هذه على قضاياهم طرح بهدف الدولية للمؤسسات للتوجه خرآ اً دافع ،الخصوص

 كما والمساواة العدل مفاهيم وإرساء ،المجموعات هذه مطالب إحقاق أجل من ،المختلفة الدول على الضغط
  .الإعلانات هذه في جاءت

  
  الفاعلة الجهات 5-2
  

 من كبير جزء يتركز التي الحقل في والناشطة الفاعلة الجهات بفحص قمنا ،لقطاعا لهذا بحثنا إطار في
 الفئة  أساسية. فئات ثلاث إلى قادنا المسح أن إلى الإشارة ،بمكان الأهمية ومن  الدولي. الجانب في عملها
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 ،الدولي والمجتمع الدولية المؤسسات أمام وجارٍ  نشيط شكلٍ ب لفاعلةا والجهات المؤسسات هي الأولى
  القطاع. هذا في جزئية، كانت وإن ونجاحات، مساهمات ولديها ،وبشرية مادية موارد المجال لهذا صصوتخ
 ،عينية ومناسباتٍ  بمبادراتٍ  وإنما ،وجارٍ  تراكمي نحو ىعل ليس ولكن ،فاعلة جهات عن عبارة الثانية الفئة
 مبادرات فهي ،الثالثة الجهة أما  لها. نسبةبال أهميته من الرغم على عملها صلب في القطاع هذا يقع ولا

 واضحة باستراتيجية مرتبط غير بهم خاص نشاط وضمن أفراد بها يقوم الغالب وفي ،منهجية وليست فردية
  :السياق ذاه في علةالفا والجهات المؤسسات بأهم نأتي ،عليهو   عينية. وغايات بأهداف ملتزمة

  
 يد على 2005 عامال مطلع في الإنسان" لحقوق زانميال" مؤسسة تأسست :الإنسان لحقوق ميزانال مؤسسة
 حقوق مجال في إسرائيل في الفلسطيني المجتمع صفوف في الناشطين العرب المحامين من مجموعة
 وبين ،والحريات الإنسان لحقوق ريةالنظ قيموال المفاهيم بين القائمة الهوة جسر إلى الميزان تسعى  الإنسان.
 الجماهير، بين الوعي ونشر ،المبادئ بهذه العمل تعزيز على والعمل واقع،ال أرض على الفعلي تطبيقها
 قامت ،الدولية أنشطتها وضمن  51الدولية. والمواثيق والمعاهدات المحلية القوانين خلال من عنها والدفاع
 تالجنايا كمةمح عمل وآليات ،الدولي الجنائي القانون في دريبيةت دورات وتنظيم بعقد الميزان مؤسسة
  والحقوقيين. المحامين من مجموعة بمشاركة ،الدولية

 

 دفع أجل من ،1996 العام في تأسّس :إسرائيل في العربية الأقلية لحقوق القانوني المركز – عدالة •
 يقطنون الذين الفلسطينيين حقوق عن اعوالدف ل،إسرائي في الفلسطينيين العرب المواطنين حقوق وتعزيز

 الواقعين والفلسطينيين إسرائيل في الفلسطينيين حقوق عن لدفاعا ىلإ المركز يسعى  حتلة.الم الأراضي
 مركزية قضايا في الدوليّة لوالمحاف الإسرائيليّة المحاكم في المرافعة بواسطة ،الاحتلال نير تحت

 مع لبالتواص ركزالم يقوم الدولي، الجانب في  الإنساني. الدولي ونللقان اً وفق الحقوقية، الحماية تخصّ 
 عملية تراقب التي المتحدة الأمم ومؤسسات للجان تقارير وكتابة إعداد خلال من ،الخارج في مؤسسات

 أشكال كافة على القضاء كمعاهدة بتنفيذها، ملزمة وهي ،إسرائيل عليها وقعت التي المعاهدات تطبيق
 جملة بين ،تشمل إسرائيل عليها صادقت التي الدولية المواثيق أن عدالة مركز يرى  نصري.الع مييزالت

 محاولة هي الدولية المرافعة فإن ،ولذلك ،بها المس وعدم ،الإنسان حقوق على الحفاظ ،أهدافها
  المعاهدات. لهذه متثاللال إسرائيل على للضغط

 

 يعمل مستقل، حقوقي كمركز 1997 عامال تأسس :لإسرائي يف العرب المواطنين لحقوق مساواة مركز •
 وبناء بنسج مركزال يهتم  إسرائيل. في الفلسطينيين العرب المواطنين ومكانة أوضاع تحسين على

  .والخارج إسرائيل في اتوسفار  الإنسان حقوق منظمات مع التعاون إلى إضافة ،محليّة عمل علاقات
                                                           

  p://meezaan.org/?mod=articles&ID=10httن الحقوقية: مزيد عن مؤسسة الميزالقراءة ال    51
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 طقة،المن قضايا على اً وتأثير  اً مركزي اً دور  الدولي تمع"للمج أن ةمساوا رىفي ،الدولية المرافعة بشأن أما
 ،دوليّة عمل آليّات مساواة مركز طور ،الماضية الكثيرة السنوات خلال  شعوبها". ومكانة ،مستقبلهاو 

 على مساواة طاقم يرتكز  مختلفة. وحكومات برلماناتو  المدني، المجتمع مؤسسات مع علاقات وشبكة
 من الدوليّة المؤسسات على التأثير على ويعمل ،الفلسطيني المجتمع على تؤثر تيال لدوليّةا فاقياتالات

 في مؤتمرات وعقد ،أصدقاء مجموعات وبناء ،مواقف استعراضو  عمل، أوراقو  تقارير، تطوير خلال
 في جدالمتوا يالدبلوماس السلك أمام مساواة مركز يعمل  52دوليّة. أو ةأكاديميّ  أو تمثيليّة مؤسسات

 اللاحق المؤسساتي التمييز وعمق ،إسرائيل في لسطينيينالف قضايا تجاه وعيهم رفع خلال من ،ئيلإسرا
  بهم.

 

 الاجتماعية، الحقوق عن الدفاع بهدف 1988 عامال تأسست :الإنسان لحقوق العربية المؤسسة •
 تسعى كما ،دالبلا في ينلفلسطينيا العرب للمواطنين ،والمدنية ،السياسيةو  ،ةقتصاديالاو  ،الثقافيةو 

 الأقليات بحقوق ويرتبط يتعلق ما في خاصةبو  ،الدولية انالإنس حقوق مواثيق تطبيق إلى المؤسسة
 اكاتالانته رصد بواسطتها يتم التي والتقارير الأبحاث بكتابة المؤسسة تقوم  الأصلية. والشعوب

 الفلسطينية الأقلية حقوقل نتهاكاتالا على اطلاعهلإ دولية مؤسسات مع العمل إلى إضافة ه،وتوثيق
 المجموعات وتساند الانتهاكات تدين مواقف تبنى أجل من عليها طالضغو  مارسةوم الداخل، في

 الإنسان، لحقوق العربية المؤسسة فيها شاركت التي والجلسات المؤتمرات إلى إضافة  53المضطهدة.
 اً تقرير  ،الإنسان لحقوق وسطيةالمت-روبيةالأو  بكةوالش ،عدالة مع بالتعاون ،2011 العام في نشرت
  54.العربية لأقليةا مكانة ؤونبش يُعنى

 

 لجنة تعمل :العرب الكنيست وأعضاء السياسية الأحزاب العرب، المواطنين لشؤون العليا المتابعة لجنة •
 هودالج وحيدت على ،السياسية والفعاليات الأنشطة كافة تجمع التي ظلةالم بصفتها العليا المتابعة
 ومحاولات ،الدولية بالمرافعة يتعلق ما في المختلفة يالمدن المجتمع مؤسسات بها تقوم التي عيوالمسا
 السيد انتخاب بعد المتابعة، لجنة خصصت لقد  العالمي. العام والرأي ،الدولي المجتمع على التأثير
 ،ذلك أثر على ،وقامت ،وليالد لعملا موضوع في نشاطها من به بأس لا اً قسم لها، اً رئيس بركة محمد

 تابعة جلسات في مشاركتها إلى إضافة ،سياسية وأحزاب مانيينبرلو  اسيين،دبلوم مع عديدة بلقاءات
 أعقاب في ربيةالع التمثيلية المؤسسات في الدولية الجهود تعاظمت  .الأوروبي والاتحاد المتحدة للأمم

                                                           

  ومات حول مركز مساواة والأنشطة التي يقوم بها:د من المعليللمز    52
http://www.mossawa.org/site/pageContent/id/2 

  لإنسان:عربية لحقوق اللمزيد من المعلومات حول المؤسسة ال   53
https://www.facebook.com/pg/ArabHRA/about/?ref=page_internal  

المتوسطية -الأوروبيةهاغن: الشبكة . كوبنوالأقلية الفلسطينية العربية في إسرائيل الأوروبياد الاتح  ).2010(  .تالي ستانوس وآخرونن    54
  لحقوق الإنسان.
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 في الثالثة القوة بذلك لتصبح ،اً مقعد 13 لىع حصولهاو  ،2015 العام في المشتركة القائمة إقامة
 "لجنة بينها من ،عدة مجالاتٍ  في تخصصية عمل لجان ببناء المشتركة القائمة تقام حيث ،ستالكني

 ،الدولية العلاقات لجنة قامت  جبارين. يوسف د. النائب رأسها على فوق التي الدولية" العلاقات
 هذا في عديدة ولقاءاتٍ  زياراتٍ  بتنظيم ،نيالمد مجتمعال ؤسساتوم ،المتابعة لجنة مع بالتعاون

 على التأثير ومحاولة ،إسرائيل في الفلسطينيين العرب المواطنين قضية تدويل أجل من ،المضمار
 الأحزاب غالبية وتوحد ،المشتركة ائمةالق إنشاء إن  العالمي. العام الرأي وعلى ،الدولية المؤسسات
 في الفلسطينية ةالعربي قليةبالأ العالمي الاهتمام زيادة في اساهم ،العربي معالمجت في الفاعلة السياسية
  .السابق في مسدودة كانت اً وطرق سبلاً  أمامهم وفتح ،إسرائيل

 

 في وذلك ،العرب كاديميينالأ من بها بأس لا مجموعة المضمار هذا في ينشط :العرب نو الأكاديمي •
 قضايا عم تتقاطع عديدة قضايا تتناول التي تلفةالمخ بحثيةال-علميةال المؤتمرات في مشاركتهم إطار
 الساحة على وتحركهم ،الفردي نشاطهم خلال ومن ،إسرائيل في الفلسطيني العربي المجتمع البومط

 المؤسسات هذه خطاب على تأثيرال بهدف وتطبيقية بحثية ومراكز مؤسسات خلال من ،الدولية
  المهمة. والمؤسسات العالمية المنظمات مستوى على تأثير يهملد ذينال  أولئك وبخاصة ،والأفراد

  
 - دي فيرناند د. المتحدة الأمم في الأقليات لحقوق العام المفوض وصول إلى مجتمعةً  النشاطات هذه لغتب

 لشؤون العليا المتابعة لجنة تعقده الذي السنوي الطيبة رمؤتم في المشاركة أجل من ؛البلاد إلى فارينيس
 عديدة ولقاءاتٍ  ،عربية بلداتٍ  في ميدانية تٍ بجولا وقيامه ،2018 عامال في إسرائيل في العربية رالجماهي
  أعلاه. المذكورة الفاعلة والجهات ،المدني المجتمع ومؤسسات ،العربية القيادات مع أجراها

  
  القانونية والمرافعة الدولي العمل من ربالع المواطنين مواقف 5-3
  

 على كبير ثيرتأ لها يكون أن نوبالإمكا ،واسعة الدولي العمل فاقآ أن ،ائيلإسر  في نالفلسطينيو  يرى
  أخرى. جهةٍ  من الفلسطينية العربية الأقلية وبين ،جهة من الأغلبية ومجموعة الدولة بين العلاقات منظومة

  دولي.ال العمل مستوى على القيادية المؤسسات أداء ىلإ الرضا بعين ظرونين العرب المواطنين نإ كما
 من القومية قانون سن أعقاب في أجري رأي لاعاستط خلال من ،ليالدو  للعمل الجماهيري الدعم هذا لوحظ
 ومؤسسات المتابعة لجنة مع بالتعاون ،المشتركة القائمة أعضاء بادر أن بعد وبخاصة ،2018 العام

 إلى (زيارة القانون ةمناهضل لدوليةا والمؤسسات المجتمع مستوى على ممنهج عمل إلى ،المدني عالمجتم
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 من %67 أشارو   55عديدة). وبرقيات ،دولية مؤسسات في كبار ينمسؤول مع ولقاء ،الأوروبي الاتحاد
 لا أنه عتقدواا %27 أن حين في اً،إيجابي كان القانون لمناهضة الدولي العمل أن إلى العرب المواطنين

  سلبي. نهإ قالوا %6 فقطو  ،اً أبد يؤثر
  

 المجتمع قيادات تستمر أن ويؤيدون عمونيد بأنهم العرب المواطنين من %89 أفاد متصل، سياقٍ  يوف
 قانون مناهضة بُغية ؛المختلفة مؤسساته على الدولي المجتمع أمام ومبادراتها أنشطتهاو  عملها، في العربي

 جهة، من يالدول للعمل يالإيجاب التقييم  ذلك. يعارضون العرب المواطنين من %11 أن حين في القومية،
 يرون العرب المواطنين أن إلى انيشير  ،المستوى هذا على اأنشطته في تستمر أن العربية القيادات ومطالبة

  الحال. واقع تغير أن شأنها ومن ،عليهم بظلالها تلقي الدولي المجتمع أمام الضغوطات أن
  
 الدولي العمل تواجه التي والتحديات الأزمات 5-4
  

  بينها: من ،اً جسام وتحديات عديدة أزمات الدولي لالعم يواجه
 الأقليات حقوق ؛الإنسان بحقوق المس أن بمعنى المسؤولية: ومبدأ لسيادةا مبدأ بين التعارض .1

 السيادة مبدأ يمنع هنفس الوقت في ولكن ،صلة ذات دولية مؤسسات تدخل يستدعى ،الأصلية والشعوب
 خارجية. جهات تدخل دون الداخلية اشؤونه رةإدا في دولة كل حق على ينص لأنه ،ذلك

 للنواب التمثيلي البعد تعزيز في المشتركة القائمة ساهمت موحد: عنوان اعوضي المشتركة لقائمةا تفكك .2
 ،اعتماده الدولية مؤسساتال بإمكان تمثيلي موحد جسم أنها العالم في عديدة جهات واعتبرتها ،العرب

 ما إلى لأمورا وأعاد ،التمثيلي بالبعد أضر المشتركة ةالقائم كتفكي  حصري. بشكلٍ  معه والحديث
 جامعة. ومظلة عنوان دون السابق في ليهع كانت

 إلى ثانياً، سياسية لقوى وكممثلين ،أولاً  كأفراد ،الكنيست أعضاء يسعى الكنيست: أعضاء بين التنافسية .3
 عنوان ضياع  إليه. وصولال في غبونير  اً ومنبر  منصة الدولية الساحة يجعل ما ،فأكثر أكثر وزالبر 

 لا إضافية بجهود والقيام ،التنسيق ضياع حساب على حتى بيرك بشكلٍ  بالمنافسة عيدف وجامع موحد
 الأسمى. الهدف تخدم

 عدد في كبير بازدياد رائيلإس في العربي المجتمع يتميز المدني: المجتمع مؤسسات بين التنافسية .4
 عن وتميزها اتمايزه إبراز ىلإ مؤسسة كل تسعى حيث ،هوفصف في لةالفاع المدني المجتمع مؤسسات

 والجهات المانحين إقناع أجل من منفرد بشكلٍ  بمشاريع القيام إلى بها يدفع ما ،المؤسسات من غيرها

                                                           

أعد الاستطلاع محمد خلايلة لأغراض بحثية  -د بع(لم ينشر  2018راء المواطنين العرب حول قانون القومية، : مواقف وآياستطلاع رأ   55
  .)2018عام الون الأول أخرى في شهر كان
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 نزعة إبراز إلى ،اً أيض ،التنافسية هذه تقود  ايا.القض هذه لمثل والعنوان الأفضل المؤسسة أنهاب الدولية
 توحيدها. من بدلاً  الجهود توزيع في اهميس ما ،الجماعي والعمل التشبيك عن اً يدبع الفردي العمل

 المرافعة قضايا مع التعاطي إن الدولي: والقانون المؤسسات مع تتعامل بشرية وقدرات كفاءات غياب .5
 ابخطوال ،خرىالأ الأصلية الأقليات تجاربو  الدولي، القانون في بيرتينك ودراية معرفة يتطلب الدولية
 كوادر إلى التمثيلية وهيئاتنا مؤسساتنا رتفتق  المؤسسات. هذه مع للتعاطي استخدامه بالإمكان الذي
 المسار. هذا بإعاقة يتسبب ما ،المضمار هذا في ومؤهلة مدربة

 على وأهداف بغايات ملتزمة واضحة استراتيجية ىلإ لدوليا العمل افتقار الاستراتيجية: الرؤية غياب .6
  محددة. اريعومش عملية وخطوات ،يزمن بجدول ملتزمة ،والبعيد المتوسطو  ب،ريالق لمدىا

  
  المسؤولة والجهات المقترحة الحلول 5-5
  

 علياال المتابعة "لجنة اسم تحت العربية الجماهير لشؤون العليا المتابعة لجنة داخل فرعية لجنة إقامة .1
 .العليا) المتابعة لجنة (مسؤولية الدولية" للشؤون

 وتقوم ،الدولي للعمل المظلة نلتكو  اللجنة هذه إطار في أعلاه، المذكورة الفاعلة، الجهات فةكا توحيد .2
 .الفاعلة) والجهات العليا المتابعة لجنة (مسؤولية بنيها فيما والتنسيق ،الجهات هذه كل بين بالتشبيك

 الدولي العمل موضوع ناوليت اتيجياستر  تفكير إلى والمبادرة ،المتابعة لجنة بمبادرة راسيةد أيام تنظيم .3
 هذا في الفاعلين جميع بمشاركة ،محدد زمني وجدول اضحةو  بأهداف مرتبطة عمل خطة صياغة بغية

 .العليا) المتابعة لجنة (مسؤولية المضمار

 هذه من والتعلم ،الدولي والعمل الدولية المرافعة المج في العالم في أخرى قومية أقليات لتجارب دراسة .4
 المدني المجتمع ؤسسات(م متبادلة تعلمية زيارات خلال ومن ،مقارنة عملية أبحاث اسطةبو  ،جاربالت

 .العرب) نو والأكاديمي

 ،الحقوقيينو  المحامين، من الشاب الجيل تأهيل إلى تهدف التي الدولي" للعمل "متدربين دورة بناء .5
 .رب)الع نو والأكاديمي المدني المجتمع (مؤسسات المجال هذا في ملينوالعا

 والحركات ،اً برلماني الممثلة لسياسيةا الأحزابو  الدولية، سساتالمؤ  مع واللقاءات الزيارات تكثيف .6
 والأحزاب العرب الكنيست (أعضاء إسرائيل في الفلسطينيين لقضية العامة للمواقف الداعمة الشعبية

 .السياسية)

 المواطنين مكانة بشأن الدولية تسساللمؤ  وتقارير ،الدولي العمل بشأن داخلية تقارير وإعداد كتابة .7
 .العرب) نو والأكاديمي المدني المجتمع (مؤسسات بحقهم اتوالانتهاك ،إسرائيل في ربالع

 مارالمض هذا في النشاطات على طلاعهملإ والجماهير الناس ودعوة ،الدولي للعمل سنوي مؤتمر عقد .8
 .السياسية) والقيادة العرب الكنيست (أعضاء
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  العمل: مجموعةل ةوأنشط فعاليات .9
 والمشاركة لها لانضماما ىلإ ودعوتهم ،اعلةالف الجهات مع التواصل لخلا من المجموعة مأسسة -

 وأنشطتها. فعالياتها مع والتفاعل

 التطورات في دائم بشكل وإشراكهم ،المجال في كافة الفاعلين لضم ب"آ-"واتس مجموعة بناء -
 واللقاءات. والاجتماعات

 بين عاونوالت التواصل لتعزيز شهر)أ 4 كل (مرة محددة زمنية فترة كل ريدو  لقاء إلى المبادرة -
 المختلفة. الجهات

 تحديد فيها يتم ورقة وصياغة ،الفاعلة الجهات جميع بمشاركة الاستراتيجي للتفكير يومين تنظيم -
 العينية. طةوالأنش المركزية الأهداف

 تحادللا ومساواة) ،ميزانوال (عدالة، زيةمركال نيالمد المجتمع مؤسسات بين مشترك مشروع تقديم -
 والإعلام الدولي المجتمع مؤسسات أمام للعمل مهنية كوادر لتأهيل ،ويلهتم أجل من ،الأوروبي
 العالمي.

 عالمية شخصيات دعوةو  ،مؤثرة وشخصيات الفاعلة الجهات بمشاركة سنوي مؤتمر إلى الدعوة -
 إليه.

 

  المسؤولة توالجها ،المطروحة والحلول ،الدولي للعما في الرئيسية التحديات .5 مصفوفة
  

  المسؤولة الجهات  المقترحة حلولال  التحدي  رقم
 السيادة مبدأ بين التعارض  1

  المسؤولية ومبدأ
 على والمسؤولة الفاعلة الجهات مع اللقاءات تكثيف
  التطورات على وإطلاعها ،الدولية الساحة

 وأعضاء العليا المتابعة لجنة
  ربالع نيستالك

 المشتركة القائمة تفكك  2
  موحد عنوان وضياع

 ،المتابعة لجنة سقف تحت عةجام مظلة بناء
  المختلفة الأطراف بين والتشبيك

  العليا المتابعة لجنة

  الأطراف ميعج  المشترك الإطار خلال من والتنسيق المشترك العمل  التنافسية  3
 عمل خطة وبناء ،اتيجياستر  كيرتف أيام تنظيم  الاستراتيجية الرؤية غياب  4

  شاملة
 المدني المجتمع مؤسسات
  العرب يونوالأكاديم

 مهنية كوادر إلى الافتقار  5
  ومؤهلة

 كوادر لتأهيل وتطبيق عمل وورش تدريب برامج بناء
  لتمويله جماعي مشروع وصياغة ،مهنية

 المدني معالمجت مؤسسات
  العرب والأكاديميون
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  كيال هديلغوثي و اياد بر  المجموعة: اسةئر 
  سنح سمر وعة:المجم منسقة

  
  قطاعية خلفية 6-1
  

 عامال الهدنة حدود ضمن البقاء لهم تسنّى الذين ،الأصليّون فلسطين سكّان هم إسرائيل في الفلسطينيون
 الشعب ابتُلي فقد  يّين.الفلسطين البلاد أهل من %80 نحو هجّر بينما الباقية") ("البقيّة البلاد في 1949

 المستويات، جميع على 1948 العام في إنسانية بنكبة اسي،السي تشكّله بداية عند الفلسطيني، عربيال
 وتوطينه باحتلاله طنهو  وخسارة ،والسياسية والثقافية الاجتماعية بمؤسّساته يتصل وبما والجماعية، الفردية

 وأهدافهم تتلاءم بحيث ،دجدي من معالمه رسم أعادواو  ،العالم أنحاء شتّى من إليه أتوا بمهاجرين
 للشعب السياسي الكيان اندثر فقد  .ةقتصاديالا مصالحهم وتخدم ،والثقافية السياسية ومفاهيمهم وجيةالأيديول

 مرافقه ودُمّرت ،ةقتصاديالاو  والسياسية والاجتماعية ةالثقافي نخبه بجميع المجتمع وتهدّم الفلسطيني،
 هامش واحتلّوا ،الأرض قاعب في وشُرّدوا ومدنهم قراهم من السكّان واقتُلع ،ةقتصاديالا وأسسه علاقاتهو 

 كارثة بوصفها النكبة تجلّت فقد  مواطنين. أو مقيمين أو كلاجئين هايظهران بين أقاموا التي المجتمعات
 سةالمؤسّ  وهُويتهم فلسطينيّينال ذاكرة مركز إلى النكبة تحوّلت فقد ،ولهذا  المستويات. جميع ىعل فلسطينية

  اء.والعد والغربة السلب تجربة على
  

  الخاصّة. مواصفاته له مجتمع تشكّل إلى أدت عدّة، مراحل إسرائيل في الفلسطينيّون العرب السكّان اجتاز
 الدولة، تأسيس منذ عليها فُرض ،عسكريّ  بيروقراطيّ  جهاز من باقيةال البقيّة هذه عانت ذلك، إلى إضافة
 عليهم والسيطرة أبنائها لتطويع محاولةً  شهدت كذلك،  .اً طبيعيّ  تطوّرها وأعاق عليها، البالغة آثاره وترك
 ،انالسكّ  من الفئة هذه تجاه إسرائيل اتّبعتها التي السياسات إلى الإشارة ،بمكان هممال ومن  عدّة. بطرق
 الحديث اليهوديّ  والمجتمع الدولة أهداف خدمي بما تهسما وبلورة والسيطرة التطويع إلى جميعها رمت والتي
  .البلاد في النشأة

  

 إسرائيل: في الحياتية المجالات غالبية في شاملاً  اً عنصريّ  اً تمييز  وجماعات، اً أفراد كفلسطينيين، اليوم جابهون
 التمثيل الصّـحّة، ،التحتية البنية والبيئة، التعلّم، الثقافة، ،الاقتصاد العمل، ة،اللغ التعليم، الأرض، في الحق

لة، في  المختلفة. والميزانيات الحكوميّة خصّصاتوالم المعلومات، إلى الوصول إمكانية ي،السياس المحص 
 درجة إلى رتفعتانم الفقرو  البطالة تافنسب منخفض؛ معيشة مستوى في البلاد في الفلسطيني المجتمع يعيش

 تيال ةالأساسيّ  التّحتيّة والبنية ،افيّةالثقو  التّربويّة،و  صّحيّة،ال خدماتال إلى القرى من الكثير وتفتقر خطيرة،
 البلاد في الفلسطيني المجتمع إنّ  نقول ،وبإيجاز  مستقبلي. تغيير إمكانية في الأمل تبعث أن شأنها من
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 ،والفردية الجماعية أبنائه، وحقوق حقوقه لنيل أمامه عثرة بمثابة هي ،ثانية درجة من مواطنة في محتجز
لاً  تجاهلاً  هنالك أن  حين في لة اليهوديّة الأغلبيّة فإنّ  الفلسطيني، علمجتمبا الخاصّة للمعلومات متأصممث 

 الشارع أنّ  يظهر حين في باستمرار، وتعديلها وتحديثها ونشرها عنها المعلومات جمع فيتم واسع، بشكل
 بحسب يهود" "غيرـك عربال فيصنّف الجماعيّة، يةالهُوِ  من الفلسطينيون فيُحرم الوقت، طوال متجاهَل العربي
 ،الدينية الانتماءات بحسب طوائف أو كمجموعات تصنّفنا التي الأساس قوانين من وغيره ،ميةالقو  قانون

  والإقصائيّة. العنصريّة سياساتها شرعنة من لتتمكن
  

 لقطاعا عمل مامأ الماثلة همةمال الأزمات تحديد وسنحاول ،الثقافي القطاع سنتناول ،الورقة هذه لالخ من
 على تعمل خطة بلورة لمحاولة المسؤولة الجهات تقصي وسيتم ،لأزماتا هذه لحل طروحات لبلورة الثقافي
  .فيه العمل ودعم الثقافي القطاع تحسين

  

 ،معالمجت عيو  عن للتعبير منصة وهي ،والوجدانية والفكرية الاجتماعية الحياة لطبيعة انعكاس هي الثقافة
 إلى الحقيقية الصورة نقل في العالم إلى اذاً نف الأكثر الخطاب الثقافة تشكل ماك به، الخاصة قيمه ورسم

 من بد لا لذلك نفسه، بالسلاح إلا تحارب ولا ،بالثقافة إلا الثقافة تواجه فلا ،الأخرى والمجتمعات الشعوب
 ،الفنون ومراكز ارحوالمس المكتبات إنشاء في لكذ تُظهر أن وعليها ،الثقافيّة الحياة مناحي بشتى الاهتمام

 الفكر أهل فيها يلتقي ومؤتمرات ومعارض ومنتديات مهرجانات وتنظيم ،الثقافيّة مجلاتوال رالنش دور ودعم
  والفكري. الثقافي الإبداع ودعم لتشجيع والفن والأدب

  

 ومعالجة ةالثقافيّ  الهوية تعزيزو  افي،الثق عملال وتحفيز احتواء هو ،الثقافي بالعمل تُعنى كمجموعة فناهد
  الثقافيّة). هويتنا وعن الثقافة عن والابتعاد الثقافي الوعي لانعدام ة(نتيج تنبع قد التي الظواهر

  

 الثقافة كانت ولمّا  الثقافة. وه معيّةالمجت الخصوصيّة هذه عن يعبّر ما فخير ،مجتمع عن نتحدّث أننا وبما
 ثقافتنا انتك ات،والنجاح والآلام والتجارب معرفيّةوال الثقافيّة التراكمات من لعدد مةترج أو انعكاساً 

 وانتصاراته ونجاحاته بها مرّ  التي المعاناة وكم ،شعبها لتجارب غني نتاج لأنّها ،جداً  غنية الفلسطينية
  وتطلعاته.

  

 قتالو  وفي ،جامعة فلسطينيّة ةوطنيّ  ةهويّ  إنتاج في جدّاً  همّ م الثقافيّ  والعمل الحراك دور نّ أ في شكّ  لا
 ظلّت ،هنا من  المتنوّعة. بأطيافها الثقافة مجالات في وجد أينما فينا فرد لكلّ  ملهماً  الدور هذا كان نفسه

  الجمعيّة. حنلن الأهمّ  المشتركة الحاضنة بمنزلة المجتمعيّة الفلسطينيّة الثقافة
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 حيث نهائيّ؛ كمعطى تحديده كنيم ولا ،يتطوّر أن يمكن يانك عن ارةعب الثقافيّة الهويّة أنّ  ذكره الجدير من
 بتعزيز دورنا يظهر وهنا  والتوسّع. الانتشار اتّجاه في أو ،والتقلّص الانكماش اتّجاه في تسير أن نيمك انّهإ

  عنا.بمجتم يليق ثقافيّ  مشهد إلى لنخلص ،الخاصّ  وكيانها اتهامقوّم على للحفاظ ورعايتها الثقافة هذه
  
 لا خصوصيّة له مركّب مشهد لسطينيّ الف الثقافيّ  المشهد لأنّ  ،عديدة كّباتمر  أمام بأنّنا دراية على ننح

 قد وأزمات تحديات وجود حتّمت عديدة تداعيات إلى أدى ،الاحتلال دولة في عيشنا واقعو  سواه. يملكها
 اتتداعي بسبب نشأ ومنها ،تلالالاح يجةنت مباشر بشكل نشأ معظمها عدة، جوانب من وهويتنا قافتناث تهدد

  الاحتلال:
  
  ةالمجموع عمل أمام لماثلةا والأزمات التحديات 6-2
  

 لأي ويتصدى ،الفلسطينيّ  العربيّ  المجتمع يكابد عام سلطوي مناخ وجود هو والأساسي الأول التحدي .1
 السبب أن في كش لا  .والكرامة الحرية بقيم المتشبع الوطني الطابع ذات الثقافة أشكال من شكل

 ذلكو  الثقافيّة، الحرية وتقييد ،الثقافي ملالع على التضييق هو المجموعة عمل يهدد قد الذي الرئيسي
 من الحد ؛القدس في الحكواتي"-الفلسطينيّ  الوطني "المسرح منها ،فلسطينية مسارح إغلاق :في يتمثل
 تجميد لمث والقرى المدن في ةالثقافيّ  للنشاطات الإدارية والهيئات البلديات من المخصصة زانياتالمي

 جنين) (جنين، فيلم عرض منع مثل وفنية ثقافيّة نشاطات منع ؛احيف في الميدان" "مسرح ميزانية
 عروضو  ،فنية أمسيات من وعرضها نشرها منع التي الأعمال من العديد وغيرها بكري، محمد للمخرج
 الرئيسي التحدي هو التحدي هذا أن نرى الثقافة مجموعة في نحن  أدبية. وأمسيات ،مسرحية

 المجموعة. عمل تواجه قد أخرى وأزمات حدياتت ولادة إلى أدى الذي والأساسي

 القدرات وذوي المثقفين احتواء أو استيعاب على قادرة العربيّ  المجتمع في محلية مؤسسات وجود قلة .2
 قافيّةالث المؤسسات عدد في دحا نقص نم العربيّة والقرى المدنو  البلدات تعاني  .)ومعنوياً  اً (مادي

 ،الثقافي للحيز أكبر وجود فيها يلاحظ التي الكبرى المدن بعض ستثناءبا ،الثقافيّة والمراكز المحلية
 وجود ىلإ يفتقر ربيّ الع الجمهور من الأعظم السواد نأ حين في وعكا، ،يافاو  حيفا،و  الناصرة، منها

 تقتصر فيها الموجودة والثقافيّة ةالجماهيري المراكز نإ وحتى مة،العا والمكتبات العرض ودور المسارح
 الثقافيّة المؤسسات من العديد أن إلى ،هنا ،الإشارة وتجدر  الرياضية. الفعاليات بعض على اتهانشاط

 فعاليات فيها تقام ،ثقافيّة ومقاهٍ  شخصية مبادرات هي ،الحصر لا المثال سبيل على ،الناصرة مدينة في
 للمقهى. مينالدائ الرواد من معظمهم ،الضيوف من داً محدو  عدداً  تستوعب مهاومعظ ية،أسبوع

 الأصعدة مختلف على العربيّ  المجتمع في الثقافي الإبداع وندرة المحلي الثقافي المحتوى ضعف .3
 الأديب الرسام، فالفنان،  .الإنتاجات بعض باستثناء )وغيرها ... موسيقى مسرحيات، كتب، (أفلام،
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 حتى ولا إنتاج شركة ولا مسرحاً  يجد لا الموهوب والفنان موهبته، لصقل مناسباً  إطاراً  يجد لا فلسطينيّ ال
 ينتظر موهوباً  الموهبة صاحب ويبقى  وجدت. إن الإبداعية وقدراته طاقاته ويستغل يدعمه اً مخرج
 كثيرة. ذلك على والأمثلة ،أهله وبين وطنه في فسهن يجد لا لأنه فرصة

 لهم ويتخذون ،بلادال مركز في أو المؤسسة لدى يعملون دراتالق وأصحاب المثقفين نم قليل رغي جزء .4
 داخل العربيّ  المثقف لاستيعاب ضرورة هنالك  العربيّ. مجتمعهم نطاق خارج وهم ،وإقامة مساكن

 لمثقفين كثيرة أسماء  مجتمعه. إطار خارج عليه تعرض تيال للإغراءات إخضاعه وعدم مجتمعه،
  فيها. وجودهم لنجه مواقع في أو ،البلاد خارج حققه جازإن خلال من مرة لأول انسمعه ربع

 ،العربيّ  المجتمع داخل المساهمة على وتحفيزها وتبنيها الطاقات هذه احتضان المجتمع مسؤوليّة
 المجتمع. لداخ والمثقفون الطلاب منها ليستفيد

 المعرفة: في الراغبين أو المثقفين من معينة مجموعة على ويقتصر محصور الثقافيّة الفعاليات جمهور .5
 والفعاليات البرامج معظم في تكرري عربية بلدة كل في الثقافيّة الفعاليات هورجم أن الملاحظ من

 معينة. شريحة أو فئة أو مجموعة على حكر الثقافة وكأن ،الثقافيّة

 ما كثيراً   .الجامعي الحرم داخل يةفلسطين ةثقافيّ  وفعاليات نشاطات تنظيم تعيق الإسرائيلية لجامعاتا .6
 وطنية ثقافيّة فعاليات تنظيم أمام عائقاً  وتقف ،البلاد في السائدة لعامةا السياسة الجامعات تتبنى

 فعاليات وتعتبرها طلاب،ال بين التوتر من أجواء تخلق الفعاليات هذه مثل أن منها ظناً  وملتزمة،
 ثقافيّة. منها أكثر سياسية

 جهة من المستوردة لثقافاتوا المتقدمة بالبلدان الحضاري الانبهارو  جهة، من والتخلف نيةبالدو  ورالشع .7
 اً ذات منها يجعل الذي المركّب وهو الثقافي، تكوينها في مركّب همّ أ خسرت التي الذات نإ أخرى:
 وبالتجارب الجاهزة بالثقافات تستعين ما اً وكثير  أخرى، بدائل عن تبحث تلبث لا التاريخ، في خلاّقة،

 المعتاد في يجري الثقافات هذه إلى واللجوء  ويض.التع بغرض مختلفة مواقع من عليها وافدةال بةالمعلّ 
  لنفسه. وينسبها ،اً عرف أو عادة، أو لغة، يستعير أن المكسور للمستعمر يمكن إذ القرصنة، بطريقة
 كتابيّة، آليّات تطوير إلى أفضت دورهاب بداعيةإ عنّة إلى أفضى الكولونياليّ  الوضع فإن ،المعنى وبهذا

 العربيّة الثقافة تواجهها يتال التحديات حدأ فإن ،لذا  الإبداع. عن بديلاً  واعتمادها كالاستنساخ،
 وتظهر العربيّة، الثقافةِ  على سلبية اتتأثير  عكستْ  التي الغربية، للدول الثقافيّة التبعية وه الفلسطينيّة

 الإنتاجات وتفضيل ،والفني الثقافي إنتاجنا عن عادوالابت والاستنساخ ليدالتق بدأم خلال من بوضوح
 والمراهقين الشباب فئة شعور بسبب أيضاً  وذلك المحليّة، الإنتاجات على الأجنبيّة الثقافيّة الفنية

 الدول في الآخرين بثقافة ننبهر ربما ،لذلك  المستوردة. لحداثةوا العصر تقليعات لمواكبة بالحاجة
 الغني. وتراثنا الأصيلة ثقافتنا الحائط بعرض ضاربين لمتقدمة،ا
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 المجتمع في تقام التي الموسمية الكتب معارض على الشديد الإقبال الأخيرة السنوات في يلاحظ .8
 في الإسلامية الحركة تنظمه للكتاب معرض(  المعارض. هذه لمثل الحاجة بسبب قلتها على العربي،
 لعائلة ةالتابع شيء" "كل مكتبة ليهاإ تبادر لتيا المتنقلة الكتب عارضم بعض لىإ إضافة كفركنا)
 خوري. رفيق المرحوم أبناء ينظمه متنقل ومعرض عمرو، شفا في عباسي

 سبيل وعلى  الفرد. يقرأها التي الكتب بعدد الشعوب ثقافة تقاس العالم دول في والمطالعة: القراءة .9
 المواطن يقرأه ما ومعدل السنة، في كتب 8 الفرنسي المواطن يقرأه ام معدل فإن الحصر، لا المثال

 يف كتاب ربع يتعدى لا العربي المواطن يقرأه ما معدل أن حين في السنة، في كتاباً  12 مريكيالأ
 السنة!

 إنتاجات من ... ونقد ورواية وقصّة شعر نم يصدر بما العربيّ  وغير العربيّ  الاهتمام ضعف .10
 قليلة. نماذج باستثناء الأوّل، بالجيل الكبير الاهتمام بعد ،المحتل لالداخ فلسطينيي

 الثقافيّة البرامج بعض في المشاركة وتكاليف المادي الجانب ،أيضاً  ،هنالك ،ذكر ما كل جانب إلى .11
 يقف الذي الأمر شيكل، 100ـال الدخول بطاقة تجاوز والناصرة حيفا في ،مؤخراً  ،أقيمت عروض مثل

 ،المادي بالجان في  العرض. في أفرادها بعض يشارك أن الحال متوسطة ربيةع عائلة أمام عائقاً 
 الفلسطينيّ  الداخل في الأدبية الإصدارات أسعار أن يلاحظ بحيث ،الكتب أسعار قضيّة تطرأ ،أيضاً 
  المجاورة. فلسطينيّةال المدن في الكتب سعر أضعاف 4-3 تعادل

  
  التحدياتالأزمات/ تعكس التي المؤشّرات بعض 6-3
 

 فوق، فما سنة 15 سن من سطينيينالفل من %76.1 أن إلى الجليل جمعية به قامت مسح نتائج تشير .1
 اً كتاب قرأوا بأنهم أفادوا %23.9 بالمقابل المسح، إجراء من شهر خلال كتاب أي يقرأوا لم بأنهم أفادوا
 اً كتب قرأني النساء أن يتبينو   فقط. %11.7 نحو اً واحد اً كتاب قرأت التي الفئة تبلغ ولكن ثر،فأك اً واحد
 .)التوالي على %19.4و ،%28.2( الرجال من أكثر

 %25.6 :كالتّالي 2017 لسنة المسح نتائج كانت ،الجليل جمعية به تقوم الذي السنوي المسح بحسب .2
 أن البيانات بيّنت كما للمسح، الأخيرة أشهر الستة في ينماس زاروا فأكثر سنة 15 الأفراد بين من

 %18.8 أفاد كما مسارح، اتادو ار  بأنهم أفادوا %17.1و رياضية، مباراة أو عرضاً  شاهدوا 25.6%
 مكتبات زاروا %18.4و ندوة، حضروا %28.4و ،اً متحف زاروا %10.8و ،اً موسيقي اً عرض حضروا أنهم

 عامة.

 بفعاليات واقام ،ئيلإسرا في الفلسطينيين من قليلة نسبة أن البيانات بيّنت ،2014 لسنة المسح بحسب .3
 كما مسارح، ارتادوا بأنهم أفادوا فقط %8.9 منهم ح،للمس السابقة الستة الأشهر خلال وترفيهية ةثقافي
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 %5.4و ندوة، حضروا %8.5و ،اً متحف زاروا %4.4و ،اً موسيقي اً عرض حضروا أنهمب فقط %6.5 أفاد
 عامة. مكتبات روازا

 دائم. بشكل قافيةالث والعروض سينماال أو ت،الحفلا أو لمقاهيا ىلإ خرجوا %16.2 نإ .4

 والعامة الجماهيرية النوادي أن لىع النتائج دلّت فقد ،الكرمل مدى ركزم أجراه استطلاع بحسب .5
 %86 نحو أشار يثح ،الغائبة احتياجاتهم سلم في الأول المكان تحتل بالشباب تعنى التي والمؤسسات

 من %22 نحو ليهاإ شارأ التي الرياضية يالنواد اويتبعه ليها،إ والمشاركات المشاركين من
 ث.البح في المشاركين/ات

 تطويرها أو تغييرها الشباب يريد التي المواضيع إلى تطرق الذي الاستطلاع من خرآ سؤال بخصوص .6
 أهمية المواضيع أكثر أن عن لنتائجا تكشف لذلك، والقدرة الفرصة منحوا لو مجتمعهم في

 بويةوتر  وتعليمية ثقافية والأهداف، التوجهات دةمتعد مؤسسات وبناء تطوير يف تتلخص للمشاركين/ات
 واستحداثها. المؤسسات تلك مثل تطوير في رغبتهم إلى %60 أشار حيث وأخرى، وترفيهية

 والثقافية، الاجتماعية، مجتمعهم وضعية تحسين في والشابات الشباب رغبة الثانية المرتبة في تأتي .7
 الحاجة. ذهه إلى %22 أشار يثح ،ياسيةوالس ةقتصاديالاو 

 السياسية والأحزاب الأهلية، كالجمعيّات أخرى، مؤسسات طنشا في والإسهام المشاركة بخصوص .8
 كان يثح المجالات، هذه في الفاعلين الشباب من جداً  ضئيلة نسبة إلى تشير النتائج فإن والدينية،

 أعضاء %14 ونحو رياضي، فريق أو نادٍ  أو شبابية حركات في أعضاء المشاركين من %19 نحو
 الشباب من فقط %2و ،والغناء والمسرح كالرقص فنون فرق في %8 ونحو ،شبيبة حركات في

 سياسيّ. حزب في عضاءأ والشابات

 مصر، في للثقافة الأعلى مجلسلل تابعة ،النشر شؤون تتابع لجنة إليها خلصت التي النتائج بحسب .9
 عرب ىيتعد لا فيه القراءة معدل متوسط أن ذلك القارئة، الأمم ةقائم ذيل في يقف العربي العالم نفإ

  الأناضول). (وكالة اً سنوي للفرد صفحة
  
  الأزمات/التحديات معالجة عن المسؤولة الجهات 6-4
  

 المحلية. السلطات -

 .نو والمثقف نو المبادر و  الأموال سو رؤ  أصحاب -

 المدارس. -

 والرياضة. والعلوم الثقافة وزارة -

 العربيّ. المتميّزو  المثقف -

 الثقافة. ومراكز ؤسساتالم -
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 .نو جوالمنت نو الفنان -

  الجامعات. في الفاعلة السياسية والأطر ،الطلابية والحركات اللجانو  الجامعات، راتإدا -
  
  التحديات مواجهة في للمساهمة المجموعة تصورات 6-5
  

 العربيّة. لوطنيّةوا سانيّةالإن تناوثقاف تتوافق لا برامج من الوزارات تقترحه لما بدائل ادإيج على العمل .1

 الثقافيّ، العمل ومجموعة المتابعة لجنة تضعها توصيات خلال من دةالموجو  نيّاتللميزا سليم استثمار .2
 التثقيفية. البرامج تكثيفو  الثقافة ميزانيات وزيادة ،والجمعيّ  الفرديّ  الوعي مستوى لرفع معايير واقتراح

 تمعالمج في العالية والكفاءات والطاقات اصالاختص ويوذ قدراتال أصحاب من عدد أكبر استقطاب .3
 خبراتهم. من والاستفادة العربيّ،

 والإبداعيّة. الفنيّة الثقافيّة الإنتاجات على رقابة فرض .4

 تناقش التي العامة الأطر في نقاش وحلقات ندوات في للمشاركة وقدرات خبرة ذوي شخصيات دعوة .5
 مجتمعيّة. ثقافيّة قضايا

 خلال من ،والثقافة والفكر داعالإب حريّة زوتعزي مجتمعنا، داخل الثقافيّة تعدّديةال لترسيخ سبُلٍ  حطر  .6
 وغيرها. الجماهيرية والمراكز المدارس في وإرشاد توجيه حلقات إقامة

 من هيخص ما وكل ،العربيّ  الطالب بشؤون تعنى عاتالجام في عرب طلاب نقابة لإقامة حزبيّة مبادرة .7
 (حلقات العرب بللطلا وورشات دورات وأيضاً  ،ثقافيّة ونشاطات فعاليات تنظيمو  ،أكاديمية مرافقة
 وخريج يبادر قد ،وبدورهم  .ودبكة) شعبي رقص الخطابة، وفن قيادة ورشات موسيقى، دروس قراءة،

 بلده. في كل  اعيةالاجتم النشاطات تنظيم ىلإ الجامعات

 سبُلٍ  وطرح والمراهقين، الشباب جيل لدى نتماءوالا هويةال تعزيزل مثقفون يديرها الهوية تعزيز ورشات .8
 حلقات إقامة خلال من ،والثقافة والفكر الإبداع حريّة وتعزيز مجتمعنا، داخل الثقافيّة التعدّدية خلترسي
 وغيرها. الجماهيرية والمراكز المدارس في وإرشاد توجيه

 مجالات في مجموعات إشراك هاخلال من ميت ،نيّةمجا أو رمزيّة بتكاليف عمل وورشات حلقات تنظيم .9
 قراءة. وورشات بداعيّة،إ كتابة ورشاتو  مسرح،و  رسم،و  موسيقى، منها ،مختلفة يّةوثقاف فنية

 دائمة معارض لها، مثيل أو المعارض هذه من واحد جعل أو ،ثابت معرض إقامة هو الاقتراحات أحد .10
 كل في وأكاديمييه بطلابه لعربيا للجمهور متاحة نتكو  موسمية، وليست السنة، مدار على البقاء
 ومراجع. ومصادر كتب من يحتاج ما والمثقف الكاتب أو القارئ أو البالط منها تقييس وقت،

 ميزانيات يصتخص مشروع الفلسطيني: والداخل الفلسطينية السلطة مناطق بين ثقافي تجسير مشروع .11
 بديلاً  يكون قد فذلك ،خلاالدّ  في قافيالث نتاجالإ لدعم الفلسطينية السلطة في الثقافة وزارة قبل من
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 اهتمام رفع في يساهم قد اً وأيض ،الإنتاجات على اً وتقييد اً شروط تضع قد التي الإسرائيلية رةالوزا لتمويل
 المحتل. لداخلا في الفلسطينية الثقافية لإنتاجاتبا العربي العالم

 تأسيس أو مسابقة إقامة على والعمل ،ةالكتابيّ  لإبداعاتوا والقراءة المطالعة ثقافة لتعزيز حلقات .12
 إيجاد مع الكتب، من اً معين اً عدد يقرأ لمن جائزة عن الإعلان يتم بحيث القراءة، شجيعبت يهتم ندوقص
 الكتب. من المحدد دالعد قرأ قد فعلاً  الشخص كان إذا ما حقيقة لفحص معينة آلية

 الثقافيّ. للفعل نوحاض جامع أساس نصّ  صياغة على العمل .13

  .ظلماً  عليها المفروضة السياسات إزاء يّةالثقاف ؤسساتللم ومساند داعم للمجموعة موقف خاذاتّ  .14
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  عواودة بكر ب،خطي محمد د. المجموعة: رئاسة
 بدارنة توفيق المجموعة: نسقم

  
  يةقطاع خلفية 7-1
  

 لجنة عمل قائمة على وحةالمطر  الأساسية اضيعو الم أحد العربي المجتمع في الصحة موضوع يعتبر
 كما ،لعربيةا للجماهير العليا المتابعة للجنة التابع القدرات مؤتمر عن المنبثقة الصحة ومجموعة ،المتابعة

 ،الحقوق في ساواةوالم فردال لرفاهية المجتمعي النقاش في الملحة المواضيع من هو ةالصح موضوع نإ
 المناطق وبين ،اليهودي والمجتمع العربي المجتمع ينب الفجوات فيه تتجلى التي المجالات أحد وهو

 التوزيع مهاأه ،الأسباب من العديد إلى تعود التي ،وأطرافها البلاد مركز بين وأهمها ،المختلفة الجغرافية
  الصحية. والموارد للخدمات العادل غير

  

 1,452,200 بنحو ،2017 واسطأ والجولان) القدس ءا(باستثن إسرائيل في الفلسطينيين السكّان تعداد ريقدّ 
 في نسمة 257,300 ونحو الشمال، منطقة في %)50.6( نسمة 734,800 بواقع جغرافياً  وزّعونتي نسمة،
 في نسمة 254,700 ونحو %)،14.1( الوسط منطقة في نسمة 205,400 حوون %)،17.7( حيفا منطقة
 يبلغ كما  ل.إسرائي في السكّان مجمل من %17.3 نحو نالفلسطينيو  ويشكل  %).17.5( النقب منطقة

 فإن لذلك ،نسمة 716,200 إلى الإناث عدد وينخفض ،نسمة 736,000 نحو الفلسطينيين الذكور عدد
  أنثى. مئة لكل ذكر 102.7 الجنس نسبة

  

 قد الأسرة ادر أف عدد متوسط أن إلى المعطيات فتشير ،يلإسرائ في الفلسطينية الأسرة بحجم يتعلق فيما أما
 منطقة في هو الأعلى الفلسطينية الأسرة حجم متوسط فإن ،الجغرافية ناطقالم ووفق  فرد. 3.92 بلغ

 إسرائيل في الفلسطينية العائلات من %66.2 أن ،أيضاً  ،المعطيات وتبرز  فرد. 5.88 بلغ حيث ،الجنوب
 ويلاحظ ،فأكثر أفراد 5 بحجم النقب في العائلات من %72.0 ابلمق لأكثرا على ادأفر  4 بحجم هي

 نحو 2007 العام في الأسرة حجم بلغ ذإ الأخيرة، السنوات في الفلسطينية الأسرة حجم معدل في انخفاض
 معاً مجت إسرائيل في الفلسطيني المجتمع ويعتبر )،2007 ،تصاديقالا الاجتماعي (المسح للأسرة فرد 5.6
 اليهود بين %27.4 بـ (مقارنة %32.5 حون العمر، من عشرة عةبالرا حتى الأفراد نسبة بلغت إذ جداً، اً فتي

 أن إلى يشار  الجنوب. منطقة في الفلسطينيين لدى %45.5 إلى النسبة هذه وارتفعت )،2017 للعام
 فقط ليس إسرائيل، في يالفلسطين للمجتمع الديموغرافي المبنى على الأخيرة السنوات في صلالحا التغيير

 نحو 2007 العام في نسبتهم (بلغت عشرة الرابعة سن ندو  الأطفال بنسبة وظحالمل الانخفاض في
 مالعا في 3.2 من النسبة هذه ارتفعت حيث ،اً فصاعد 65 جيل من المسنين نسبة ارتفاع في بل %)40.3

 23 الحالي المسح في الوسيط العمر بلغ فقد الوسيط، العمر وفي  الحالي. المسح في %4.7 إلى ،2007
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 الجغرافية المناطق في الفلسطينيين بين تباين وجود إلى شاري  .2007 العام في عاماً  19 بـ مقارنة ،عاماً 
 ،عاماً  25 حيفا وفي ،عاماً  25 بلغ الشمال منطقة في الوسيط فالعمر النقب، منطقة خاصةبو  ،المختلفة

  فقط. عاماً  16 لالمعد هذا فيها بلغ التي الجنوب بمنطقة مقارنة ،عاماً  23 الوسط منطقة وفي
  
  إسرائيل في الفلسطيني لمجتمعا في الصحي ضعالو  7-2
  

 الفلسطينيين من %16.2 أن ،2016 للعام البيئي الصحي المسح نتائج تظهر :المزمنة الأمراض •
 الدهنيات ب،القل راضأم الدم، ضغط (السكري، الأقل على المزمنة الأمراض أحد نم يعانون

 الحساسية، المفاصل، ابالته الصداع، ظام،الع هشاشة الربو، ة،حالقر  السرطان، والكولسترول،
 ،الذكور من %15.3 بواقع النفسية)، والأمراض الاكتئاب الكبد، أمراض الكلى، أمراض الديسك،

 الفئة في بلغت حيث ،سنال في التقدم مع مزمنة بأمراض الإصابة نسبة وترتفع ،ساءالن من %17.1و
 إلى ولتصل ،49-45 الالأجي في %45.6 لىإ وارتفعت ،المعدل يف %16.5 نحو 44-30 العمرية
 ،المزمنة الأمراض لنسبة المتواصل الارتفاع إلى الإشارة تجدر  فأكثر. 60 جيل في للأفراد 85.9%
  ).2015-2004( الأخيرة العشر سنواتال في النسبة هذه تضاعف إلى لمعطياتا تشير حيث

  

  عاماً فما فوق وفق السنوات 20هم  راض المزمنة لمن: نسبة الأم9شكل 
  

16.3
20.1

26.7
29.6

2004 2007 2010 2015
  

  

  العام. المعدل في %6.8 بواقع المزمنة الأمراض بين من انتشاراً  لأكثرا هو السكري مرض يعتبر
 2004 العام يف بلغت حيث الأخير، العقد في تضاعفت قد السكري انتشار نسبة أن على ويستدل

  .الإناث بين %7.5و ،الذكور ينب 6.2 قعبوا ،2014 سنة في %6.8 ـب مقارنة %3.4 نحو
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 حيث إسرائيل، في الفلسطينيين السكان بين انتشاراً  الأمراض أكثر يثان فهو ،العالي الدم ضغط أما
 ،لرجالل %4.9 عبواق ؛2004 العام في %3.4 ـب مقارنة ،العام المعدل في %5.9 انتشاره نسبة بلغت

 في التقدم مع العالي الدم غطض مرض نتشارا بنسب دتزاي إلى المعطيات وتشير  .لنساءل %7.0و
 فما عاماً  60 هم لمن %48.3 إلى لتصل ،59-45 بين للأجيال %18.3 إلى تصل حيث ،السن
  فوق.

  

 والكولسترول نياتبالده الإصابة نسبة بلغت حيث ،والكولسترول الدهنيات تأتي الثالث المكان وفي
 السكان من %2.0و %2.3 بمعدل يينوالشرا بالقل أمراض يليها ،المجمل في %4.8 نحو

 ،المسح معطيات وفقو   الرجال. من النساء لدى أكثر وهي ،المفاصل بالتها من يعانون الفلسطينيين
 النسبة غتبل حيث إسرائيل، في العربي المجتمع في السرطان مرض انتشار نسبة في ارتفاع يظهر

 تشير  .2010 العام يف %0.4 ونحو ،2004 معاال في %2.2ـب نةر مقا السكان مجمل من %)0.7(
  المناسب. العلاج يتلقون مزمنة أمراض من يعانون الذين الأفراد غالبية أن إلى الأبحاث نتائج

  

   مختارة سنوات بحسب المختارة منةالمز  الأمراض ببعض الإصابة نسبة: 10شكل 
  إسرائيل في الفلسطينيين السكان مجمل بين
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 متعلقة ةدوري لفحوصات بتوجههم أفادوا ،مزمنة بأمراض المصابين من %57.8 أن عطياتالم تبين
 يجرون الذين نسبة وترتفع  الفحوصات. جراءلإ بتاتاً  يذهبوا لم أنهمب أفادوا %9.4و ،المزمن بمرضهم

 ئلةالعا طبيب من بتوجيه السنوية الفحوصات تنفذ الصحية، المعرفة ارتفاع مع مدائ بشكل الفحوصات
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 هو العائلة طبيب نأ فوق، فما سنة 18 الأفراد بين من %76.8 صرح فقد  الحالات. معظم في
  النساء. بين79.1% و الرجال، بين 73.7% بواقع ،السكري فحص لإجراء الموجّه

  

 فما سنة 18 جيل في ادر الأف من %39.2 أنإلى  2016عام لل الصحي المسح نتائج تشير :السمنة •
.  الرجالبين  %32.6 إلى وتصل لتنخفض، النساء بين %46 بواقع، طبيعي نوز  ابأصح هم قفو 

 منها الرجال عند النسبة وترتفع الزائدة، السمنة من يعانون الأفراد من %42.9 أن المعلومات وتبين
 ظهرت كما، المنخفض العلمي ليالتحص ذوي الأفراد بين الزائدة السمنة نسبة ترتفعو   النساء. عند
  الرياضة. يمارسون الذين الأفراد لدى تقل السمنة نسبة أن طياتالمع

  

 بشكل يعانون إسرائيل في الفلسطينيين أن إلى النفسية الصحة في المعطيات تشير :النفسية الصحة •
 اللواتي عربياتلا النساء عند بارز بشكل ذلك ويظهر  باليهود. مقارنة النفسية الاضطرابات من أكبر
 مقارنة العرب عند نسبياً  مرتفعة الانتحار محاولات نسبة نإ كما  علاج.وال لتدخلل أكثر نيحتج

، العربي المجتمع في قليلة والتأهيلية العلاجية الوقائية، النفسية الخدمات أن إلى إضافة، باليهود
 هةج من  الأولية. فسيةنال الصحة خدمات على الحصول في أخيرالت من العرب السكان ويعاني
 صعوبة يشكل ما، واجتماعية ثقافية حساسية ذا موضوعاً  يزال لا النفسية الصحة عموضو  فإن ،أخرى
  النفسية. الاستشارة أو للعلاج بالتوجهة من يقومون قل وبالتالي، معه التعاملفي 

  

 النفسي بالطب نيالمتخصص العرب الأطباء فإن، لنفسيةا والخدمات العاملة القوى حيث من أما
 للأولاد النفسي بالطب المتخصصون ويشكل إسرائيل، في النفسيين طباءالأ من فقط %1.9 ونيشكل

 %5.1 فيشكلون، نو السيكولوجي أما  المجال. هذا في المتخصصين مجموع من فقط %2.5 والناشئة
 فقطة عياد 17 وجدي حيث، العربي المجتمع في النفسية تللخدما الضئيل العيادات عدد ويبرز  فقط.

  اليهودي. الوسط في عيادة 259 ابلمق
  

 فأكثر سنة 15 للأجيال إسرائيل في الفلسطيني مجتمعال في المدخنين نسبة بلغت :التدخين •
 بين 30-44 العمرية الفئة وتعتبر هذا  الإناث. بين 9.2%و، الذكور بين 50.4% بواقع،  30.0%نحو

 سنة 18-29 الفئة في النسبة بلغت قدف، النساء بين أما، 59.7% بواقع، تدخيناً  الأكثر الذكور
 بلغت قد الثانوية) المرحلة (طلاب اً عام 15-17 جيل في دخنينالم نسبة أن إلى يشار.  12.1%نحو

 12.6% نحو أن المسح نتائج من اتضح وقد  .الإناث بين %4.8و، الذكور بين 11.5% بواقع %8.2
 بين 18.1% بواقع يلة،النرج دخينت مارسوني، فأكثر سنة 15 يلج في إسرائيل في الفلسطينيين من

 حد على والإناث الذكور الشباب، بين شائعة ظاهرة النرجيلة تدخين  الإناث. بين 7.0%و، الذكور
 المذكورة العمرية الفئة في النرجيلة تدخين نسبة بلغت حيث ،19-29 العمرية الفئة بين خاصةبو  سواء،
  .الإناث بين %10.9و ،الذكور بين% 27.3
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 بلغت حيث سنة، 18-29 جيل في الشباب من هم النرجيلة مدخني نصف أن طياتالمع من بينيت كما
 في الشبيبة وتشكل ،34.3% بواقع 30-44 الفئة تليها، 49.2% النرجيلة مدخني مجمل بين من نسبتهم

 مجمل من %56.9 نأ، أيضاً ، ويتضح  النرجيلة. مدخني ملمج من %4.5 نحو سنة 15-17 جيل
  .المدخول ىمستو  تدريج في الرابع مسوالخُ  الأعلى مسالخُ  إلى ينتمون جيلةالنر  خنيمد

  

  تدخين السجائر: 11شكل 
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 :البدنية الرياضة رسونيما ،ثركفأسنة  18 جيل في الأفراد من فقط %27.6 :الرياضة ممارسة •
 ونحو الرجال، بين 32.3% الرياضة ممارسة نسبة وتبلغ  .أحياناً  15.0%و ،دائم شكلب %12.6
؛ 39.4% :للرياضة ممارسةً  الفئات أكثر فهمعاماً،  29-18سن  في الشباب أما  اء.النس بين %22.7

 الأجيال بين الرياضة ارسةمم نسبة وتنخفض هذا  الإناث. بين 31.9%و ،الذكور بين 46.9% بواقع
  .النساء بين 3.4%و ،الرجال بين 10.2% عبواق ،6.6% إلى ،فأكثر نةس 60

  

 الرياضة يمارسون الذين فأكثر نةس 18 للأفراد النسبي التوزيع: 13شكل 

 مختارة وسنوات الجنس حسب

  

  
  

 منتشراً  زال ما قاربالأ زواج نمط نأ المعطيات تبيّن الأقارب، بزواج يتعلق فيما :الأقارب زواج ظاهرة •
 المسح ففي  .الماضية العشر السنوات في نسبته فعتوارت بل إسرائيل، في الفلسطيني المجتمع في

 مع الأولى الدرجة من قرابة بوجود المتزوجات النساء من %24.1 ، أفادت)2016( رالأخي الصحي
  آخر. نوع من قرابة نهربطت 17.7% أن إلى إضافة السابق، في كهذه علاقة نربطته أو نأزواجه

  .أخرى قرابة علاقة 18.2%و ،أولى درجة 18.1% ةالنسب لكت بلغت فقد ،2007 بالعام قارنةمو 
  

 إلى وصلت إذ الجنوب، منطقة في كبيرة بصورة الأقارب زواج نسبة في ارتفاع إلى يشار كما
 كبيرة بصورة النسبة هذه ترتفع كما  .أخرى قرابة علاقة 25.3%و ،الأولى الدرجة من زواج 40.5%

 28.0%و ،أولى درجة 24.1% :والدروز أخرى، بةقرا 17.8%و ،أولى درجة 24.9% :المسلمين بين
 قرابة 5.0%و ،أولى درجة 11.0% بواقع ،المسيحيين بين كبيرة بصورة تنخفض ابينم ،أخرى قرابة

  أخرى.
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-25 بعد على يسكن الجمهور نم %35.7 نأ إلى المعطيات تشير :للمستشفيات الجغرافي التوزيع •
 ومن  مستشفى. أقرب من كم 40 من أكثر بعد على 1.9% يسكن ابينم ،مستشفى أقرب من كم 39

 لمكان مستشفى أقرب أنإلى  أشاروا قد ،حيفا منطقة سكان من 51.1% فإن ،الجغرافية المناطق حيث
 منطقة في لتنخفض ،41.3% لشمالا منطقة في النسبة تلك وبلغت ،فأكثر كم 25 يبعد سكناهم
 الجغرافية المناطق في العامة المواصلات توفر في تفاوتاً  المعطيات تظهر . 13.0% لىإ المركز

 في قليلاً  تنخفض ،99.8% المركز منطقة في تام شبه بشكل المواصلات تتوفر حين فيف ؛المختلفة
  .70.4% إلى الجنوب قةطمن في فضوتنخ ،الشمال منطقة في 81.9% و ،95.4% لتبلغ ،حيفا منطقة

 الأكثر المنطقة هي المركز أن فيتبين ،مستشفى أقرب ىإل لوصولل المواصلات استخدام حيث من أما
 مقارنة ،اً أحيان أو ،دائم بشكل ،استخدامها عن 64.8% أجاب فقد  .المواصلات لهذه استخداماً 
  .الشمال منطقة في فقط %20.8

  

 في افيةالك المعرفة توفر عدم من الداخل في الفلسطيني جتمعالم ييعان :الصحّي والوعي المعرفة •
 الأفراد من 48.4% أن يظهر ،حيالص المسح نتائج فوفق  .الصحية لمواضيعوا المجالات من العديد

 %29.4 أشار حين في ،المزمنة الأمراض بشأن الكاملة معرفتهم عدم إلى أشاروا قد ،فأكثر سنة 18
  ممتازة. أو كبيرة ةمعرف يملكوننهم إ لواقا الذين فقط 22.1% مقابل ،هملدي ةتوسطم معرفة توفر إلى

 من أكثر أن يتضح بينما  العلمي. التحصيل توىومس الصحية المعرفة بين الإيجابية العلاقة وتظهر
 التغذية حول الكافية المعرفة يملكون لا الزائدة السمنة من يعانون الذين %)53.8( الأشخاص نصف

 يقيمون ،المزمنة راضالأم من يعانون الذين الأشخاص من %47.0 فإن ،ذلكى لإ إضافة  مة.لسليا
  ومة.المعد أو بالضئيلة الأمراض بهذه معرفتهم

  

 مونيقيّ  %)30( الجمهور ثلث من يقارب ما فإن ،الصحية الحقوق حول والمعرفة بالوعي يتعلق فيما
 حول ةمعدوم أو ضئيلة بمعرفة تمتعوني %52-40 أن حين في ،المعدومة أو بالضئيلة معرفتهم
 طفالللأ بالأسنان العناية خدمات أو ،الطوارئ طب خدماتو  النفسية، بالصحة ةالمتعلق الحقوق

  والناشئة.
  

 العرب بين الصحي الوضع في الفجوات تظهر :مقارنة برؤية الفلسطيني المجتمع في الصحي الوضع •
 هذا يديز  ،المتوقع لعمرا بمعدل يتعلق ففيما  الصحية. المعايير من العديد في إسرائيل في واليهود

 المتوقع العمر معدل بلغ قد ،2015 معاال يفو   العرب. مقابل بالمعدل سنوات بأربع اليهود لدى لعمرا
 المتوقع العمر بلع فقد ،النساء أما  ب.ر الع الرجال لدى 76.9 مقابل ،سنوات 80.9 اليهود للرجال

  .ةسن 81.1 العربيات اءالنس لدى كان حين في ة،سن 84.5 يهودياتال النساء لدى
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 إنف ،لسنينا مر وعلى ،عامة نسبتها في المستمر الهبوط من رغمعلى الف الأطفال، لوفيات بالنسبة ماأ
 1000 (لكل 6.2 العرب لدى النسبة هذه بلغت فقد ،قائمة زالت ما واليهود العرب الأطفال بين الفجوات

 الواضح الفرق يظهر ،مزمنةال مراضبالأ الإصابة سبةبن يتعلق فيما  اليهود. لدى 2.2 مقابل ،حية) ولادة
 الدماغية، الجلطةو  القلب، أمراضو  المرتفع، مدال ضغطو  ،السكري أمراض في واليهود العرب بين

  الشخصية. للصحة العام التقييم في وأيضاً  السمنةو  والدهنيات، الكولسترولو 
 

  ء (%)نتماخصية وفق الا ة الشة ونقييم الصحالمزمن ضالأمرا :14شكل 
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 بينما ،أعلى هي العرب المدخنين نسبة ،المثال سبيل فعلى ،ةالصحي السلوكيات في الفجوات تظهر كذلك
  باليهود. مقارنة العرب لسكانا بين والخضار الفواكه ومستهلكي لرياضةا مارسيم نسبة تقل
  
  تماعيةوالاج الثقافية متهاءوملا الصحية الخدمات 7-3
  

 في العلاجية الأسرة عدد في ويتجلى ،يلإسرائ في عامة الصحية الخدمات في الواضح النقص يظهر
 قسامأو  الطوارئ، علاج وحداتو  والمساعدة، يةالطب الصحية العاملة القوىو  عجزة،ال ومؤسسات المستشفيات

 الأطراف مناطق تعاني  وغيرها. اعيالإشع التشخيص مراكزو  الأولية، الطوارئ أقسامو  والاستشفاء، العلاج
 بهذا يتأثرون العرب فإن وعليه ،الأخرى المناطق من أكثر بالخدمات صالنق هذا من والجنوب) (الشمال
  والنقب). (الجليل الأطراف مناطق في يتركزون نهمإ حيث ،غيرهم من أكثر النقص

  
 في معينة طبية خدمة على صلواوح ااحتاجو  العرب السكان من %65.6أن إلى  الأخيرة المسموحات تشير
  المرضى. صندوق من الخدمة هذه على منهم %91.1 حصل الذي تالوق في ،)2016( الأخيرة السنة

 39-25 يبعد كنهمس مكان إلى الأقرب المستشفىأن إلى  خيرالأ المسح في أشاروا العرب من %36.0و
  .كم 40 من أكثر عنهم يبعد المستشفى أن إلى أشاروا %2.0و ،كم
  

 ثلث بينما ،مكملاً  صحياً  تأميناً  ملكوني ،فوق افم 18 جيل في %)50.8( العرب السكان نصف يقارب ما
 ذاما يعرفون لا المؤمنين من %13.0و ،أمينالت هذا في المشمولة الخدمات عمالباست قاموا فقط هؤلاء
  المكمل. تأمينهم يشمل

  
  إسرائيل في الفلسطيني عالمجتم في الصحة وتطوير لتحسين المطلوب هو ما 7-4
  

 هذا يشمل بحيث ،الأمد طويل شمولياً  تدخلاً  يتطلب إسرائيل في سطينيالفل المجتمع في الصحة تطوير إن
 وحتى الفردي بالمستوى يبدأ أن يجب التدخل هذا  الصحي. الجهاز فقط وليس ،المختلفة الأجهزة تدخلال

 ليهإ تشير الذي الصعب الوضع ظل وفي  حة.صال لتعزيز صحية سياسات تطوير من الأعلى المستوى
 المطلوبة تالإمكانيا وفقها تستثمر مصحح تفضيل سياسة اتباع ،فوري وبشكل ،المطلوب فمن ،المعطيات

  فهي: ،زيزهاتع يجب التي الاستثمار مسارات أما  حي.الص الوضع لتحسين
  

 .والطبية الصحية العاملة القوى -

 .الخدمية التحتية البنى -

 .الصحي والتنوير ةالتربي -
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 .العلمي البحث -

  .هنيالم نظيموالت الجماهيري التداخل -
  

 قومي مشروع تبني الصحة) ووزارة الحكومة( الرسمية المؤسسة على فإن ،الأهداف هذه تحقيق أجل ومن
  ويشمل: ،واتوالسن المجالات متعدد شامل،

  

 مراكز المرأة، لصحة مراكز بية:ر الع والمدن البلدات في خدمية وطبية صحية وأطر تحتية بنى تطوير •
 ،المبكر للتشخيص معاهد الطفل، لتطور مراكز النفسية، للصحة اكزمر  بيبة،والش الأولاد صحة لتنمية
 .الصحية العاملة ىالقو  وزيادة للتأهيل مراكز

 المهم من ،السياق هذا وفي . وفعال) صحي حياة (نمط الصحة لتطوير قومي برنامج وتفعيل بناء •
 به تقوم الذي صح" "الصحي عمشرو  مثل القائمة الصحية المشاريع في أكثر العربية لداتبال دمج

 البلدات تمكن التي المطلوبة تالميزانيا وتخصيص ،والثقافة والرياضة والتعليم التربيةو  الصحة، وزارات
 المشاريع. هذه من والاستفادة الاندماج من الضعيفة العربية

 إقامة المهم منف ،السياق هذا وفي ،العربية البلدات كافة إلى وإدخاله نيالتدخ مكافحة مشروع توسيع •
 يتوجب ،ذلكى لإ إضافة  العربي. تمعالمج من أخصائيين تضم المجال هذا في مهنية توجيه لجنة
 والتعليمية. التربوية الأطر كافة في التدخين مكافحة برامج تفعيل

 بما ،المختلفة الصحة مجالات في تعمل التي مدنيلا المجتمع مؤسسات مع التعاون وتعميق توسيع •
 في الصحة ويرتط إلى تهدف التي ،والمحلية ،المناطقيةو  القطرية، المشاريع لوتموي عمد ذلك في

 المجتمع مؤسسات بين مشترك عمل مةمنظو  تطوير الضروري فمن ،ذلك أجل ومن ،العربي المجتمع
 تمويلها.و  صحية برامج لتطوير الدولة ومؤسسات المدني

 عن ومسؤوليتها تداخلها لتطوير ،العربية المحلية للسلطات والمهني التمويلي الدعم وتقوية توسيع •
 درالكوا تأهيل والمقابل ،المحلية السلطات جميع في صحة يْ مركزَ  تشغيل خلال من ،الجمهور صحة
 في الجمهور صحة وحدات نموذج تطوير كذلك  المحلية. السلطات في الصحة مجال في العاملة
 المحلي. المستوى على والمعلومات ،لبحثوا ،ربيةالتو  المراقبة، مجالات لتشمل المحلية السلطة

 الجماهيري الطبو  النفسي، الطب مثل يالعرب المجتمع في الناقصة يةالطب الاختصاصات تشجيع •
 وغيرها....  التأهيلو  النساء، طبو  لمجتمعي،وا

 ةتقوي على التركيز مع ،المزمنة بالأمراض يتعلق فيما والتأهيل لاجعالو  للوقاية، قومي برنامج تطوير •
 نةالمزم بالأمراض متخصصة ياداتع المساعدة، المهن العائلة، (أطباء المجتمع في الطب وتعزيز

 .السكري) عيادات نمط على
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 صحةلا خدمات خاصةبو  ،العربي للجمهور اً اقتصاديو  واجتماعياً  ثقافياً  الصحية دماتالخ مةءملا •
 والمعلومات والتثقيف الترشيد مواد مةءملا ،العرب المهنيين من طواقم تأهيل ذلك في بما ،النفسية

 وغيرها. لغوياً 

 البنىو  المتخصصة، النفسية العاملة القوى وزيادة تطوير ليشم ،النفسية للصحة واسع امجبرن تطوير •
 الوعي لتطوير توعية حملاتو  لاجتماعي،او  النفسي للتأهيل مراكزو  جديدة، عياداتو  الخدمية، التحتية

 الخدمات. واستغلال ةالنفسي ةالصح حول والمعرفة

 مثل ؛العربية البلدات في للصحة مطورة جماهيرية اتمساح لتطوير والمساحات الميزانيات تخصيص •
 وسائل تشمل عامة وحدائق مرافقو  الدراجات، مساراتو  المشي، مساراتو  اء،الأحي في الملاعب

 الجسماني. طللنشا

 الدوائر أمام العربية للجماهير والممثلة مرجعيةال هي ونتك الصحية القضايا لمتابعة قطرية لجنة تنظيم •
 مع والعمل بيكوالتش ،الأمد طويل وبرنامج واضحة رؤيا بناء عملها برنامج في يكون اكم ،الحكومية
 مستوى رفع أجل من ،ةيمحل مجالسو  جمعيات،و  مرضى، صناديقو  وزارات، من الدولة مؤسسات
 ة.الحالي لللمشاك حلول وإيجاد الصحية الخدمات

 وعلى المجتمع على ومردودها لأبحاثا هذه مثل على والتشجيع ،العلمي البحث وأهمية مفهوم تعزيز •
 وفعاليات مؤتمرات وتطوير ،الجماهيرية الصحة بموضوع تعنى علمية أبحاث مراكز وفتح ،الأفراد
  الصحة. موضوع لتعزيز ،وبرامج ،اتو ند من مختلفة صحية
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  عيسى سحر :وعةممجال ئيسةر 
  محاجنة ولاء المنسقة:

  
  قطاعية خلفية 8-1
  

 الحكومات سياسات تأدوقد   المتطّور. البشري المجتمع لكينونة قاعدة الاجتماعية الخدمات تشكل
 الاجتماعية الحقوق تطبيق في الدولة عاتق على الملقاة المسؤولية في حاد تراجع إلى المتعاقبة الإسرائيلية

 تقّدم أن دون، عيالاجتما والرفاه ،التشغيلو  التعليم،و  التربية،و  الصحة،و  لإسكان،اك مختلفة مجالات في
  حقوقهم. في التآكل لمواجهة فعلية إمكانية ملديه تتوفر أن ودون العرب، للمواطنين بدائل

  
 المجتمع بوحدة الثقة وفقدان ،بالخذلان يشعر نيالفلسطي الداخل في العربي المجتمع أن الجنتن تُدرك

 الوحدة، حلم :الكبير بالحلم يؤمن مرحلةٍ  إلى العربي المجتمع يصل أن إلى نتطلع ولكننا بالقيادات،و 
 حالات وفي يةالروتين الحياة في الاجتماعية وبالحصانة بالمناعة يتميز ومجتمع ،المُجتمعي التماسكو 

 من ،العربي المجتمع اتجاه لتزاموالا الانتماءو  بالأهمية أفراده به يشعر مدني معمجت في نحيا وأن الطوارئ،
 القضايا على فقط ليس ،وانعكاسات تداعيات العقبات هذه لكل  حقيقي. تغييرٍ  إلى نصل أن أجل
  عنف. تعليمية، سياسية، ،ةاقتصادي مشاكل الحياة: مجالات أغلب على إنما ،جتماعيةالا
  

 لن إذ سيكون، الذي هو كان ما ظروفلا أحسن في أنه الاعتقاد إلى الميل أو ،التغيير في الأمل "غياب
 في هاو ومندوب ةالعربيّ  الأحزاب تؤثر ولن ،الحكم في سيبقى اليمين لأن سرائيل،إ في سيةالسيا الخارطة تتغيّر
 التأثير وانعدام، لفلسطينيينا المواطنين ضد تمييزيّة قوانين تشريع ىلإ عنها المنبثقة والحكومة الكنيست سعي
  56.)2019 الكرمل، (مدى للتصويت" الدافعية دووَأَ  الأمل غيّب

 

 المحصن جتمع(الم الاجتماعي والعمل الحصانة فكرة لنشر طريةقُ  مجموعة لورةب على ملتع سوف لجنتنا
 مجتمعهم، اتجاه والانتماء بالفخر شعور أفراده لدى يكونو  قدراته، على المستدل المجتمع هو اً اجتماعي
ا كم  .ية)المستقبل الأزمات حل أجل من وقيادة شراكات توفر بطريقة تالأزماؤ تنب على القدرة وعندهم

 الرفاه مكاتب مع العمل، إلى جانب سيينوالسيا المحلية، السلطاتو  المهنيين، بين تشبيكال ستعمل على
 لجنتنا ستعمل كذلك.  المجالات جميع يف الفرص وتكافؤ ،الاجتماعية الفجوات يصتقل على الاجتماعي

  واصلة.والمت المؤقتة والأزمة، ،الضائقةو  الخطر، حالات منع فيةيك بحث على

                                                           

  :جع منر لكترونية] استإلمجتمع الفلسطينيّ ومعانيها. [نسخة ) في ا2019ة (نتائج الانتخابات البرلمانيّ  ). 2019مدى الكرمل (   56
https://urlzs.com/v8z3 
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 للمشاكل الأول العنوان نهملأ جتماعي،الا الرفاه مكاتب وبين مجموعتنا بين الربط قررنا ،أولى كخطوة
 في الفلسطينية العائلات نصف حوالي عيشي حيث، الفوري التدخل تستدعي التي ،مجتمعنا في الصارخة

 الوضع من الرّغم علىو   للغاية. قاسية اجتماعيّة ظواهر المزمن الفقروقد ولد   الفقر. طّ خ تحت الداخل
 في شُحٍ  من يُعاني العربية البلدات في الاجتماعي الرّفاه جهاز فإن ،الكثيرة والاحتياجات الصعب

 واسعة لشرائح توّفرت لا عندما أنه نؤمن إننا  اليهودية. بالبلدات مقارنة متواصل، تمييز ومن ،الميزانيات
 التماسك يُصاب اللائق، وللمسكن الصحة، ولخدمات ،النوعي مالتعلي إلى الوصول إمكانية الناس من

 "المواطن بأن والشعور هتمام،والا بالاكتراث والشعور الاجتماعية الشراكة وتتضّرر عجزٍ،ب الاجتماعي
  ).1 جدولال اُنظر الأخيرة، الانتخابات ئجانت في ذلك رؤية (ويمكن التأثير على القدرة ملكي البسيط"

  
 الحلم وجود عدم إثر القطاع، حول المتوفرة المقدرة) أو (المثبتة الإحصائية اتالمؤشر  زأبر  هنا نعرض

 الاجتماعية دمــاتالخ أقســام مــديري مُنتــدى عن بتصرف (منقول أعلاه عنه تحدثنا الذي الاجتماعي
  .الـعــرب)

  
   يشير (وهذا الدولة قيام منذ الأقل العرب تصويت نسبة :1 الجدول

  أعلاه). عنها تحدثنا التي باللامبالاة والشعور الاهتمام عدم إلى
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   العربي تمعالمج في الفقر انتشار حسابات :2 جدول

  57)2017-8002( الداخل في
 

 البدو

 السنة نسبة الاسر الفقيرة نسبة الافراد الفقيرة نسبة الاطفال الفقيرة

%62.1 %53.1 %49.4 2008 

%66.8 %57.4 %53.5 2009 

%65.8 %56.6 %53.2 2010 

%66.5 %58.0 %53.5 2011 

%67.9 %58.0 %54.4 2012 

%66.4 %55.7 %51.7 2013 

%63.5 %54.0 %52.6 2014 

%65.6 %54.8 %53.3 2015 

%61.7 %52.0 %49.2 2016 

%60.7 %50.3 %47.1 2017 

  
 العربي جتماعيالا يالأخصائ أن إلى إضافة الرفاه، مكاتب في ملفات لها ةالعربي العائلات من 40% -

 .عائلة ملف 350 ادليع ما الكاملة للوظيفة بالمعدل يعالج

 خط تحت يشونيع العرب الأولاد من %60 اً وأيض الفقر، خط تحت تعيش العربية العائلات من 47% -
 الفقر). خط تحت يعيشون النقب في بها معترفال غير قرىال في الأولاد نم %80( الفقر

  الدولة. في المتوسط الدخل من أقل رتباتهمم العرب العمال من 55% -
 ،الوزارة ميزانية من %8 تتجاوز لا البلاد في معاً  العربية جتماعيةالا والخدمات الرفاه مكاتب ميزانية -

  تقريباً. %20 الدولة في العرب المواطنين نسبة لغتب بينما
 والرفاه الخدمات مكاتب في المتداولة الملفات عدد %100 تضاعف ،الماضية لخمسا السنوات خلال -

 .النصفإلى  الميزانية تتقلصها سنف المدة فيو  العربية، الاجتماعي

 

 

 

                                                           

  .National Insurance Institute of Israel.2017-החברתיים הפעריםו העוני ממדי. (2018) טוחבי-מחקר & ,לאומי   57
(https://www.btl.gov.il/Publications/oni_report/Documents/oni2017.pdf). 
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 بببس ،العامة للبرامج المقررة الميزانيات صرف عن عجزوني الاجتماعي الرفاه مكاتب من كثير في -
 العربية. المحلية السلطات وضع سوء

 الاجتماعي السلم من الأولى ربعةالأ العناقيد في تقبع عربية محلية سلطة 85 بين من 79% -
 الأول. لعنقودا في قبعت منها %80و، قتصاديالا

 %.10 هافي لبطالةا تتجاوز الدولة في بلدة 30 بين عربية بلدة 29 -

 تخصصاتهم مجال في يعملون لا أو ،العمل عن عاطل عربي أكاديمي ألف 15 من أكثر هنالك -
 الأكاديمية.

 نةس تقريباً  %70 إلى القتل جرائم نسبة وصلت بينما سرائيل،إ سكان مجمل من %18 العرب يشكل -
 يسمى ما على القتل ضحايا من %50 أن إلى إضافة، )2013 ،الشرطة معطيات على(بناء  2013
  العرب. من هم العائلة بشرف

  

   ،للعامل الإجمالي الشهري الدخل متوسط :3 جدول
  201758 والجنس، ،القوميةو  الأجور، حسب

  

  
  
  المجموعة بتخصص المتعلقة التحديات/تالأزما 8-2
  

 الفقر، خط تحت يعيشون العرب الأولاد من %60و الفقر، خط تحت تعيش يةالعرب العائلات نصف -
 ،أعلاه ناذكر  كماف . الفلسطيني الداخل في العربي المجتمع هيكلة كل على كثيرة تداعيات المعطى هذال

 هااتتلق التي الميزانيات شُح مع معالجتها صعبت يةاللغ قاسية اجتماعيّة ظواهر المزمن الفقر خلَق
  العربية. البلدات في الاجتماعي الرفاه مكاتب

                                                           

 דקצו שוויון על מרכז- אדוה מרכז.חברתית מצב תמונת 2018) ..(ליברמן יבאב&  אטיאס-קונור אתי, סבירסקי שלמה   58
  .ישראלב חברתי

(https://adva.org/wp-content/uploads/2019/04/SocialReport2018.pdf) 
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 أخصائيين نم نفسي ودعم تدخل إلى وتحتاج الرفاه مكاتب في اتملف لها العربية العائلاتبعض  -
  لذلك. كافية ميزانيات وجدت لا ولكن ،واجتماعيين نفسيين

 دياليهو  العامل لدى الشهري الدخل نصف يبلغ العربي للعامل يالإجمال الشهري الدخل متوسط -
 الأجور). سلم أدني في العربية رأة(والم

 المرأة خذأ دمع إلى إضافة العرب، من هم العائلة بشرف يسمى ما على القتل ضحايا من %50 نإ -
 ..).. المشغل (زوجها، المجتمع في عدة جهات نم وظلمها حقوقها العربية

 التحسينو  ية،الاجتماع الشبكات وتعزيز إنشاء على (يعملون أهليين اجتماعيين المع وجود عدم -
 في انالسك بين المتبادلة المساعدةو  المختلفة، لسكانيةا المجموعات ربطو  البيئية، المخاطر من والوقاية

  ....) والأزمات ،العطلات لقضاء التحضير
 هو اً اجتماعي المحصن (المجتمع اجتماعية انةصح/مناعةي ذ مجتمع وبناء اللجنة رؤية تحقيق صعوبة -

 ظل في )ماتالأز  وحل الخروج على الأزمات وقتيمتلك القدرة  الذي ،قدراته على ستدلالم المجتمع
  الأخيرة. الفترة في العربي المجتمع منها يعاني التي الثقة أزمة

  عامةً. والمجتمع الأفراد اتجاه المجتمعية الوحدة شعور فقدان -
  الحصانة. هذه يقتحقى لإ السعي أجل من واضحة عمل وخطة بُنيةي ذ مهني جماعي حلم دو وج عدم -
 للمجتمع. الفخرو  الانتماء شعور لتطوير عمل منظومة وجود عدم -

  
  عام بشكل المطروحة الحلول 8-3
  

  الذاتي. للتطوير زومراك للنساء، مهنية تأهيل مراكز إقامة -
  .العربية ومدننا قرانا في عمل أماكن توفير -
  .العمل عن عاطل عربي أكاديمي ألف 15 من لأكثر عمل توفير -
  تطوير. كمناطق العربية البلدات عن نالإعلا -
  الأسري. والإرشاد للعلاج الاجتماعية الخدمات مكاتب في البشريةو  المادية الموارد توفير -
 لسد بشريةو  مادية موارد وتوظيف تكريس خلال منيتحققان  المجتمعفي  لفقرا وتقليص الفجوات سد -

 يتضمن فعلي خماسي برنامج عن أعلنت لو لةوالدو  نيالوط التأمين بمؤسسة اً حري كان  الفجوات. هذه
  .فقط المعطيات عرض من بدلاً  المجتمعفي  الفقر لتقليص فعلية خطوات
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  خلالها من التأثير يمكن التي دواتالأو  ،الحل عن المسؤولة الجهات 8-4
  

 المادية الموارد ورصد ،عملية خطة لوضع خاصة هيئة إنشاء ةالمختلف الحكومية الوزارات على -
 العربي. مجتمعنافي  الفقر ظاهرة تقليص أجل من ةوالبشري

 فرص لق(خ البدائل إيجاد خلال من ،الاجتماعية والمشاكل للقضايا حلول إيجاد المحلية السلطات على -
 ؛والمراهقين الأطفال فئة لتَحتوي ،بمكات/الرياضية الفرق تشجيع-ملاعب/جماهيرية مراكز إقامة عمل،
 ..).. النساء لتمكين مهنية تأهيل مراكز إقامةو  الانتماء، شعور خلقو  ،العنف ظواهر من لحدبغية ا

 على الاجتماعية لقضاياالطرح  لنا شركاء ونراهم المسؤولية، اً يضأ الأهلي العمل جمعيات نُحمل -
 هنإ حيث ،اللازمة الميزانيات تلقيهم في المساواة لعدم تاملا فهمنامن  رغمعلى ال حلها، ومحاولة الطاولة

 59العربي. طاعللق إسرائيل في الاجتماعية الرعاية مؤسسات دخل من فقط %2 صيصتخ تم

 المجتمع نإ حيث ،الأخيرة الانتخابات في انتائجه رأينا التي الحالية الزمنية ترةالف حساسية اً تمام ندرك -
 عادةوإ  ،وليةالمسؤ  تحمّل السياسيين القياديين وعلى ذلان،خُ بال وشعور ثقة أزمة من يعاني العربي
 عةالمتاب لجنة ضمنها (ومن العربي مواطنال مصلحة مع يتلاءم بما ،السياسية الأحزاب وهيكلة مأسسة

 القطرية).

 العربي المجتمع اتجاه والالتزام بالانتماء ويشعر ،فعّالاً  المجتمع داخل ردالف جعلى لإ نسعى ،اً أخير  -
 كافةً.

  
  القادمتين السنتين في للمجموعة المخططة والأنشطة الفعاليات 8-5
  

 أفراده يشعر الذي المترابط والمجتمع الكبير مالحل فكرة تصيغ مجموعة بلورة أجل من الضغط زيادة -
  والاعتزاز. بالأهمية

 ،الحقلفي  ساالن مع لقاءاتى لإ ترجمته، تتم المهنيين مع قطرية عمل خطة لبناء جدي مجبرنا -
 .مؤتمرات وإقامة ،مضامين كتابةو  عمل، ورشاتو 

 للحصول ضغط تشكيل بهدف المحلية) السلطات ورؤساء الكنيست (نواب السياسية الطاقات مع العمل -
  .ةملائم وملاكات ياتميزان على

 الاجتماعي. الرفاه مكاتب في الاجتماعية الحصانة فكرة لتطوير برامج بناء -

 ة.المحلي تالسلطا مسؤولية تحت الاجتماعي الرفاه مكاتب في الجماعي لالعم مكانة تعزيز -

 الموجودة. الأزمات حل أجل من الاجتماعية الحصانة وفكرة الاجتماعي العمل فكرة ترويج •

                                                           
59  (https://www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-5307927,00.html) 
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 السلطةفي  نو المهني ،(السكان المحلية ديةالقيا المهارات وتطوير لتعزيز عمل تصور كتابة •
  ).نو السياسي ،المحلية

 العمل لكل حلمو  محلية،ال السلطات لرُؤَساء عمل (نموذج وقطري محلي عمل نموذج ىلع العمل •
 العربي). بالمجتمع المهني
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