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ماس في عامه الـ 25: الجميع مر من هنا

عندمــا قــرر مجلــس أمنــاء معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( في آذار 2019 الاحتفــاء بمــرور 25 ســنة عــى تأســيس المعهــد، رحبنــا جميعــاً بهــذه المبــادرة، 

ونهضنــا للمســاهمة في تنظيــم هــذا الحــدث، وبدأنــا بـــورشة مفتوحــة متواصلــة للتحضــر لـــ مــاس@25 وســخرنا كامــل جهودنــا، وقلوبنــا، وعقولنــا لإنجــاح هــذا الحفــل. 
لضــان تنظيــم فعاليــة تليــق بالمعهــد ورســالته وموقعــه بــن صفــوف المؤسســات المنشــغلة بالهــم الاقتصــادي الوطنــي؛ شــكل المجلــس لجنــة إشرافيــة مــن أعضائــه لوضــع تصــور 
حــول تنظيــم الحفــل، ولجنــة أخــرى فنيــة مــن الــكادر الإداري والبحثــي تابعــت لوجســتيات الحفــل بــكل تفاصيلهــا. وهــا نحــن اليــوم، وبجهــود جميــع مــن ســاهموا، نــرى تطــور 

هــذه المبــادرة مــن فكــرة إلى عمــل ملمــوس، نأمــل أن يجســد شــعار الذكــرى »52 عامــاً مــن العطــاء العلمــي والفكــري الاقتصــادي الفلســطيني« في مختلــف حلقاتــه.

ــرا عــا عكــف المعهــد لســنوات عــى ممارســته مــن  ــق هــذه الســنوات الـــ 25 بطريقــة لا تبتعــد كث ــد مــن توثي ــون مــن عرفــوه« إذ كان لا ب ــدت فكــرة »ماس...بعي ــا ول مــن هن
ــن  ــاس« لم ــه »م ــا يعني ــرة كان موضــوع المشــاركة هــو م ــا الشــائكة. لكــن هــذه الم ــه وبعلمــه حــول القضاي ــن يرغــب بالمشــاركة برأي ــكل م ــر ل ــرا للحــوار والفك ــه من ــث كون حي

ــة.  ــم المهني ــم الشــخصية أو علاقته ــم ومشــاعرهم وتجاربه ــن خــال تجاربه ــوه م عرف

ــذ تأسيســه  ــد من ــة بالمعه ــه علاق ــن كان ل ــه مم ــة للتواصــل مع ــا طريق ــن وجدن ــع كل م ــا م ــد، وتواصلن ــور المعه ــن جمه ــن م ــة أوســع قطــاع ممك ــرك في هــذه التجرب ــن أن ن ــا جاهدي حاولن
العــام 1994، بــدءاً بأعضــاء مجلــس أمنــاءه المؤســس، وممثــي المؤسســات الشريكــة والمســتفيدة، ورواد المعهــد وأنشــطته مــن مختلــف قطاعــات المجتمــع، وانتهــاء بموظفيــه الســابقين والحاليــن. 

نأمــل مــن كل مــن لم يســهم في هــذا الكتــاب وكان يرغــب بذلــك أن يجــد لنــا العــذر فمهمتنــا لم تكــن بالهينــة لضيــق الوقــت المتــاح لإعــداد الكتــاب. ولصعوبــة الاتصــال بجميــع 
ــا في أن  ــد وفقن ــى أن نكــون ق ــاً في فلســطين. ونتمن ــوا في الســابق عــى اتصــال مــع المعهــد وانقطعــت ســبل التواصــل معهــم أو تغــرت عناوينهــم، أو لا يتواجــدون حالي مــن كان
ــي  ــة الت ــة المؤسســية الغني ــز الى التجرب ــي ترم ــق الت ــه بعــض الصــور والوثائ ــا بتضمين ــذي قمن ــا«، وال ــة« لصــورة »مــاس في عيونن ــة ممثل ــذكاري »عين ــاب الت نجمــع في هــذا الكت

ــة المختلفــة. ــه العلمي ــة والتنــوع وروح الشــمول والشراكــة التــي تتســم بهــا فعاليات يجســدها المعهــد، والى التعددي

ــن  ــوم. ونشــكر كل م ــن الأمــس والي ــد ب ــن القائمــن عــى المعه ــه وب ــط بين ــذي يرب ــاضي المشــرك ال ــن نفســه في هــذه الصفحــات، باســتذكار الم ــيئاً م ــارئ ش ــى أن يجــد الق نتمن
ــي اقتصــاد هــذا الوطــن. ــاً وســوياً... نبن ــق نحــو المســتقبل… مع ــل وإضــاءة الطري ســاهم في هــذا العم

اللجنة التنظيمية لحفل تكريم ماس@25

فلسطين، في 30 تشرين الأول 2019
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25 عاما على تأسيس »ماس«

يســعدني المشــاركة في احتفــال الذكــرى الســنوية الخامســة والعشريــن لتأســيس معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( والإدلاء بشــهادة شــخصية 
ــاً  ــراراً مبكــراً بإنشــائه عــام 1994، إيمان ــة ق ــدى اتخــاذ الســلطة الوطني ــه، ل ــاء في ــس للأمن ــذي أشرفــت عــى تأسيســه، وشــاركت في أول مجل ــد، ال ــام هــذا المعه حــول قي
ــك المجــال الاقتصــادي الاجتماعــي.  ــة المتخصصــة في شــتى المجــالات، لا ســيما في ذل ــة، وتكويــن المؤسســات البحثي ــاء القــدرات الذاتي ــة بن مــن الســلطة الناشــئة بأهمي
ــرار وذوي  ــك مســاعدة متخــذي الق ــوق ذل ــام. وف ــي الع ــع مســتوى الوع ــرة، ورف ــة المثم ــز المشــاركات الوطني ــة الخــرات المكتســبة، وتعزي ــة مراكم ــن أهمي ــك ع ناهي

ــة المســتدامة في فلســطين. ــات التنمي ــات المدققــة المتعلقــة بأولوي الشــأن العــام، مــن خــال توفــر المعطي

والحــق أنــه تربطنــي بالمعهــد ورؤســائه وباحثيــه وأسرة العاملــن فيــه، علاقــة شــخصية وتاريخيــة خاصــة، مفعمــة بــروح التقديــر والاحــرام. وقــد توثقــت هــذه العلاقــة 
ــه هــذا  ــز ب ــذي تمي ــع والســجل الناصــع، ال ــاً جــراء الأداء الرفي ــن، وثاني ــاء ورؤســائه المتعاقب ــم مــع أعضــاء مجلــس الأمن ــاً، أولاً بفعــل التواصــل الدائ غــر الشــخصية تمام
المعهــد عــى مــدى ربــع قــرن مــى. والــدور المهــم الــذي قــام بــه في إطــار رفــع مســتوى الوعــي العــام بالقضايــا الاقتصاديــة وأبعادهــا الاجتماعيــة؛ حيــث أنجــز المعهــد 

بجهــود ذاتيــة، مــع بعــض الــراكات المتفاوتــة، نحــو 350 دراســة، أســهمت بمجموعهــا في تجويــد عمليــة التخطيــط التنمــوي، وفــق أولويــات التنميــة في الوطــن.

ــة  ــا رئيســاً للحكوم ــت حينه ــاشرة لتأسيســه، وكن ــرى الســنوية الع ــاس« بالذك ــال »م ــد مناســبة احتف ــا أسرة المعه ــي شــاركت فيه ــك الت ــات، تل ــز الذكري ــن أع ــن ب وم
ــا  ــا أنن ــت فيه ــبة، قل ــة بالمناس ــة مطول ــت كلم ــة« وألقي ــة متحول ــادي في بيئ ــل الاقتص ــدة العم ــوان »أجن ــت عن ــام تح ــال المق ــت الاحتف ــث افتتح ــطينية، حي الفلس
ــرى  ــداف الك ــق الأه ــة لتحقي ــروط الكفيل ــر ال ــة، وتوف ــة الملح ــرورات الوطني ــق ال ــات وف ــة الأولوي ــا جدول ــم فيه ــة، يت ــة واضح ــدة وطني ــع أجن ــوون إلى وض مدع

ــوة المخلصــة. ــك الدع ــى تل ــاً ع ــرور خمســة عــر عام ــم م ــوم، رغ ــم الى الي ــه قائ ــر أحســب ان ــو أم ــة. وه المشروع
وبهــذه المناســبة العزيــزة، التــي يجــري الاحتفــال بهــا عــر هــذا الإصــدار الخــاص، انظــر بعــن الــرضى الى مســرة »مــاس« ودوره المميــز عــى الصعيــد الوطنــي. وأشــعر 
ــا  ــة. وهــو م ــة والاجتماعي ــر واقــراح الخطــط والبرامــج الاقتصادي ــط والتطوي ــان الشــديد إلى ســجل هــذا المعهــد، والى مســاهماته القيمــة في مجــالات التخطي بالاطمئن

نأمــل أن يتواصــل هكــذا الى أجــل غــر معلــوم إن شــاء اللــه.

أتمنى لـ »ماس« كل التوفيق والنجاح في مسيرته الاقتصادية العلمية، وللقائمين عليه ومن سبقوهم في هذه المهمة كل التوفيق والنجاح خدمة للوطن والمواطن«

احمد قريع )أبو علاء(
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» استمرت مسيرتي في ماس عشر سنوات، كانت كافية لأكوّن انطباعا دقيقاً عن المعهد ولألخص تجربتي في هذه السطور.

عــى الصعيــد المهنــي، أدركــت أن مهمتــي لم تكــن ســهلة. فقــد ألزمنــا المعهــد بالحفــاظ عــى معادلــة الجــودة العاليــة والإنتــاج الغزيــر، واســتدعى ذلــك جهــداً كبــراً وتطــوراً 

مســتمراً. لمســت كذلــك أهميــة العمــل الــذي نقــوم بــه في المعهــد وتأثــره في صناعــة القــرار. 

عــاصرت خمســة مــدراء عامــن للمعهــد. وعــى اختــاف توجهاتهــم وأســاليبهم، واختــافي معهــم أحيانــاً، إلا أن أحــداً لا يختلــف بأنهــم نجحــوا في الحفــاظ عــى المعهــد وثباتــه 

رغــم التحديــات.  

شــهادة واجبــة بحــق مــن أثّــروا في مســرتي مــع المعهــد وأثروهــا؛ باســم مكحــول )القــدوة، أول مــن اقتنــع بإمكانيــاتي ومهــد الطريــق لانضمامــي للمعهــد(، نعــان كنفــاني 

)الموجــه والمعلــم، لتســتمر في المعهــد يجــب أن تبــدأ مــن عنــده(، ســمير عبــد اللــه )رجــل المراحــل، اقتنعــت معــه بــأن المســؤولية تكليــف وليــس تشريــف(.

عــى الصعيــد الشــخصي، يتولّــد لديــك إحســاس بــأن العاملــن في مــاس هــم عائلتــك الثانيــة التــي تتفــق معهــا وتختلــف أحيانــا. كثــرون منهــم اســتمرت علاقتــي بهــم حتــى 

اليــوم«

إبراهيم هنطش

باحث في »ماس« سابقا
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ــن  ــة م ــة بمشــاركة نخب ــة وعلمي ــة متخصصــة عــى أســس مهني ــة واجتماعي ــر أبحــاث اقتصادي ــة غــر مســبوقة في توف ــة نوعي ــل إضاف ــاس« يمث ــد »م ــد أن معه »أعتق

ــرار  ــي الق ــدى صانع ــة ل ــة والمصداقي ــى بالثق ــي يحظ ــرة وطن ــت خ ــان وبي ــه ككي ــد نفس ــد في توطي ــح المعه ــوده، نج ــنوات وج ــدار س ــى م ــن. وع ــن المهني الباحث

ــة  ــة ومجموعــات النقــاش ذات الصل ــات الدراســات والورشــات البحثي ــم مئ ــد نجــح المعهــد في تقدي ــة. وق ــة بالسياســات في المؤسســات المختلف ــن وذوي العلاق والباحث

الوثيقــة بالأجنــدة الوطنيــة والتنمويــة، تنســجم مــع أهــداف الخطــط الوطنيــة الفلســطينية، ومرتبطــة باحتياجــات الفئــات المســتهدفة وتســتجيب لأولوياتهــا. وتمثل 

ــراتيجيات في  ــات والاس ــط والسياس ــر في الخط ــاً في التأث ــب دوراً إيجابي ــة وتلع ــى بالثق ــه وتحظ ــطيني وتطورات ــاد الفلس ــول الاقتص ــاً ح ــاً هام ــدارات مرجع ــذه الإص ه

ــة.  ــات المختلف المقام

نشكر كل الجهود التي ساهمت على مدار ربع قرن في الحفاظ على الزخم التصاعدي لهذه المؤسسة الرائدة« 

أحمد عويضات

مدير عام 

المركز للاستشارات التنموية والتسويقية
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»يــرني أن أهنــئ معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطينية )مــاس( في ذكــرى اليوبيــل الفــي لتأسيســه. ومــن خــال تجربتــي الشــخصية في مواكبــة عمــل 

المعهــد عــن قــرب كوزيــر ســابق للعمــل والزراعــة، ووزيــر للتنميــة الاجتماعيــة حاليــاً، أود أن أشــيد بقــدرة المعهــد عــى الربــط بشــكل فعــال بــن البحــث الأكاديمــي 

ــث  ــن حي ــطيني م ــاد الفلس ــور في الاقتص ــاق التط ــح آف ــة، وفت ــة الاجتماعي ــق العدال ــى تحقي ــات ع ــذه السياس ــر ه ــار تأث ــن الاعتب ــذاً بع ــة، آخ ــات العام والسياس

ــام. ــن في الشــأن الع ــش، وانخــراط المواطن ــر، والتهمي ــة، والفق ــن البطال ــرص التشــغيل، والحــد م ــة، وف الأنشــطة الاقتصادي

ــول  ــوث ح ــراء البح ــا، ودوره في إج ــزام به ــدى الالت ــور وم ــد الأدنى للأج ــة الح ــة بسياس ــات الخاص ــراء الدراس ــادي في إج ــد الري ــاص الى دور المعه ــكل خ ــارة بش أود الإش

التعليــم التقنــي والتدريــب المهنــي ومــدى ملاءمــة خريجــي مؤسســات التعليــم العــالي مــع احتياجــات ســوق العمــل الفلســطيني، وكذلــك قيامــه بإجــراء أول دراســة 

ــاً  ــة ارتباط ــات الاقتصادي ــة للسياس ــات اللازم ــه التحلي ــرة، وتقديم ــأسر الفق ــة ل ــة المقدم ــة والنقدي ــاعدات العيني ــة المس ــدى فعالي ــة وم ــؤولية الاجتماعي ــول المس ح

ــي السياســات. ــن وصانع ــة للموظف ــة غني ــر أرضي ــا وف ــي، م ــد الاجتماع بالبع

وأخيراً أعبر عن اعتزازي بالمعهد ودوره في فلسطين متمنياً لهم المزيد من التقدم والنجاح«

د. أحمد مجدلاني

وزير التنمية الاجتماعية
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»قبــل 25 عامــا كان لي شرف المشــاركة في أول اجتــاع لمجلــس أمنــاء »مــاس«، برفقــة طيبــة مــن الأصدقــاء، وهــم د. يوســف صايــغ، د. طاهــر كنعــان، ود. جــورج العبــد. 

وكانــت هــذه المجموعــة المميــزة تمثــل عــى الأرجــح معظــم الاقتصاديــن الفلســطينيين ذوي الخــرة في ذلــك الوقــت، وقــد كانــوا قلــة.

أمــا اليــوم أصبــح هنــاك عــى الأغلــب مئــات الاقتصاديــن ذوي الخــرة، ومــا يثلــج الصــدر أن بعضهــم اكتســب خبرتــه في العمــل الاقتصــادي مــن خــال عملــه ضمــن 

ــة والعمــل الاستشــاري،  ــرون منهــم بفضــل هــذه الخــرة، مــن شــغل مناصــب في الحكومــة والمالي ــد تمكــن الكث ــي. وق ــد البحث ــاج المعه كادر »مــاس« أو إســهامه بإنت

ــة، ســواء في الوطــن أو الخــارج. ــات جامعي وشركات وكلي

ــة  ــة وحيوي ــت بطاق ــا أعجب ــس، لطالم ــا رئيســا للمجل ــاء ولاحق ــس الأمن ــي عضــوا في مجل ــت، بصفت ــك الوق ــة في ذل ــاس« المتواضع ــب« م ــدودة لمكات ــاراتي المع خــال زي

ــد  ــي كان المعه ــات الدراســة الت ــن المنشــورات، ومجموع ــر م ــاج الوف ــه، والإنت ــن مع ــم العامل ــه، وطاق ــد في حين ــام المعه ــر ع ــة، مدي ــه الإبداعي ــل قســيس وقدرت د. نبي

ــرص أوســع. ــرص أفضــل وف ــق ف ــن جــدد عــى خل ــر ومديري ــوارد أك ــة، ســاعد م ــوارده المحــدودة. في الســنوات اللاحق ــا، برغــم م ينظمه

أتمنى ل »ماس« يوبيلا فضيا سعيد ونجاحا باهرا«

إدمون عصفور

عضو مجلس أمناء مؤسس
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“ At the first meeting of the Board of Trustees of MAS twenty five years ago, I had the honor to find myself in the good company of my friends Dr. 

Yusuf Sayigh, Dr. Taher Kanaan, and Dr. George Abed. The group probably represented a large part of the handful of experienced Palestinian 

economist at the time. 

There are probably hundreds of experienced Palestinian economists now. It is gratifying to think that a good part of this group has gained their 

experience directly as staff members of MAS or as contributors to the research publications of MAS. The gained experience qualified many of them 

to find jobs in government, finance, consultancies, businesses and colleges both at home and abroad.

On the few visits I made to the then modest offices of MAS, as Board member and later president I was always very impressed by the energy and 

inventiveness of Nabeel Kassis, the Director at the time and his staff, by the great volume of publications and study groups they organized, given 

their limited resources.  Subsequently, greater resources and new Directors helped to create better offices and wider opportunities. 

I wish MAS a happy Silver Jubilee and great success”

Edmond Asfour

Founding Board Member
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»ما خاب من استشار

قــد يبــدو طبيعيــاً مــا ينتــج عــن معهــد دراســات مــن تقاريــر تشــخص وضعــاً اقتصاديــاً أو ترســم خارطــة طريــق تخــط فيهــا تصــوراً سياســياً ليضيــف إضــاءة عــى طريــق 

صانعــي القــرار لعلهــم مهتــدون الى خلــق قوانــن وصياغــة إجــراءات تهــدف أساســاً الى تطويــر وتحســن حيــاة الفلســطينيين. ولكــن مــا يبــدو فــوق العــادة هــو مبــدأ الشراكــة 

الــذي اعتمــده معهــد »مــاس« مــع كل مكونــات المجتمــع مــن قطــاع خــاص وقطــاع عــام ومنظــات مجتمــع مــدني، وأفــراد ذوي اختصــاص بمختلــف المجــالات. ولم يتوقــف 

الأمــر عنــد هــذا الحــد؛ بــل تجــاوزه الى الاخــذ بالملاحظــات والتغذيــة الراجعــة مــن كل هــذه الفئــات لتشــكل رأيــاً أو مشــورة إضافيــة أو لتكــون لبنــة لبحــث جديــد، او إطــاق 

مــادة لتشريــع جديــد ليصــدق القــول »مــا خــاب مــن استشــار«

 

أمل ضراغمة مصري 

رئيس تحرير مجلة الشرق الأوسط للأعمال

مدير عام مجموعة أوغريت
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»حكايتــي مــع معهــد »مــاس« حكايــة معظــم الطــاب وبالأخــص الاقتصــاد والذيــن شــكل المعهــد لهــم منبعــا أساســيا للأبحــاث والدراســات التــي تغنــي مشــاريع التخــرج.  وقــد 

شــاءت الأقــدار أن أكــون أحــد موظفــي الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني وأقــوم بــإدارة دائــرة الحســابات القوميــة والتــي تعتــر مصــدرا مهــا مــن المصــادر التــي يســتقي 

منهــا الباحثــون الدراســات والأبحــاث.  وبذلــك تكــون الحكايــة اكتملــت بالتتبــع لمراحــل التعامــل المبــاشر مــع المعهــد مــن مســتخدم للبيانــات إلى مــزود أســاسي لهــذه البيانــات 

ــراء البحوث. لإج

كنــت ولا زلــت منســق الجهــاز مــع المعهــد في إعــداد المراقــب الاقتصــادي منــذ أول الإصــدارات، هــذه التجربــة التــي حــرص المعهــد فيهــا وبالتعــاون مــع الــركاء عــى التطويــر 

والحداثــة ليشــكل المراقــب أداة للمســتخدمين وصانعــي السياســات في رصــد أهــم المتغــرات في الاقتصــاد الفلســطيني ورفــع الوعــي بالمفاهيــم الاقتصاديــة.

تمنياتي للمعهد بالتوفيق في هذه المسيرة التي نحتفل بتحقيقها لليوبيل الفضي، وبالنجاح لهذه المؤسسة الرائدة، كما أتمنى للمعهد المزيد من التقدم«

أمينة خصيب

مديرة دائرة الحسابات القومية-

)PCBS( الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني
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»بــدأت علاقتــي بمعهــد »مــاس« منــذ الســنوات الأولى لتأسيســه حينــا كنــت أعمــل في الصنــدوق العــربي بالكويــت وأســاهم في تحديــد أولويــات المنــح التــي يجــدر بالصنــدوق 

العــربي أن يعتمدهــا في دعمــه لصمــود الشــعب الفلســطيني والمســاعدة في جهــوده نحــو بنــاء دولتــه المســتقلة. وتعــززت معرفتــي بـــ »مــاس« بعــد عــودتي لفلســطين عــام 

2000 والتحاقــي بمؤسســة التعــاون وأصبحــت عضــوا في مجلــس أمنائــه. ولا شــك أن مــا حققــه »مــاس« مــن إنجــازات مؤثــرة عــى مســرة الأنشــطة التنمويــة في فلســطين كان 

بجهــود الذيــن شــاركوا في تأسيســه وبلــورة رؤيتــه وأهدافــه وإدارة أعمالــه وتطويرهــا )د. نبيــل قســيس، د. غانيــة ملحيــس، د. ســمير عبــد اللــه، ود. محمــد نــر( وتعاملــوا 

مــع حمــل رســالته بــكل الجديــة والطمــوح للوصــول بــه إلى مراحــل متقدمــة في حســن إعــداد البحــوث والدراســات وعقــد النــدوات وتقديــم الاستشــارات وتدريــب خريجــي 

الجامعــات في مختلــف مجــالات التنميــة كــا في إعــداد السياســات الاقتصاديــة ذات العلاقــة بالاحتياجــات التنمويــة وبتعزيــز دور المؤسســات الأهليــة والحكوميــة في معالجتهــا 

للتحديــات والظــروف بالغــة الصعوبــة والتعقيــد تحــت الاحتــال. 

وفي هــذه المناســبة الفضيــة مــن عمــر »مــاس« يلــزم التأكيــد عــى ضرورة الحــرص عــى الحفــاظ عــى دوره المتميــز في الأداء وتطويــره المســتمر ليظــل المرجعيــة للمعنيــن في 

وضــع وصياغــة السياســات الاقتصاديــة... ولربمــا يفيــد تجديــده لنشــاطه في إجــراء تقييــم لأدائــه والعمــل عــى بنــاء وقفيــة تؤمــن اســتقلاليته... وذلــك بعقــد ورشــة عمــل 

تشــارك فيهــا كفــاءات مميــزة مــن الاقتصاديــن الفلســطينيين ومــن الــدول العربيــة والصديقــة«

د. إسماعيل الزبري

نائب رئيس مجلس أمناء »ماس«
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» ماس... وقد أنهى يوبيله الفضي

في يــوم مــا في العــام 1994، اتصــل بي الأخ الدكتــور نبيــل قســيس، وأبلغنــي أنــه مكلــف بتأســيس معهــد لرســم السياســات الاقتصاديــة لــأراضي الفلســطينية المحتلــة التــي دخلت 

مرحلــة مســار أوســلو. وأنــه يرشــحني لعضويــة مجلــس الأمنــاء الجديــد. ورغــم أن شــكوكي كانــت عميقــه في المســار الجديــد ولا ســيما في الجوانــب القانونيــة منــه، إلاّ أن ثقتــي 

بالدكتــور نبيــل قســيس كانــت عاليــة، وقــد تــمّ بنــاء تلــك الثقــة في فــرة مفاوضــات مدريــد وواشــنطن، والتــي تعرفــت عليــه خلالهــا وخــرت جديتــه واســتقامته ومثابرتــه. 

وتــرددت بدايــة لعــدم خــرتي في مجــال الاقتصــاد، إلاّ أن الدكتــور نبيــل أوضــح أن القانــون يشــكل جانبــاً هامــاً مــن نشــاط المعهــد الاقتصــادي، وقبلــت المهمــة.

ــدأ المجلــس في طــرح جوانــب اقتصاديــه  ــة للمؤسســة الوليــدة، ثــم ب ــد المفاهيــم والمهــام ووضــع شروط الهيكل ــة وابتــدأت في تحدي ــاء جديّ كانــت اجتماعــات مجلــس الأمن

وتنمويــة هامــة تعلمــت منهــا الكثــر، وكنــت أحــاول إعطــاء البعــد القانــوني لمــا يطرحــه خــراء الاقتصــاد في تلــك الجلســات، ولقــد تعمــق إيمــاني خــال مشــاركتي في تلــك 

الاجتماعــات بالقــدرات العاليــة التــي يتمتــع بهــا الشــعب الفلســطيني في عــدّة مجــالات، وكنــت اســتمتع كثــراً بالنقــاش الاقتصــادي – القانــوني، وكيــف تتفتــح آفــاق للقانــون 

ــي  ــي عمقــت تجربت ــب الت ــن الجوان ــر والجــارك وغيرهــا م ــات الاســتيراد والتصدي ــة وإمكاني ــة والصناع ــر الزراع ــة وتطوي ــد العامل ــب والي ــة والضرائ ــع طروحــات التنمي م

القانونيــة خــال تلــك الفــرة الأولى التــي أمضيتهــا مــن عمــر المعهــد.

ولا شــك أن المعهــد فتــح أفاقــاً للبحــث والرصــد، وقــد تابعــت الأنشــطة البحثيــة التــي قادهــا الدكتــور ســمير عبــد اللــه لفــرات طويلــه ووضــع فيهــا جهــده واهتمامــه، مــا 

أنتــج أبحاثــاً ذات قيمــة علميــة وأكاديميــة أصبحــت محــط أنظــار العديــد مــن الجهــات الدوليــة التــي كانــت تســعى للبحــث في مختلــف الجوانــب الاقتصاديــة الفلســطينية 

بمــا فيهــا الإحصــاءات والتطــورات والعقبــات والآفــاق المســتقبلية. لقــد طــورت »مــاس« نشــاطها ليضــم مكتبــة اقتصاديــه يشــار لهــا بالبنــان.

لقــد أصبــح معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( أحــد المؤسســات العلميــة الهامــة في الســاحة الفلســطينية التــي ظلــت تحتفــظ بمصداقيتهــا واحترامهــا 

وجديتهــا. وإذ تبلــغ يوبيلهــا الفــي نتمنــى لهــا المزيــد مــن النشــاط وتغطيــة المجــالات التــي لازالــت في حاجــة ماســة للدراســة والتقييــم. والأمــل معقــود عــى »مــاس« لإنجــاز 

المهــام بهمــة واقتــدار«

أنيس فوزي قاسم 							      	

مستشار قانوني وعضو مجلس أمناء سابق
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»ذكريات حول سنوات ماس الأولى...

التحقــت بمــاس كباحــث متفــرغ في بدايــة ســنة 1995. قبــل ذلــك ببضــع ســنوات، شــاركت مــع الدكتــور رضــوان شــعبان، أحــد مؤســي »مــاس« ومديــر أبحاثــه الأول، في إعــداد 

دراســة حــول الاســتغلال الإسرائيــي للاقتصــاد الفلســطيني قدمناهــا في مؤتمــر في جامعــة هارفــارد في الولايــات المتحــدة. لقــد أذهلتنــي النتائــج التــي توصلــت إليهــا دراســتنا، 

فعندمــا اتصــل بي رضــوان لإقناعــي بالالتحــاق ب »مــاس« بشــكل متفــرغ، كان مــن الصعــب عــي رفــض ذلــك، لكــن المشــكلة كانــت في التوقيــت، فالفصــل الــدراسي في جامعتــي 

بــدأ منــذ أســبوعين وعمــر ابنــي ســامي كان أقــل مــن ســنة. لذلــك اقترحــت عــى رضــوان المجيــئ بعــد نهايــة الفصــل الــدراسي. لكــن رضــوان أبلغنــي بــرورة المجيــئ فــوراً. 

فقــد صــدر قــرار بإنشــاء ســلطة نقــد فلســطينية وهنــاك حاجــة ماســة لاقتصــادي فلســطيني مختــص بالشــؤون المصرفيــة والنقديــة للمســاعدة في إنشــائها ومســاعدة محافــظ 

ســلطة النقــد في اجتماعاتــه مــع وفــد مــن صنــدوق النقــد الــدولي مــن المقــرر وصولــه خــال أســبوعين. بعــد مناقشــة الأمــر مــع زوجتــي، التــي أبــدت تفهــاً شــديداً، أبلغــت 

رضــوان بموافقتــي عــى الالتحــاق بمــاس بعــد عــرة أيــام، جئــت أولاً لوحــدي لمــدة شــهرين للمشــاركة في اجتــاع صنــدوق النقــد الــدولي والبــدء بإعــداد دراســة حــول قواعــد 

تنظيــم ومراقبــة البنــوك العاملــة في الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة. التحقــت عائلتــي بي بعــد ذلــك.

اســتمر عمــي بشــكل متفــرغ في مــاس لمــدة ثــاث ســنوات عــدت بعدهــا للتدريــس الجامعــي في الولايــات المتحــدة، لكــن علاقتــي مــع »مــاس« لم تنقطــع، فقــد قمــت بإعــداد 

بعــض الدراســات مــن بعيــد وزرت »مــاس« بــن فــرة وأخــرى. الثــاث ســنوات التــي عملــت بهــا بشــكل متفــرغ كانــت في فــرة ســادها التفــاؤل. كنــا نشــعر حينئــذ أن أبحاثنــا 

تســاهم في خلــق مســتقبل أفضــل للشــعب الفلســطيني. عملنــا ســاعات طويلــة لأن التحديــات كانــت ضخمــة. قضيــت مــع رضــوان أكــر مــن أســبوع في اجتماعــات متواصلــة 

مــع رؤســاء الأقســام في البنــك المركــزي الأردني ويومــاً كامــاً في اجتماعــات في بنــك إسرائيــل. كانــت هــذه الاجتماعــات ضروريــة لإعــداد الدراســة حــول تنظيــم النظــام المــرفي 

الفلســطيني لأن العمــات الأردنيــة والإسرائيليــة تلعــب دوراً رئيســياً في الاقتصــاد الفلســطيني. خصصــت ســاعات لاحقــا لهــا لاجتماعــات مــع مــدراء البنــوك العاملــة في الضفــة 

والقطــاع لجمــع المعلومــات الإحصائيــة حــول هــذه البنــوك. بعــد الانتهــاء مــن جمــع المعلومــات، قضيــت مــع مــارك خانــو، وســامية البطمــة أيــام وليــال طويلــة في تحليــل 

هــذه المعلومــات لاســتخدامها في تحضــر أول دراســة إحصائيــة عــن النظــام المــرفي الفلســطيني، ولقــد شــكلت هــذه الدراســة النــواة التــي اســتخدمتها ســلطة النقــد لاحقــاً في 

جمــع وإعــداد الإحصائيــات حــول النظــام المــرفي الفلســطيني. شــاركت في هــذه الفــرة بدراســات أخــرى حــول الاقتصــاد الفلســطيني وأشرفــت عــى إصــدار الأعــداد الأولى مــن 

المراقــب الاقتصــادي الصــادر عــن »مــاس«. وفي نفــس الفــرة تمكنــت »مــاس« مــن الاســتفادة مــن خــرات العديــد مــن الاقتصاديــن الفلســطينيين، بالإضافــة لأســاتذة الاقتصــاد 

في الجامعــات الفلســطينية، وســاهم عــدد مــن الاقتصاديــن الفلســطينيين في المهجــر في أبحــاث »مــاس«. وأذكــر بشــكل خــاص الدكتــور نعــان كنفــاني والدكتــور فضــل النقيــب 

اللــذان شــاركا في أبحــاث »مــاس« لســنوات طويلــة.



15ماس... بعيون من عرفوه

ــد صانعــي القــرار لمــا  ــا مســتعدين لتزوي ــي المعهــد في ســنواته الأولى، وكن ــدى باحث ــه كان هاجســاً دائمــاً ل ــة الدراســات الصــادرة عن المحافظــة عــى اســتقلالية مــاس ونوعي

يحتاجونــه مــن دراســات. ولكنــا أوضحنــا دائمــاً ضرورة الحفــاظ عــى اســتقلالية المعهــد. وكان الحفــاظ عــى اســتقلالية المعهــد جــزءاً أساســياً في أســس تعاملنــا مــع المنظــات 

الدوليــة. وعندمــا اتصــل بنــا البنــك الــدولي حــول مــروع أبحــاث حــول الاقتصــاد الفلســطيني في الفــرة الانتقاليــة، أصر »مــاس« أن تكــون علاقتــه مــع البنــك الــدولي كشريــك 

وليــس كمســاهم ثانــوي. وهــو مــا حصــل، وكانــت هــذه ســابقة في علاقــة البنــك الــدولي مــع المؤسســات البحثيــة في الــدول التــي يعمــل بهــا. وقــد شــاركنا الدكتــور نبيل قســيس، 

المديــر العــام لـــ »مــاس« في ســنواته الأولى، الــرأي حــول اســتقلالية مــاس وضرورة الحفــاظ عــى نوعيــة أبحاثــه، ولعــب دعمــه دوراً أساســياً في الحفــاظ عــى هــذه المبــادئ في 

الفــرة التــي قضيتهــا في مــاس كباحــث متفــرغ«

د. أسامة حامد

محاضر، كلية الاقتصاد

جامعة Rutgers، جامعة ولاية نيوجرسي، الولايات المتحدة الأمريكية
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»نخــط هــذه الكلــات بمناســبة مــرور 25 عامــاً عــى تأســيس معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس(، حيــث كانــت علاقتنــا في هيئــة ســوق رأس المــال 

ومــا زالــت مــع معهــد »مــاس« علاقــة بنــاءة ومبنيــة عــى التعــاون المشــرك. ومــا لا شــك فيــه أن إســهامات معهــد »مــاس« ذات أثــر كبــر لصنــاع السياســات في المؤسســات 

المختلفــة. وكان لنــا في هيئــة ســوق رأس المــال تعــاون مبــاشر مــع المعهــد، أبرزهــا مســاهمة الهيئــة في إعــداد المراقــب الاقتصــادي إلى جانــب المؤسســات الشريكــة. حيــث 

أضحــى المراقــب الاقتصــادي وبمــا يحتويــه مــن معلومــات اقتصاديــة وماليــة مرجعــاً لا يمكــن الاســتغناء عنــه لــكل باحــث أو صانــع للسياســات. ونســتذكر أيضــاً تنفيــذ معهــد 

»مــاس« لدراســة الشــمول المــالي في فلســطين في العــام 2016 لصالــح ســلطة النقــد الفلســطينية وهيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية، والتــي تعتــر حجــر الزاويــة في بنــاء 

وتطويــر الإســراتيجية الوطنيــة للشــمول المــالي في فلســطين.

ومــن الــروري الإشــارة الى لقــاءات الطاولــة المســتديرة والــورش والنــدوات التــي يعقدهــا معهــد »مــاس« وبشــكل دوري، ومــا تشــكله مــن إثــراء ونقــاش علمــي ومهنــي معمق 

لكافــة القضايــا التــي تعالجهــا.

وإذ تعجز الكلمات عن ذكر كافة إنجازات معهد ماس، فإننا في هيئة سوق رأس المال نتمنى للمعهد ولكافة كوادره دوام التقدم والنجاح في خدمة فلسطين«

براق النابلسي

المدير العام

هيئة سوق رأس المال الفلسطينية
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» معهد ماس ... فنار التمكين الاقتصادي والاجتماعي

مــن حســن حظــي أننــي ترعرعــت في صقــل مفاهيمــي الاقتصاديــة والاجتماعيــة عــى حــواف نبــع جــارف مــن المعرفــة والبحــث والتفكــر خــارج الصنــدوق، عــر مئــات الأبحاث 

الرصينــة والمؤتمــرات العلميــة والنــدوات التــي عقدهــا »مــاس« منــذ تكوينــه، في شــتى المجــالات. أشــهد بمناســبة يوبيلــه الفــي أنــه كان فنــار التمكــن الاقتصــادي والاجتماعــي، 

وخيَّــال البحــث المســتمر عــن تعزيــز وتعميــق الهويــة الوطنيــة الفلســطينية العربيــة لاقتصادنــا ونظامنــا الاجتماعــي، وجــر محصــن للعبــور المعــرفي مــن الباحثــن في شــتى 

بقــاع المعمــورة، والمؤسســات الدوليــة الســاعية لاكتشــاف الحقيقــة.

بالعــودة الى مســرة معهــد »مــاس«، وريادتــه في دق جــدران الخــزان واقــراح الحلــول لتمتــن وطنيــة اقتصادنــا بعمقــه العــربي، ودوره في مســرة التحــرر والبنــاء الوطنــي، فلــه 

بمــن ابتــدع فكرتــه وســاهم في تأسيســه، ورافقــه خــال مســرة عطائــه اللامحــدود أن يفخــر بمــا أبــدع وراكــم، ولشــعبنا أن يزهــو ويفخــر بهــذه المنــارة الأصيلــة والســفينة 

المبحــرة دائمــا في الأفــق اللامحــدود«

بسام ولويل

رئيس الاتحاد العام للصناعات الفلسطينية
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» ماس كما عرفته منذ عام 2012...

أتــاح العمــل في »مــاس« توجيــه اهتمامــاتي البحثيــة نحــو ســوق العمــل الفلســطيني وتقييــم السياســات الاقتصاديــة. كــا مكننــي العمــل مــع »مــاس« مــن إجــراء دراســات 

بحثيــة كان لهــا تأثــر في تغيــر السياســات الحكوميــة. »مــاس« مؤسســة رائــدة في نــر وتعزيــز الحــوار الديمقراطــي في مجــال السياســات الاقتصاديــة وطــرح المواضيــع ذات 

الأهميــة للشــارع الفلســطيني«.

د. بلال فلاح  

مدير البحوث، ماس
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» لقــد واكبــت إنشــاء وتطــور معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( منــذ 25 ســنة وأثمــن عاليــاً مســاهماته الجليلــة في محاولــة جــر الفجــوة مــا بــن 

المعرفــة والسياســة والتــي كانــت الأســاس الــذي تــم إنشــاء المعهــد عليــه ليكــون بمثابــة مركــز بحثــي مســتقل يقــوم بدراســة وتحليــل الأوضــاع الاقتصاديــة الفلســطينية وصياغــة 

سياســات لمســاعدة القيــادة السياســية في صناعــة القــرار عــى أســس علميــة متينــة ومبنيــة عــى معلومــات دقيقــة. ولا بــد مــن الإشــارة هنــا إلى أن مراكــز الأبحــاث في العــالم 

تشــهد طفــرة في نشــاطها وتأثيرهــا في صناعــة القــرار حيــث تتصــدر أمريــكا الشــالية بوجــود 30% مــن مراكــز الأبحــاث العالميــة تليهــا أوروبــا بنســبة 27% في حــن أن مراكــز 

البحــث في الــرق الأوســط لا تتعــدى 5% مــن مجمــل مراكــز البحــث العالميــة.

ومــن هــذا المنطلــق كان دعمــي المطلــق لـــ »مــاس« والإســهام معــه في عــدد مــن الدراســات المشــركة والمشــاركة في نشــاطاته معتــراً أن عمــل »مــاس« في الجانبــن الاقتصــادي 

والاجتماعــي مكمــل لجهــود المعهــد في الجوانــب الزراعيــة والبيئيــة والمائيــة.

بعــد 25 ســنة عــى تأسيســه لا بــد مــن الإقــرار بــأن هنــاك الكثــر مــا يجــب عملــه لتكــون أبحــاث »مــاس« ودراســاته هــي الأســاس الــذي يعتمــد عليــه صانــع القــرار في 

تبنــي السياســات الصحيحــة لتحقيــق طموحــات الشــعب الفلســطيني في إقامــة الدولــة الفلســطينية المســتدامة وإننــي عــى ثقــة بــأن إدارة »مــاس« وموظفيــه ســيتمكنون مــن 

تحقيــق هــذا الهــدف رغــم المعيقــات«.

د. جاد اسحق

المدير العام

معهد الأبحاث التطبيقية  )اريج(
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»تجربتــي مــع معهــد »مــاس« حديثــة ولا تتجــاوز خمــس ســنوات. والحكايــة بــدأت باتصــال لإجــراء دراســة حــول الزراعــة العضويــة في فلســطين. تبــع ذلــك ثــاث دراســات 

تناولــت خســائر الأغذيــة الطازجــة )البنــدورة والخيــار والفلفــل الملــون( وتســميد النباتــات في البيــوت المحميــة. وكان التوجــه جديــدا للمعهــد كــون تلــك الدراســات تطبيقيــة 

ميدانيــة تضمنــت جمعــاً لعينــات نباتيــة وعينــات تربــة تبعهــا جملــة مــن التحاليــل المخبريــة. وكان التعامــل مــع المعهــد وطاقمــه جديــدا، وســعدت بالعقليــة المتفتحــة للمعهــد 

مــن مديــره الى طاقمــه الفنــي الى طاقمــه الإداري.

كــون التجربــة جديــدة عــي وعليهــم، ســاعدت العقليــة المتفتحــة النقديــة في صياغــة الأســئلة البحثيــة بسلاســة ومــن ثــم إجــراء البحــوث في ســياق يراعــي الحريــة الأكاديميــة 

بمــا يخــدم التنميــة المســتدامة لهــذا الوطــن.

أرجو لمعهد »ماس« المزيد من التقدم والحفاظ على الجو العلمي الناقد المستند على الحريات، وما أحوجنا لذلك في هذا الزمن الصعب.

كل الحب والتحية لمن ساهم بإنشاء المعهد ولمن عمل ويعمل به ولمن قاده ويقوده«

د. جميل حرب

محاضر في جامعة بيرزيت، فلسطين
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الذكرى الخامسة والعشرين لتأسيس ماس معهد ودراسات السياسات الاقتصادية«

تأســس معهــد دراســات السياســات الاقتصاديــة )مــاس( عــى أثــر إتفــاق أوســلو وبروتوكــول باريــس الاقتصــادي عــام 1994، وذلــك استشــعاراً مــن القيــادة السياســية الفلســطينية في 

حينــه لأهميــة الأبعــاد الاقتصاديــة في تفعيــل أدوات الحكــم الــذاتي الــذي نــص عليــه الاتفــاق، وذلــك تمهيــداً لإقامــة الدولــة الفلســطينية المســتقلة وعاصمتهــا القــدس الشريــف. وفي 

هــذا الإطــار، اختــارت القيــادة الفلســطينية نخبــة مــن أبــرز علــاء الاقتصــاد الفلســطينيين ليكونــوا مجلــس أمنــاء للمعهــد. وقــد كان في الــرف أن أكــون أحــد هــؤلاء الاقتصاديــن.

وأذكــر تمامــاً تلــك الأيــام التــي بدأنــا خلالهــا نتلمــسّ نهايــة الاحتــال ونتطلــع إلى عــودة القيــادة الفلســطينية إلى أرض الوطــن بعــد غيــاب ربــع قــرن وأكــر. ولا بــد مــن الذكــر 

ــم والدراســة  ــا العل ــة تحكيمه ــة متين ــة الفلســطينية عــى أســس عصري ــاء مؤسســات الدول ــرة وتطلعــات واســعة نحــو بن ــال كب ــق بآم ــك الفــرة إحســاس عمي ــه ســاد تل بأن

والتخطيــط. وقــد كان الشــعور بالفــرح والتفــاؤل عميقــاً بشــكل خــاص لدينــا نحــن الذيــن كانــوا قــد تدارســوا الاقتصــاد الفلســطيني وتقدمــوا بتصــورات واضحــة بمســتقبل هــذا 

الاقتصــاد في ظــل الدولــة المســتقلة حيــث يســر الشــعب الفلســطيني عــى مــوارده ويتحكــم في مصــره بنفســه. ولا بــد مــن التذكــر بــأن اتفــاق أوســلو جــاء مفاجئــاً للشــعب 

الفلســطيني كــا جــاء منتقصــاً وخاليــاً مــن تثبيــت حــق تقريــر المصــر وممارســة الاســتقلال الحقيقــي عــى أرض الوطــن. غــر أن الاتفــاق عــى علاتّــه، نجــح عــى الأقــل في إطــاق 

الأمــل بمســتقبل أفضــل. ومــن هــذا المنطلــق، وبنــاءً عــى معرفتــي الشــخصية بأعضــاء مجلــس الأمنــاء والمديــر الأول للمعهــد د. نبيــل قســيس، بــدأت أســاهم بــدوري في النــدوات 

التــي عقدهــا المعهــد في الســنوات الأولى، وكنــت قــد فعلــت هــذا وكلي أمــل أن تســعى القيــادة السياســية إلى الاســتفادة مــن نتائــج هــذه الدراســات ومــن توصياتهــا العمليــة. 

ولكــن وبالرغــم مــن ضخامــة الجهــود التــي بذلهــا المعهــد في إجــراء الدراســات العمليــة وفي صياغــة التوصيــات العمليــة إلا أن اســتفادة القيــادة السياســية ومؤسســاتها لم تكــن 

بالقــدر المرجــو. بــل يمكــن القــول أن القيــادة السياســية وبالرغــم مــن معرفتهــا العامــة بالدراســات التــي أنجزهــا المعهــد، وبالرغــم مــن مشــاركة العديــد مــن المســؤولين في 

النــدوات والمؤتمــرات التــي نظمهــا المعهــد، إلا أن النتيجــة النهائيــة ولســوء الحــظ لم تكــن بالمســتوى الــذي عقــدت عليــه الآمــال عنــد تكويــن المعهــد في العــام 1994. ومــا زال 

الأمــل راســخاً لدينــا في أن يســتمر المعهــد في القيــام بالدراســات وفي عقــد النــدوات التــي تســلط الأضــواء عــى التحديــات التــي يواجههــا المجتمــع الفلســطيني وذلــك في ســبيل 

معالجتهــا بالطــرق العلميــة الســليمة وإرســاء دعائــم اقتصــاد فلســطيني متــن يؤمــن للشــعب الفلســطيني مســتقبلاً زاهــراً ونمــواً مســتداماً عــى مــدى الأجيــال«

د. جورج توفيق العبد

كبير مستشاري معهد التمويل الدولي 

ومدير المعهد لمنطقة افريقيا والشرق الأوسط
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“ MAS is a remarkable place, promoting serious and honest scholarship in extremely difficult circumstances. I was really impressed by the number 

of thoughtful, committed and insightful thinkers I met there. For me, as we go through difficult times for intellectuals in India, MAS is a reminder 

and inspiration that genuine intellectual life can never be suppressed, and that it takes only a few people of vision and courage to keep the light of 

open inquiry shining”

Jayati Ghosh

Professor of Economics,

Jawaharlal Nehru University,

New Delhi, India

»معهــد »مــاس« مؤسســة بحثيــة مرموقــة، تشــجع البحــث العلمــي الجــاد والموثــوق رغــم الظــروف غايــة الصعوبــة التــي تحيــط بهــا. خــال زيــارتي للمعهــد، تأثــرت كثــرا بمــن 

التقيــت مــن مفكريــن وأصحــاب فكــر عميــق وبعــد بصــرة ورســالة. شــخصيا، وفي الوقــت العصيــب الــذي يمــر بــه مثقفــوا الهنــد، ذكــرني مــاس، لا وبــل كان مصــدر إلهــام لي، 

بــأن الحيــاة الفكريــة الأصيلــة لا يمكــن قمعهــا أبــدا، ويمكــن لعــدد قليــل مــن الأشــخاص أصحــاب رؤيــة وشــجاعة إبقــاء نــور الاستكشــاف ســاطعا«

جياتي غوش

أستاذة الاقتصاد، جامعة جواهرلال نهرو 

نيودلهي - الهند 
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»ماس منارة للفكر الاقتصادي الفلسطيني

بعــد اتفــاق أوســلو وانطــاق عمليــة بنــاء الدولــة الفلســطينية العتيــدة كان لا بــد مــن مأسســة الفكــر الاقتصــادي الفلســطيني عــى أســس علميــة ومهنيــة تحــاكي أفضــل 

التجــارب الدوليــة، وتلتــزم بأرقــى منهجيــات ومواصفــات البحــث العلمــي ومــا تتطلبــه مــن حياديــة وموضوعيــة بالاســتفادة مــن كل الخــرات المتراكَمــة وتوظيفهــا في الدراســة 

والتحليــل والتخطيــط لتطويــر إمكانيــات المجتمــع الفلســطيني. 

مــن هنــا جــاءت مبــادرة وتجربــة معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( الــذي عكــف عــى اســتقطاب خــرة الخــرات المحليــة والإقليميــة والدوليــة لدراســة 

متطلبــات واحتياجــات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة الفلســطينية مــن جميــع جوانبها.

وقــد نجــح المعهــد عــى مــدار ربــع القــرن المنــرم مــن تحقيــق الغايــة التــي أنُشــأ مــن أجلهــا بــكل اقتــدار وثبــات وإبــداع وأصبــح منــارة ومرجعــا لــكل الباحثــن وموئــا 

لــكل الجهــات المعنيــة بتنميــة الاقتصــاد والمجتمــع الفلســطيني. بــل وأصبــح مركــزا لتدريــب الكــوادر الفنيــة وإعــادة تأهيلهــا ونقــل قراءتهــا بمــا يتــاءم مــع احتياجــات الســوق.

وقــد شــكل معهــد »مــاس« بدراســاته ونشــاطاته البحثيــة المتنوعــة المتواصلــة والمنتظمــة منهــا ومــوردا لا ينضــب للمعلومــات والبيانــات والمراجــع، ســاهمت في صقــل معــارفي 

وثقافتــي الاقتصاديــة. وحــن كنــت في موقــع المســؤولية العامــة كانــت لي مرشــدا للعمــل ومعينــا لا غنــى عنــه. 

في الذكــرى الفضيــة لتأسيســه ألــف تحيــة لمعهــد مــاس عــى إثرائــه للفكــر الاقتصــادي الفلســطيني والشــكر الجزيــل لمؤســس المعهــد ومديــره العــام د. نبيــل قســيس وإدارة 

المعهــد وكادره البحثــي والإداري عــى جهودهــم المثابــرة والرائعــة«

د. حازم الشنار
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» في مقابلــة للمنافســة عــى منحــة دراســية منــذ 18 عامــا ... ســئلت: أيــن تريــن نفســك بعــد عــر ســنوات؟ أجبــت عــى ســؤال غــر متوقــع، إجابــة لم ادرســها في حينــه: في 

دار نــر وتحريــر...

اليــوم وبعــد ســنوات طويلــة أدرك أن مــا نريــد أن نكونــه بوعــي أو باللاوعــي هــو مــا يقــود خطواتنــا وإن كنــا لا نــدرك مــا ينتظرنــا في المســتقبل.. رغــم صعوبــة تحقيــق ذلــك 

لدولــة محتلــة إلا أن الإرادة فقــط هــي مــا يبقــى هــذا الشــعب حيــا حتــى اليــوم رغــم كل محــاولات إبادتــه...  

لا أدعــي أن انضمامــي لـــ »مــاس« كان عــن وعــي تــام بــدوره ومــا يضيفــه للقضيــة وهــو جليــل.. فأنــا مثــي مثــل الكثيريــن مــن أبنــاء هــذا الجيــل لم أكــن أدرك أن هنــاك قــادة 

تقــود هــذه البــاد وتعمــل لرفعتــه وتحــرره بالقلم...وتحــاول أن تذكــر الجميــع في خضــم وقــت يصعــب أن نحافــظ عــى حياتنــا فيــه كــم مهــم أن نفكــر ونخطــط قدمــا.. وهــو 

مــا يدعــو للطمأنينــة ولــو قليــا إذا مــا فكرنــا بــكل هــذه المخططــات التــي تحــاول أن تســلبنا وجودنــا..

واليوم بعد سنوات من العمل في »ماس« أدرك أنني في المكان الذي يرغب كل فلسطيني حر أن يكونه... وأفتخر بذلك«

حنين المصري

موظفة، ماس
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ــات  ــذ بداي ــك من ــع عــى ذل ــي مُطلّ ــث أنن ــة الفلســطيني )مــاس(، حي ــل معهــد أبحــاث السياســات الاقتصادي ــة عريقــة مث ــرأي حــول مؤسســة وطني ــارك بال ــرّني أن أشُ »ي

مهمــة التأســيس، ومــن خــال المشــاركة في العديــد مــن نشــاطات المعهــد خــال ثمــانِ ســنوات، بصفَتــي مُمثــاً للقطــاع الخــاص الفلســطيني، ورئيســاً لغرفــة تجــارة محافظــة 

رام اللــه، وأيضــاً كرئيــس اتحــاد الغــرف التجاريــة الزراعيــة الصناعيــة في فلســطين، ورئيســاً لجمعيــة مدققــي الحســابات القانونيــن الفلســطينية؛ حيــث كان مهــاً لنشــاطات 

المعهــد مشــاركة المجتمــع المحــي وأخــذ آرائــه حــول القضايــا التــي تهــم المواطــن الفلســطيني. ومــن خــال مناقشــة كل القضايــا التــي تحُــاكي احتياجــات المجتمــع الفلســطيني 

مــن قضايــا اقتصاديــة وربطهــا بالبُعــد الســياسي وتأثيرهــا عــى ذلــك، حيــث تــم البحــث في العديــد مــن القوانــن وتأثيرهــا عــى المجتمــع المحــي وتطويرهــا وملائمتهــا مــع 

احتياجــات البلــد، وأيضــاً تــم عقــد العديــد مــن الحــوارات حــول العلاقــة الاقتصاديــة مــع الاحتــال وكيفيــة التقليــل مــن التقــارب الاقتصــادي مــع الاحتــال والبعــد والانفــكاك 

عنــه والخــروج مــن الغــاف الجمــركي ورفــع كافــة التوصيــات.

ومــن خــال مــا تــم عملــه مــن ورشــات عمــل ومناقشــة احتياجــات المجتمــع المحــي مــن قوانــن مــن قِبــل المعهــد يســتحق التقديــر والاحــرام، حيــث تشــارك مؤسســات 

المجتمــع المحــي بــكل مــا يتــم الدعــوة إليــه مــن قِبــل المعهــد بِنسَــب عاليــة جــداً، لأن لديهــم فكــرة بــأن المعهــد هــو مؤسســة فلســطينية منتميــة وتحــاكي متطلبــات المجتمــع 

وتضــع الحلــول المناســبة لــكل مــا يتــم الحديــث حولــه.

أخــراً، كل التقديــر للمعهــد والقائمــن عليــه مــن مجلــس الإدارة والموظفــن والباحثــن والمشــاركين بكافــة فعالياتــه، وأتمنــى لــه التقــدم والازدهــار دائمــاً وإلى الأمــام وتفضلــوا 

بقبــول فائــق التقديــر والاحــرام«

خليل رزق

رئيس مجلس الإدارة

جمعية مدققي الحسابات القانونيين الفلسطينية
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“One of the things which I appreciate most about MAS is the fact that it gives its researchers and other staff the opportunity to explore and develop 

their professional interests and skills and to be the best versions of themselves. In my eight-year experience at MAS, I enjoyed the friendly and 

productive working atmosphere, the supportive colleagues, and the encouraging managers as well as the chances to meet and work together with 

some of the most prominent local and international figures in the Palestinian economic policy development process. I am grateful for having had 

MAS as my first full-time work place after graduation from university”

Daniela Andreveska 

Former Programs Manager, MAS 

»مــن أكــر الأشــياء التــي أقدرهــا في »مــاس« أنــه يعطــي باحثيــه وموظفيــه الفرصــة للاستكشــاف وتطويــر مهاراتهــم المهنيــة وتكويــن اهتماماتهــم وأن يظهــروا أفضــل مــا لديهم. 

خــال فــرة عمــي في المعهــد والتــي امتــدت لثــاني ســنوات، اســتمتعت بجــو عمــل مريــح ومنتــج، وزمــاء متعاونــن، ولقيــت تشــجيعا مــن مــدرائي، بالإضافــة لفرصــة اللقــاء 

والعمــل مــع بعــض أبــرز الشــخصيات المحليــة والدوليــة مــن صانعــي السياســات في الاقتصــاد الفلســطيني. أنــا ممتنــة لأن أول مــكان أعمــل بــه بوظيفــة دائمــة بعــد تخرجــي 

مــن الجامعــة كان »مــاس«

دانيلا اندريفيسكا 

مديرة البرامج سابقا، ماس
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»أهنــىء معهــد »مــاس« بالذكــرى الـــ 25 لتأسيســه، وأســجل اعتــزازي كفلســطيني بهــذا المعهــد المعطــاء عــى امتــداد ربــع قــرن. ومــن خــال تجربتــي الرســمية والشــخصية 

مــع المعهــد، أرى أنــه يقــدم لنــا خدمتــن جليلتــن: الأولى يقــدم لنــا فهــا أعمــق للســياقات الاجتماعيــة والاقتصاديــة الفلســطينية عــى مســتوى السياســات الكليــة، والثانيــة 

يوفــر لنــا المعرفــة والتحليــل اللازمــن عــى مســتوى القضايــا الجزئيــة.  وعندمــا رفعنــا في وزارة التنميــة الاجتماعيــة شــعار »صنــع السياســات واتخــاذ القــرارات المبنيــة عــى 

الأدلــة« كان معهــد مــاس حــاضراً ليســاعدنا في ذلــك. كذلــك، يحســب لمعهــد مــاس إيمانــه وتكريســه للنهــج التشــاوري في تحديــد القضايــا والأولويــات للدراســات والأبحــاث.

أتمنى لماس كل التقدم والازدهار ونعول عليه كثيرا«

داود الديك

وكيل وزارة التنمية الاجتماعية
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»حكايتــي مــع معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( ابتــدأت منــذ حــوالي 20 عامــاً، عندمــا كنــت في الســنة الثالثــة في جامعــة بيرزيــت أدرس البكالوريــوس 

في الرياضيــات الاقتصاديــة، حيــث طلــب منــا أن نعــد تقريــر عــن أحــد المواضيــع التــي تخــص الاقتصــاد الفلســطيني، فتوجهــت لمقــر المعهــد قــرب المدرســة الأهليــة في رام 

اللــه آنــذاك، وحينهــا قامــت احــدى العامــات في المكتبــة بمســاعدتي في الحصــول عــى مــا أريــد مــن معلومــات. كذلــك خــال مرحلــة دراســتي لماجســتير الاقتصــاد في بيرزيــت 

ــارة  ــوا مــن الباحثــن في المعهــد. لقــد كنــت في كل زي شــجعني المدرســون في الجامعــة للتوجــه للمعهــد والاســتفادة مــن المصــادر الموجــودة هنــاك خاصــة أن معظمهــم كان

للمعهــد انظــر بعــن الإعجــاب للمعهــد وآليــة العمــل فيــه والاحــرام المتبــادل بــن العاملــن وتجــاه الــزوار مــن الباحثــن. وفي الحقيقــة كان أحــد أحلامــي أن أصبــح أحــد الباحثين 

في هــذا المعهــد ولذلــك تقدمــت بطلــب توظيــف إلا أن الحــظ لم يحالفنــي. وبقــي طمــوح العمــل في »مــاس« مــن الأمــور التــي شــكلت تحديــاً خاصــاً عنــدي، خاصــة اني كنــت 

اعتــر العمــل في المعهــد كشــهادة مــن نــوع خــاص لا توفرهــا الجامعــات وهــي شــهادة »باحــث اقتصــادي فلســطيني«. قصتــي الحقيقيــة مــع »مــاس« بــدأت بعــد إنهــاء 

درجــة الدكتــوراة، عــدت مسرعــا للمعهــد لزيارتهــم ولتحقيــق حلمــي بالمشــاركة في كتابــة الأبحــاث لــدى المعهــد ليصبــح اســمي ضمــن قائمــة الباحثــن المتميزيــن في المعهــد، 

خاصــة الدكتــور محمــد نــر الــذي اعتــره قــدوتي في الاقتصــاد والدكتــور باســم مكحــول رحمــه اللــه. والآن وقــد حققــت حلمــي في أن أصبــح مــن ضمــن أسرة مــاس فــإني 

أشــعر بالانتــاء الكبــر لهــذا المصــدر الهــام للمعرفــة وأشــعر بالفخــر والســعادة في كل مــرة يتــم تكليفــي بالمشــاركة في بحــث أو تقريــر أو ورشــة عمــل.  مــا زال يدهشــني جــو 

المحبــة والتعــاون والاحــرام والمرونــة والثقــة داخــل المعهــد والــذي لم اشــهد مثلــه إلا في زيــارتي العلميــة للــدول الأجنبيــة. أود أن اشــكر أسرة معهــد »مــاس« مــن كل قلبــي لأنهــا 

أكســبتني مزيــداً مــن الثقــة بالنفــس ولأنهــا فتحــت لي المجــال لاســاهم ولــو بشــكل بســيط في تطويــر البحــث العلمــي في المعهــد وفي المســاهمة في إيجــاد الحلــول للتحديــات 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي يشــهدها الاقتصــاد الفلســطيني. دام مــاس منــارة للبحــث العلمــي في فلســطين والوطــن العــربي«

د. رابح مرار

باحث ومحاضر، جامعة النجاح الوطنية
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»يــرني أن أكتــب عــن »مــاس« وهــو يســطر خمســة وعشريــن عامــاً مــن العطــاء والتميــز في إنتــاج المعرفــة في فلســطين والوقــوف عنــد واقعهــا. وقــد كان لي الــرف أن أكــون 

ضمــن الكثيريــن الــذي واكبــوا الرحلــة المتميــزة لمعهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس(، حيــث شــاركت في عضويــة مجلــس أمنائــه في الأعــوام 2012-2008، 

وتابعــت الدراســات والأبحــاث التــي أنتجهــا ســواءً مــن موقعــي كأكاديمــي أو ســياسي. 

خــال الســنوات الطويلــة لم يكــن »مــاس« إلاّ حلقــة وصــل بــن البحــث الأكاديمــي والسياســات العامــة، وبيتــاً للكفــاءات الفلســطينية، فقــد تأســس عــام 1994 في القــدس، في 

خضــم معركــة البنــاء والمأسســة، وفي وقــت يشــدنا جميعــاً مــروع إقامــة الدولــة وتطويــر مؤسســاتها. وتوالــت نخــب مــن المفكريــن والأكاديميــن عــى العمــل معــه، ليصبــح 

في طليعــة المؤسســات العلميــة والبحثيــة المعروفــة بحيادهــا الأكاديمــي وجــودة مخرجاتهــا.

إذا كان رصيــد أو حجــم أي مؤسســة يقــاس بمــدى إنتاجهــا ومشــاركتها وتأثيرهــا، فقــد أثبــت »مــاس« أنــه بنيــة مؤسســية قــادرة عــى التطــور والنمــو، وحشــد العقــول والخــرات 

والتأثــر عــى صنــع القــرار. حيــث أنتــج المئــات مــن الأبحــاث وأوراق العمــل واســتقطب كفــاءات محليــة ودوليــة، ونســج علاقــات متميــزة مــع مجتمــع المانحــن والــدول 

الشــقيقة والصديقــة، فــكان كــا أريــد لــه أن يكــون منــراً للحــوار الوطنــي البنّــاء، وداعــاً للدولــة ومؤسســاتها وصنــاع القــرار الســياسي والتنمــوي فيهــا.

بعــد خمســة وعشريــن عامــاً عــى انطلاقتــه، وفي أوج حضــوره وجاهزيتــه، كل الوفــاء لمــن وضعــوا ويضعــون بجهدهــم وخبراتهــم أســس اســتدامة وتميــز هــذه المؤسســة التــي 

ســتبقى في الوعــي الوطنــي نموذجــاً ملهــاً يجــب البنــاء عليــه وتكــراره، فهــي إحــدى البوابــات لاســتشراف المســتقبل والتأهــب لــه بخــرة علميــة حياديــة ومســؤولية وطنيــة«.

 

د. رامي حمد الله

رئيس الوزراء الفلسطيني الأسبق
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»تلقيــت رســالة يطُلــب فيهــا أن اكتــب عــن علاقتــي بالمعهــد، في البدايــة اســتوقفني الأمــر واحــرت كثــرا مــن أيــن أبــدأ؟! ولكــن بســبب ضيــق المســاحة المتاحــة للكتابــة قــررت 

أن أوجــز عــى شــكل نقــاط لأســباب النجــاح مــن وجهــة نظــري: 

• أن أساس النجاح في العمل هو حب المهنة وروح المسؤولية وروح التطوع، عندما تتوفر تلك الصفات فمن المؤكد بأن يكون النجاح حليفاً مستمراً.	

• وضوح السياسات والأنظمة تعتبر من المعايير الهامة للنجاح ولا بد من الالتزام بها وتطبيقها حتى لا يكون هناك مجال للفتوى والتضليل.	

• تكامــل الأدوار بــن الموظفــن والإدارة والابتعــاد عــن نظــام الســلطة الواحــدة والاهتــام بالعاملــن عــى كافــة المســتويات الإداريــة وتقويــة الروابــط الاجتماعيــة فيــا 	

بينهــم.

في النهايــة مــن لا يشــكر النــاس لا يشــكر اللــه، الشــكر كل الشــكر لكافــة العاملــن والعامــات فلــولا جهودكــم وانتمائكــم لمــا وصــل معهدنــا الى مــا وصــل إليــه. ربمــا لا تسُــعفني 

الكلــات في قــول كلمــة الحــق فيكــم ولكــن نعــم القــول خــر مــن اســتأجرت القــوي الأمــن«

رامي رزق الله

المدير المالي والإداري، ماس
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»في صيــف 1994، عندمــا كنــت لا أزال باحثــا ناشــئا متخصصــا بالاقتصــاد الفلســطيني، اتصــل بي مــن فلســطين شــخص كنــت قــد ســمعت عنــه، لكننــي لم أكــن اعرفه شــخصياً، د. 

رضــوان شــعبان، وأبلغنــي أن د. نبيــل قســيس يقــود الجهــود القائمــة عــى قــدم وســاق لإنشــاء معهــد للأبحــاث الاقتصاديــة، ودعــاني للانضــام الى فريــق الباحثــن الاقتصاديــن 

قيــد الإنشــاء، مؤكــداً عــى المســتويات العلميــة الرفيعــة التــي يترقــى لهــا المعهــد وأصولــه ومهمتــه الوطنيــة الحساســة في رســم أولى سياســات الســلطة الوطنيــة الاقتصاديــة. 

كان أمامــي خيــار، إذا أردت، أن اتــرك وظيفتــي الدائمــة في ربــوع جنيــف و«شــبكة أمــان« الأمــم المتحــدة، وأحــر الى فلســطين وأحــاول الاندمــاج بورشــة البنــاء الاقتصــادي التــي 

تــم تدشــينها تلــك الســنة بمشــاركة مؤسســات مثــل »مــاس«، الإحصــاء بقيــادة الصديــق د. حســن ابــو لبــدة، و بكــدار )الــذي تــولى إدارتــه فيــا بعــد د. محمــد اشــتية(، ووزارة 

التجــارة والصناعــة )كــا ســميت حــن ذاك( حيــث كان عــدد مــن الزمــاء )ســمير حليلــة، د. ماهــر الكــرد، د. غانيــة ملحيــس( متمركزيــن في تلــك الســنوات الأولى ضمــن فريــق 

الأخ ابــو عــاء، الــذي عرفتــه منــذ أيــام صامــد في بــروت، مــروراً بالدائــرة الاقتصاديــة لـــ م.ت.ف. في تونــس. لكننــي اعتــذرت عــن التفــرغ لـــ »مــاس« أو غيرهــا مــن المؤسســات، 

بســبب مزيــج مــن الأســباب الذاتيــة، منهــا عــدم الاســتعداد لــرك الحيــاة الآمنــة التــي تمتعنــا بهــا في جنيــف، مــن جهــة، وعــدم اليقــن مــن احتــالات نجــاح تجربــة الحكــم 

الــذاتي، وربمــا عــدم القناعــة بــأن تلــك التجربــة قــد تــؤدي الى خلــق المؤسســات والسياســات »المثــى« التــي كنــا، نظريــاً، نفكــر بــان إقامتهــا مســألة تقنيــة ســهلة. 

رغــم تــرددي، كان المعهــد عــى اســتعداد للاســتفادة مــن مســاهماتي عــن بعــد، وفــوراً تأسســت علاقــة عمــل مــع المعهــد دامــت 25 ســنة، حيــث ســاهمت بتصميــم برنامــج 

المراقــب الاقتصــادي الأول، ومراجعــة مخرجاتــه الأولى، وفي ســنوات لاحقــة تعاونــت مــع المعهــد بصفتــي ممثــاً للأونكتــاد، ومــن ثــم تشرفــت بعضويــة مجلــس الأمنــاء، وأخــرا 

الخدمــة كباحــث مســتقل وثــم كمنســق للبحــوث.

اليــوم، بعــد مــي كل هــذا الزمــن، ومــع الاســتعداد لخــوض مرحلــة جديــدة مــن العمــل مــع هــذا المعهــد المرمــوق، لا انــدم بأننــي لم انضــم الى الفريــق الرئيــي عنــد الــولادة، 

فقــد أمكننــي توظيــف التجربــة التــي اكتســبتها في الأمــم المتحــدة وفي الأبحــاث المســتقلة عــن إشــكاليات التنميــة الاقتصاديــة الفلســطينية، في خدمــة »مــاس« أكــر مــن أيــة 

مرحلــة ســابقة. وهكــذا بنيــت وتبنــى هــذه المؤسســة، بالتراكــم والتعاقــب والتعــاون، جيــاً بعــد جيــل، محافظــاً عــى العهــد الأصــي بالارتقــاء الى أعــى مســتويات الجــودة 

والدقــة والالتــزام الوطنــي«

رجا الخالدي

منسق البحوث، ماس
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»الحديــث عــن معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس(، حديــث بالــرورة عــن مؤسســة بحثيــة عصريــة جــادة، تختــار بعنايــة موضوعاتهــا وباحثيهــا، بمــا 

يليــق بدولــة فلســطين التــي بنــت وتبنــي نفســها عــى أســس ســليمة ومواكبــة لأفضــل مــا لــدى العــالم رغــم الظــروف السياســية والاقتصاديــة الصعبــة.

وخــال مســرة عمــي الطويلــة في ســلطة النقــد، ومــن موقعــي الــذي يؤهلنــي للاطــاع عــى علاقــة التعــاون المســتمر مــع معهــد »مــاس«، فإننــي أعتــر بموضوعيــة أن هــذه 

المؤسســة لهــا مكانــة مميــزة لــدى صنــاع القــرار، نظــراً لدورهــا وتأثيرهــا الإيجــابي، فقــد بــات الجميــع بحاجــة للاســتناد إلى مخرجاتهــا النوعيــة التــي تعــود بالفائــدة الكبــرة 

عــى التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وذلــك مــن حيــث الدراســات المميــزة التــي تعالــج مواضيــع اقتصاديــة مختلفــة تهــم الباحثــن وصنــاع القــرار عــى حــد ســواء.

مع أطيب أمنياتنا لمعهد ماس بمزيد من التقدم والنجاح وألف مبارك«

د. رياض أبو شحادة

نائب المحافظ

سلطة النقد الفلسطينية
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“ MAS is probably the least appreciated institution in Palestine. It has provided the basic analytical planning work needed for nation building. It is 

being led by an intellectual elite.

The public and private sectors should take advantage of the existence of such a unique setup. Wish MAS all the best in their future”

Zahi Khoury

Chair, National Beverage Company Coca Cola (NBC)

»لعــل مــاس هــي المؤسســة الأبــرز في فلســطين مــن حيــث عــدم حصولهــا عــى التقديــر الــذي تســتحقه. فالمعهــد انتــج العمــل التحليــي والتخطيطــي الأســاسي الــازم لبنــاء 

الدولــة، ويقــوده مجموعــة رائــدة مــن المفكريــن.

مــن الــروري أن يعمــل القطاعــان العــام والخــاص عــى الاســتفادة مــن وجــود مثــل هــذه المؤسســة والفريــدة. ونهايــة لا يســعني ســوى أن أتمنــى ل »مــاس« كل التوفيــق 

والنجــاح في المســتقبل«

زاهي خوري

رئيس مجلس الإدارة

 شركة المشروبات الوطنية كوكا كولا
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“ The Palestine Economic Policy Research Institute (MAS) was established the same year I relocated to Palestine, 1994. Ever since its establishment, 

it has been an indispensable reference to my understanding of the Palestinian economy. In addition to the quality research produced, and of which 

I’m an avid reader, MAS holds regular roundtables which have not only brought numerous economic discussions to life but have also given me the 

unique opportunity to meet and discuss these issues with the who’s who in the Palestinian economy. Thus, when I was asked to serve as a MAS 

board member it was a no-brainer to accept since I felt obligated to pay back a little of the value MAS has provided my knowledge of Palestine’s 

economy ”

Sam Bahour

Al-Bireh, Palestine

ســه كان بمثابــة مرجــع لا غنــى  »تأســس معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني-ماس في ذات العــام الــذي انتقلــت فيــه للعيــش في فلســطين، عــام 1994. ومنــذ تأسُّ

عنــه لفهمــي للاقتصــاد الفلســطيني. فــإلى جانــب الأبحــاث النوعيــة التــي أنتجهــا المعهــد، تلــك التــي أقرؤهــا بنهــم، يعقــدُ معهــد مــاس حــوارات الطاولــة المســتديرة والتــي 

ســاهمت بطــرح مواضيــع اقتصاديــة متعــددة، وقــد قــدّم لي فرصــة مميــزة للقــاء أصحــاب الخــرات الاقتصاديــة في فلســطين والتحــدث إليهــم. ولأننــي شــعرت بواجبــي لأرد 

بعــض الجميــل مقابــل عظيــم القيمــة التــي قدمهــا لي معهــد »مــاس« مــن معرفــة دقيقــة عــن الاقتصــاد الفلســطيني، لم أتــردد للحظــة واحــدة في قبــول العضويــة في مجلــس 

أمنائــه«

سام بحور

عضو مجلس أمناء »ماس« 
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» إنــه لمــن دواعــي اعتــزازي أن يشرفنــي معهدكــم العريــق باحتضــان شــهادتنا عــى عطائكــم الممتــد عــى مــدار 25 عامــاً. ولا يســعني في هــذه المناســبة الحديــث عــن معهــد 

أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( دون اســتذكار زياراتنــا المتكــررة لأرض الوطــن والتــي بــدأت منــذ الســنوات الأولى لإنشــاء الســلطة الوطنيــة الفلســطينية، 

وذلــك الشــعور بالأمــان والاطمئنــان الــذي ينتابنــا عقــب كل لقــاء مــع القائمــن عــى المعهــد أن مــروع الدولــة قائــم عــى أســس متينــة وخــرات وكفــاءات علميــة مــأت 

أروقــة معهــد »مــاس« وبذلــت الجهــود الكبــرة في إعــداد الدراســات والأبحــاث التــي تشــكل ضوابــط بوصلــة التنميــة والاقتصــاد في الوطــن، وإن عطائكــم المتراكــم مــا هــو 

إلا واحــدُ مــن أوجــه فلســطين المشرقــة«

م. سامر خوري

رئيس الهندسة والإنشاءات لشركة اتحاد المقاولين
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» معهد »ماس« صرح وطني نفتخر به..

معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( صرح وطنــي فلســطيني نفتخــر بــه، لمــا لــه مــن إســهامات متميــزة عــى صعيــد البحــوث والدراســات الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة في فلســطين. وإصداراتــه أغنــت ومــا تــزال المكتبــة الفلســطينية وتســاهم في صنــع السياســات والقــرارات الإســراتيجية الهامــة عــى مســتوى الدولــة والمؤسســات. 

بــدأت علاقتــي بمعهــد »مــاس« منــذ مــا يقــارب الخمســة عــر عامــا عندمــا طلــب منــي مراجعــة دراســة خاصــة حــول منظومــة التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي في 

فلســطين. وقــد ترســخت علاقتــي بالمعهــد حتــى يومنــا هــذا مــن خــال مشــاركتي في مؤتمــرات مــاس ولقــاءات الطاولــة المســتديرة والنــدوات التخصصيــة ومناقشــة التقاريــر 

الدوريــة الصــادرة عــن المعهــد. وإننــي أقولهــا بفخــر كوكيــل لــوزارة العمــل، ومحــاضر في جامعــة بيرزيــت، وكاتــب عمــود في جريــدة القــدس ســابقا، والأيــام حاليــا، بأننــي 

أســتند بشــكل كبــر عــى المنشــورات الصــادرة عــن المعهــد كمراجــع علميــة موثقــة لمــا أكتبــه مــن جهــة أو عنــد صنــع السياســات والقــرارات في وزارة العمــل. وإن آخــر تجربــة 

لي مــع هــذا الــرح العظيــم هــو العمــل المشــرك لتطويــر نمــوذج التنبــؤ باحتياجــات مهــارات الشــباب في فلســطين بالتعــاون مــع اليونســكو. إننــي أعتــز بعلاقتــي المهنيــة مــع 

معهــد »مــاس« وأتمنــى للمعهــد دوام التقــدم والرقــي«

سامر سلامه

وكيل وزارة العمل
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»بــدأت حيــاتي المهنيــة بعــد التخــرج مــن الماجســتير في الاقتصــاد في منتصــف التســعينات كمســاعدة بحــث في مجــال الأبحــاث الاقتصاديــة في معهــد »مــاس«. لعــب معهــد مــاس 

دوراً رئيســياً في تشــكيل مســاري المهنــي بشــكل عــام ووعــي الفكــري بالاقتصــاد الســياسي لفلســطين بشــكل خــاص.  وقــد عملــت مــع مجموعــة مــن الاقتصاديــن المتميزيــن 

مــن أمثــال أســامة حامــد، ورضــوان شــعبان وفضــل النقيــب ونعــان كنفــاني، وتحــت الإدارة الفــذة والمهنيــة للدكتــور نبيــل قســيس. وقــد كانــت تجربــة العمــل متميــزة حيــث 

تعلمــت منهجيــة الأبحــاث والتحليــل المنطقــي المعمــق المبنــي عــى البيانــات والدلائــل. ومحــاورة الواقــع بشــكل مبنــي عــى أســس أكاديميــة نظريــة يعتــد بهــا ومرتبطــة في 

نفــس الوقــت بالواقــع السياســاتي الفلســطيني.

كــا أن علاقــات المعهــد الواســعة مــع الــركاء في داخــل فلســطين وخارجهــا أتاحــت لي ولجيــل كامــل مــن الباحثــن المبتدئــن الاشــراك في العديــد مــن التدريبــات عــى مســتوى 

الــرق الأوســط والعــالم. لذلــك فــإن معهــد »مــاس« فتــح المجــال لنــا للارتقــاء في مســتوى أبحاثنــا ومعرفتنــا عالميــاً.

تجربة العمل في »ماس« كانت من أهم تجارب حياتي المهنية حيث اتيحت لي فرصة التعلم والتطور، لذلك فإنني أدين بالكثير لهذا المعهد العزيز«

د. سامية البطمة

محاضرة في جامعة بيرزيت وباحثة
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»يمثــل معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس(، أحــد أهــم المؤسســات التــي تلعــب دورا اســتثنائيا في تزويــد الباحثــن وصنــاع القــرار بدراســات تتنــاول 

قطاعــات مختلفــة. وهــو أمــر حيــوي إذا مــا أردنــا النهــوض ببلادنــا، فــا يقدمــه »مــاس« عــى هــذا الصعيــد، ليــس تشــخيصا للمســألة مــدار البحــث فحســب، بــل وعرضــا 

لبيانــات وتصــورات مختلفــة حــول كيفيــة إحــداث التغيــر للأفضــل فيهــا.

إن التوصيــات والاقتراحــات المقدمــة مــن قبــل المعهــد عــر أوراقــه ودراســاته، تشــكل بــا شــك مــادة غنيــة يمكــن توظيفهــا في حالــة التقاطهــا والأخــذ بهــا مــن قبــل الأطــراف 

المعنيــة وتحديــدا الحكومــة في الارتقــاء بكثــر مــن القطاعــات، التــي لا يخفــى عــى أحــد وجــود فــرص كبــرة لتحســينها.

وبعيــدا عــن المهمــة البحثيــة التــي يؤديهــا »مــاس«، فــإن علاقتــي بــه تعــود إلى نحــو 20 عامــا، وقــد كان مــن اللافــت رؤيــة المعهــد وهــو يتطــور شــيئا فشــيئا، حتــى بــات 

مؤسســة يشــار إليهــا بالبنــان. باعتقــادي أن المعهــد حقــق الكثــر، لكــن لا تــزال هنــاك فــرص لتحقيــق المزيــد، لأن النجــاح ينبغــي أن يكــون حافــزا للوصــول إلى مــا هــو أفضــل.

أتمنى للمعهد كل تقدم، وأن نحتفل به قريبا وقد نقل مقره إلى القدس عاصمتنا الأبدية«

سائد أبو فرحة 

صحفي
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» زرت معهــد »مــاس« للمــرة الأولى في شــهر تشريــن الثــاني عــام 2001م، وذلــك ضمــن فريــق التدقيــق الداخــي. وقــد شــعرت بالفخــر لتعامــي مــع طاقــم متميــز عــى كافــة 

المســتويات الإداريــة والمهنيّــة والإنســانية، وكــم أحببــت أن أكــون لبَِنَــة في بنائــه الشــامخ، وعضــواً مــن أعضائــه العاملــن الذيــن يســهمون في تقدّمــه وازدهــاره. وقــد تحقــق 

ذلــك بسرعــة لم أكــن أتخيلهــا، ففــي شــهر تمــوز مــن العــام 2002 تــم تعيينــي مديــرة ماليــة وإداريــة في المعهــد، بعــد أن أتاحــت لي المديــرة العامــة الســابقة للمعهــد الدكتــورة 

غانيــة ملحيــس فرصــة كبــرة، ومنحتنــي هــذه الوظيفــة بالرغــم مــن صغــر ســني آنــذاك، وقلـّـة ســنوات خــرتي. كــا أن مجلــس الأمنــاء كان كريمــاً ورائعــاً عندمــا منحنــي الثقــة 

والدعــم والتوجيــه للقيــام بالمهمــة الملقــاة عــى عاتقــي. وقــد أدركــت أثنــاء عمــي في المعهــد لإحــدى عــرة ســنة أن أهــم سّر مــن أسرار النجــاح، يكمــن في أســلوب الإدارة 

وتعاملهــا الإيجــابي مــع الموظفــن بحيــث يســتثير فيهــم مكامــن التميــز والإبــداع والتفــاني في العمــل، وكأن هــذا المــكان ليــس إلاّ مشروعــي الخــاص الــذي أحــرص عــى نجاحــه 

وبقائــه بوصفــه مصــدراً مــن مصــادر حيــاتي الخاصــة والحميمــة إداريــاً وعمليــاً. وقــد مثّــل ذلــك كلّــه أساســاً صلبــاً لتراكــم خــراتي ومعــارفي. وغنــي عــن البيــان أننــا واجهنــا 

خــال ســنوات العمــل في المعهــد مجموعــة مــن التحديــات والعقبــات وبخاصــة شــحّ المــوارد الماليــة، وقــد اســتطعنا التغلّــب عليهــا بالصــر والعمــل الجــاد وتحقيــق إنجــازات 

حقيقيــة عــى أرض الواقــع توّجــت ببنــاء المقــر الجديــد في الماصيــون.  

أمّــا زميــاتي وزمــائي الذيــن عملــت معهــم فشــأنهم كبــر، وأمرهــم عظيــم، ودعمهــم جليــل بحيــث لا أســتطيع مهــا قلــت مــن كلــات أن أنصفهــم أو أعطيهــم حقهــم بمــا 

قدّمــت قلوبهــم قبــل أيديهــم مــن حــب وخــر ودعــم، ويكفــي أن أتحــدث، إذ لم تســعفني بلاغتــي، عــن دفء قلوبهــم، وجــال مشــاعرهم، وروعــة تعاملهــم، وقــد تعلمّــت 

منهــم الكثــر الــذي ســيبقى محفــوراً في ذاكــرتي ووجــداني. 

وفي ختــام هــذه الكلمــة الموجــزة أقــول: إن معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( مؤسســة وطنيــة أفتخــر جــداً بعمــي فيهــا لســنوات، وآمــل لــه المزيــد 

مــن التقــدّم في تحقيــق رســالته وأهدافــه«

سمر صوالحي

مدير مالي وإداري 

مركز المرأة للإرشاد القانوني والاجتماعي 
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ــرأي الرصــن في مجــالات الاقتصــاد  ــه فعــا يســهم في صنــع السياســات ويقــدم ال »لقــد شــاركت في عــرات الأنشــطة التــي قــام بهــا المعهــد والتــي شــعرت مــن خلالهــا أن

الفلســطيني المختلفــة مــن خــال أبحــاث عمليــة واقعيــة تســتند للمنهجيــة العلميــة. وأود هنــا الإشــارة لثــاث محطــات، فقــد شــاركت في نــدوة للمعهــد مطلــع 2006 حــول 

مــروع القــوس الــذي أعدتــه مؤسســة رانــد الأمريكيــة، ومــن واقــع معرفتــي وعمــي الســابق كمستشــار لــوزارة التخطيــط، فقــد كان لــدي ولمعظــم مــن شــاركوا تســاؤلات 

حــول الدافــع والخطــة ولمســنا غموضــا فيــا عــرض حيــث لم نــر أنــه يخــدم رؤيتنــا للدولــة الفلســطينية. وأثنــاء خدمتــي وزيــرا للتخطيــط )2006- 2007(، عــرض مــروع 

تمويــل إنشــاء المقــر الحــالي للمعهــد، ولم نــردد لحظــة في التأكيــد عــى أهميــة إنشــاء المقــر. وأخــرا، وكخبــر في تخطيــط المواصــات، طلــب منــي أن أقــدم ورقــة حــول موضــوع 

»تفاقــم الازدحــام المــروري في المــدن الفلســطينية: الآثــار والتدخــات المطلوبــة«، ورغــم ضيــق الوقــت، إلا أننــي وبــرور قمــت بإعــداد الورقــة وعرضتهــا في المعهــد في نيســان 

2019 والتــي قدمــت بعدئــذ لوضــع السياســات ذات الصلــة«

سمير أبو عيشة

وزير التخطيط الأسبق
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»معهــد »مــاس« هــو ذلــك الــرح العلمــي المهنــي الشــامخ الــذي لا ينضــب وهــو منــارة للعلــم وركــن أســاسي في رســم السياســات الاقتصاديــة عــى مســتوى الوطــن. معهــد 

»مــاس« هــو ذلــك المــكان الــذي دائمــا وأبــدا أنتمــي إليــه مهــا بعــدت المســافات وهــو شرارة انطلاقــي نحــو الحيــاة البحثيــة والمهنيــة والعمليــة. بفضلــه وبفضــل باحثيــه 

وإدارتــه وتشــجيعهم لنــا اســتطعنا خــوض غــار معركــة جديــدة مــن معــارك الحيــاة فقــد كان لإدارتــه في ذلــك الوقــت )الدكتــورة غانيــة ملحيــس( ودعمهــا لنــا، الفضــل الكبــر 

في الالتحــاق ببرنامــج ماجســتير الاقتصــاد في جامعــة بيرزيــت، وهــو مــا كان بدايــة للالتحــاق ببرنامــج الدكتــوراه في الاقتصــاد ومــن ثــم الانطــاق للعمــل في مجموعــة مختلفــة 

مــن المؤسســات المرموقــة في فلســطين، منهــا جامعــة بيرزيــت وســلطة النقــد الفلســطينية. وقــد كان لي، مــن خــال المعهــد، شرف التــدرب عــى يــد أفضــل الباحثــن في الوطــن، 

والذيــن أفتخــر بكونهــم أســاتذتي ومعلمــي. كــا ســاهم المعهــد في تكويــن شــبكة مــن الأصدقــاء الذيــن أفخــر بصحبتهــم ومعرفتهــم، ولا زال التواصــل معهــم قائمــا منــذ مــا 

يزيــد عــى خمســة عــر عامــاً«

د. شاكر صرصور

سلطة النقد الفلسطينية
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»أصــف نفــي دائمــا أننــي ابــن هــذه المؤسســة العريقــة مــاس )معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني(، فكانــت بدايتــي المهنيــة في هــذه المؤسســة منــذ العــام 

ــة  ــل يكمــن فضلهــا التأســيسي والبنيــوي عــى شــخصيتي العلمي ــر، ب ــر الكث ــة اللحظــة. وتعلمــت منهــا الكث ــة حقيقــة لغاي 2004، ولم أنقطــع عنهــا وعــن منشــوراتها الغني

والمهنيــة بدرجــه كبــرة. 

فتعلمــت معنــى البحــث العلمــي ومنهجيتــه وأدواتــه وطــرق التحليــل وغيرهــا في بيــت مــاس الدافــئ، وكلــا يذكــر اســم معهــد مــاس أشــعر بالفخــر أننــي مــا زلــت أنتمــي 

لهــذه المؤسســة وأننــي تتلمــذت هنــاك.

مــاس المدرســة المهنيــة التــي لا زالــت في ذاكــرتي حينــا كان مقرهــا في شــارع الكليــة الأهليــة، وفي تلــك الأزقــة هنــاك تعلمنــا معنــى الزمالــة مــع أصدقائنــا ومدراءنــا ومعلمينــا 

آنذاك. 

ماس يرتبط اسمها لدي بمعلمي الراحل د. باسم مكحول الذي كان مسؤولي بوحدة الصناعة والعمل آنذاك.

وكذلك يرتبط اسمها بزملاء ومدراء أعزاء على قلبي وعن ذكريات جميلة جدا، لا زلت أرتبط بعلاقات الأخوة والصداقة التي نادرا ما تكون.

ماس بداية حكايتي في مشواري المهني، لذلك أطلق على نفسي أنني ابن تلك المؤسسة الرائعة«

د. شاكر خليل زبادة 

رئيس وحدة الشؤون الاقتصادية في مجلس الوزراء
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»شــكل »مــاس« إضافــة نوعيــة لنهــج التخطيــط العلمــي مــن خــال دراســات وأبحــاث بعيــدة عــن الإنشــاء والشــعارات السياســية. فــا يقــوم بــه ضرورة لــكل مســؤول يعمــل 

بشــكل صحيــح ويريــد لقراراتــه أن تكــون الأقــرب الى الصحــة ومبنيــة عــى أســاس دراســات علميــة.

مجتمعنــا تنقصــه مثــل هــذه المعاهــد والمراكــز البحثيــة في مختلــف المجــالات، لذلــك يشــكل »مــاس« نموذجــا يحتــذى لمــن يفكــر في المســاهمة في الدراســات والأبحــاث في 

مجــالات غــر مطروقــة حتــى الآن.

ينقصنــا مركــز للدراســات الأمريكيــة يبحــث في العوامــل التــي تتحكــم في صنــع القــرار في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وكذلــك الحــال مــع أوروبــا. لمــا لهــم مــن تأثــر عــى 

قضيتنــا ومصيرنــا، حبــذا لــو فكــر المهتمــون والمعنيــون في الاســتفادة مــن تجربــة »مــاس« في تأســيس هكــذا مراكــز.

»ماس« لم يكن ظاهرة مؤقتة أو موسمية بل أيضا كان نموذجا في الاستمرارية وعدم الرضوخ للمعيقات التي لا تغيب عن حالتنا الفلسطينية.

أتمنى لكم التوفيق والاستمرار بمزيد من العطاء«

شوقي العيسه

وزير التنمية الاجتماعية السابق
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ــزي للإحصــاء  ــاز المرك ــة في الجه ــدأت مســرتي المهني ــذ أن ب ــق دربي من ــاس« رفي ــد »م ــى اللحظــة. معه ــت حت ــذ ســنوات ولا زال ــدأت من ــاس« مســرة ب ــد »م ــع معه » لي م

الفلســطيني في حزيــران 1994، أي منــذ بدايــات عمــل المعهــد. ومــن طبيعــة مهنتــي ووظيفتــي كمُنتــج أســاسي لمدخــات إنتــاج مــاس في المجــال الاقتصــادي وســوق العمــل، 

كانــت العلاقــة تكامليــة وتشــاركيه بامتيــاز. كانــت »مــاس« دائمــا أحــد أهــم المســتخدمين لمــا ننتجــه والرافــد الأســاسي في إعــادة تقييــم مــا أقــوم بــه، وكذلــك كانــت ومــا زالــت 

مــن أهــم عوامــل التشــجيع لمــا نقــوم بــه مــن خــال شــعوري الدائــم أن مــا أنتجــه لــه قيمــة حقيقيــة في تنميــة بلــدي ومجتمعــي بعــد أن يتــم ترجمتــه إلى سياســات عمليــة 

تطبيقيــة مــن خــال »مــاس«. والتــي اعتبرهــا المؤسســة الوطنيــة الرائــدة بامتيــاز التــي اســتطاعت وبشــكل دائــم ومســتمر منــذ نشــأتها ترجمــة الأرقــام والإحصــاءات التــي 

ننتجهــا الى سياســات، فهــي الجــر الوطنــي بيننــا وبــن متخــذي القــرار، وستســتمر هكــذا«

د. صالح الكفري

مدير عام الإحصاءات الاقتصادية

الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني
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»بسم الله الرحمن الرحيم...

شــكّل معهــد »مــاس« منــذ انطلاقتــه الميمونــة حاضنــةً فلســطينيةً أصيلــة للبحــوث والدراســات النوعيــة في مجــالات مختلفــة لم ترتبــط بقطــاع الاقتصــاد فحســب، وإنما توســعت 

في قطاعــات أخــرى مــا جعلــه بامتيــاز منصــةً فلســطينيةً للتفكــر والإســناد وصناعــة السياســات، وعليــه، لم يكــن مــن المســتغرب أن يجــذب المعهــد اهتــام الكثــر مــن جهــات 

العلاقــة محليــا ودوليــا والتــي اســتندت الى دراســاته المختلفــة والى حلقــات النقــاش التــي كان ينظمهــا، وإلى المحــاضرة الســنوية التــي لطالمــا اســتدعت أفضــل الكتــاب والباحثــن 

في مجــال التنميــة والاقتصــاد.

 »مــاس« وبامتيــاز أصبــح مخزنــاً معرفيــاً مهــاً ومســاحةً للعصــف الفكــري والتفاكــر المعــرفي المهــم، والخــروج مــن دائــرة التخمــن والاعتــاد عــى دراســات المانحــن المرتبــط بعضهــا 

بتوجهــات سياســية مختلفــة، إلى الدخــول فلســطينياً الى عــالم الأبحــاث والدراســات النوعيــة بأيــدي فلســطينية وبعقــول باحثــن فلســطينيين جــاؤوا مــن صلــب المعانــاة الفلســطينية 

وتفاصيلهــا، فــكان المعهــد ومــا زال نقلــة نوعيــة في عــالم الدراســات صاحبــة المصداقيــة العليــا والقــدرة عــى تحديــد ســبل تجســيد الإرادة الفلســطينية وإســناد صنــاع القــرار.

وكــم تشرفــت خــال فــرة عمــي عضــواً في مجلــس الأمنــاء بمتابعــة عمــل المعهــد، ومحاولــة إســناد هــذا العمــل بالمزيــد مــن الأفــكار والجهــد والتــآزر بــن الأعضــاء، لضــان اســتدامته 

رغــم كل الظــروف الصعبــة التــي واجهتــه، متســلحاً بــإرادة الزميــات والزمــاء، ومســتمراً في مهمــة نبيلــة لطالمــا جســدت رؤيــة الفلســطيني بالبحــث عــن مســتقبل أفضــل.

وعليــه، كانــت التجربــة غنيــةً أعتــز بهــا، وأعــرف تمامــاً أن هــذا المعهــد بجنــوده الســابقين والحاليــن والقادمــن، ســيبقى دائمــاً مــرّاً عــى إعــاء رايــة التنميــة، وعاقــداً العــزم 

بحــول اللــه عــى تجســيد حلــم الفلســطيني بدولــةٍ ديمقراطيــةٍ منفتحــةٍ متنــورةٍ زاهــرةٍ وزاخــرةٍ بالعلــم والمعرفــة والإرادة.

لقــد شــهد هــذا المعهــد الكثــر مــن التحديــات، إلاّ أنــه لم يســمح للإحبــاط في يــومٍ مــن الأيــام أن يســيطر عــى عملــه، فــأصّ عــى أن يحافــظ عــى جــودة خدماتــه ســواء تلــك 

التــي وفرهــا للحكومــات المتعاقبــة أو تلــك التــي أســند بهــا مواقــع القــرار عــى اختلافهــا.

لذلــك هــي فرصــة حتــى نقــول تحيــةً لــكل العاملــن والأمنــاء، تحيــةً لــكل مــن أســند هــذه المســرة، وتحيــةً لــكل المتبرعــن الذيــن أسســوا وتابعــوا وثابــروا حفاظــاً عــى هــذه 

الحاضنــة الوطنيــة الفلســطينية بامتيــاز«

 د. صبري صيدم

وزير التربية والتعليم العالي الأسبق
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»عن علاقتي مع معهد »ماس«

ــذي عشــته  ــاف ال ــة. وجوهــر الاخت ــز البحثي ــع المراك ــة م ــا هــي العلاق ــة ك ــاس( ليســت تقليدي ــة الفلســطيني )م ــد أبحــاث السياســات الاقتصادي ــع معه ــة م العلاق
ــزة  ــاع غ ــار قط ــادة إع ــكان وإع ــاع الإس ــة وقط ــة التحتي ــا بالبني ــت مهت ــي كن ــي الوظيف ــان عم ــح. أب ــة رابح/راب ــد معادل ــذا المعه ــع ه ــة م ــي الطويل ــال علاقت خ
ــة،  ــة التحتي ــق بالبني ــاث تتعل ــض الأبح ــة لبع ــراء مراجع ــاه إج ــت باتج ــرة، وذهب ــات المتوف ــدة البيان ــب قاع ــد الى جان ــا المعه ــي نشره ــاث الت ــي بالأبح ــندت نف وأس
ولحظــة إطــاق جمعيــات حمايــة المســتهلك الفلســطيني في العــام 2010 كان الإثــراء يتوفــر مــن خــال »مــاس« خصوصــا مراجعــة قانــون حمايــة المســتهلك الفلســطيني 
ــب دراســات  ــل. وكطال ــز والتفصي ــي بحاجــة للتعزي ــن تكمــن المــواد الت ــون وأي ــات اســتنادا للقان ــا لعمــل الجمعي ــورة رؤيتن ــذي ســاهم في بل ــم )21( لعــام 2005 وال رق

ــم. ــا واحــد منه ــة وأن ــد عامــل إســناد للطلب ــة المعه ــت أبحــاث ومكتب ــت كان ــا في جامعــة بيرزي علي

المكــون الثــاني مــن المعادلــة، كيــف يكــون المعهــد رابحــا، تجســدت مــن خــال تركيــز إدارة المعهــد وباحثيــه عــى جعــي عنــرا فاعــا وليــس متلقــي فقــط ســواء مــن 
ــا عندمــا تقــرأ هــذه الســطور لكنــه ليــس كذلــك لأنــك مطالــب أن تقــرأ ورقــة  ــة المســتديرة ولعــل الأمــر يبــدو عادي خــال تقديــم ورقــة عمــل ضمــن برنامــج الطاول
ــا وإعلامــن لا يفوتهــم  ــة دراســات علي ــة وتقــدم ورقتــك إمــا مــع أو ضــد وتقــدم ســندك العلمــي وتســتمع لمداخــات باحثــن وأكاديميــن ورجــال أعــال وطلب الخلفي
حــرف. وذهبنــا الى أبعــد مــن ذلــك، إذ بــادر المعهــد لتصميــم طاولــة مســتديرة لمواضيــع بحــث تتعلــق بتصميــم حمايــة المســتهلك، وتشــجيع المنتجــات الفلســطينية، 

ومواضيــع أكــر تخصصيــة تتعلــق بالإغــراق، الطاقــة المتجــددة واحتســاب صــافي القيــاس.

ــع  ــة الأوراق ووض ــة لمراجع ــرق التحضيري ــن الف ــت ضم ــث كن ــاس«، حي ــه »م ــذي أطلق ــادي الأول ال ــر الاقتص ــداد للمؤتم ــاه الإع ــع باتج ــد وتتوس ــع المعه ــة م ــتمر القص وتس
ــطرة  ــع لمس ــل لا تخض ــتقبل أفض ــوغ مس ــع لبل ــات الواق ــا لأولوي ــة وتلبيته ــا البحثي ــا أن القضاي ــر، أهمه ــا الكث ــت منه ــة تعلم ــورة احترافي ــات بص ــول التوصي ــورات ح تص
مقياســها حســاب الفائــدة لقطــاع دون غــره بــل كيــف تكــون كل القطاعــات رابحــة دون التأثــر عــى القطاعــات الأخــرى. وجوهــر الأمــر أن تكــون جاهــزا ومحــرا درســك 
بشــكل جيــد، خصوصــا عندمــا تجــد الحــرج الــذي يقــع عندمــا يكــون البعــض غــر جاهزيــن أمــام إدارة المعهــد وباحثــن يصــدون ضربــات الجــزاء بحيــث لا يعــود النقــاش 

ــام« ــا عــى تأسيســه والى الأم ــرور 25 عام ــف خــر بمناســبة م ــاس( بأل ــة الفلســطيني )م ــد أبحــاث السياســات الاقتصادي ــام ومعه ــوم الأول للتحضــرات للمؤتمــر. كل ع الى الي

صلاح هنية

جمعية حماية المستهلك الفلسطيني
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»ماس في عيوننا...

كــوني رئيــس مجلــس إدارة لعــدد مــن المؤسســات والــركات الفلســطينية، ســهل علينــا وســاعدنا وجــود معهــد وطنــي عريــق مختــص بالأبحــاث والدراســات الاقتصادية 

وبحجــم وثقــل معهــد »مــاس«، في اتخــاذ القــرارات الأكــر صوابــا والمبنيــة عــى حقائــق ومــؤشرات وأرقــام دقيقــة تعــزز مــن جــودة مــا نقدمــه للمواطــن الفلســطيني، 

بالإضافــة الى تعزيــز ذلــك لدورنــا كمؤسســات اقتصاديــة في إحــداث تنميــة مســتدامة لاقتصــاد وطننــا. وبنظــرة أبعــد، معهــد »مــاس« ســاهم بشــكل مبــاشر وكان لــه 

ــن  ــع شــبكة واســعة م ــه م ــك تواصل ــة الفلســطينية ككل عــى مســتوى الوطــن. وكذل ــرات عــى رســم السياســات الاقتصادي ــر في إحــداث تغي ــك الأم دور واضــح كذل

العلــاء الاقتصاديــن في العــالم والــذي يعــزز قدرتــه عــى نقــل المعلومــة الصحيحــة وبأكــر الطــرق نجاعــة.

كمؤسســات اقتصاديــة نحــن نؤمــن بــدور معهــد مــاس وأهميــة مــا يقــدم وإنجازاتــه تشــهد لــه منــذ تأسيســه، المعهــد فخــر وطنــي بالنســبة لنــا ولــكل الفلســطينيين، 

ولا يســعني إلا أن أبــارك للمعهــد وللقائمــن عليــه ولأنفســنا أيضــا احتفاليــة اليوبيــل الفــي بمــرور 52 عامــا عــى تأسيســه، وكلنــا ثقــة بقدرتــه عــى الاســتمرار بالــدور 

ــة  ــا وخدم ــاء وطنن ــه، وهــو بن ــن أجل ــا في العمــل م ــذي نتقاطــع جميع ــا الأســاسي ال ــق هدفن ــا لتحقي ــا واحتياجاتن ــة توقعاتن ــه عــى تلبي ــدأه وقدرت ــذي ب ــادي ال الري

أبنــاء شــعبنا«

 طلال ناصر الدين 

 رئيس مجلس إدارة 

شركة بيرزيت للأدوية 
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»كنــت في الســابق اســمع عــن مــاس مــن زميــي وصديقــي الدكتــور فضــل النقيــب وعــن إنجازاتــه ومهاراتــه وعــن مجموعــة الباحثــن المميزيــن في طاقمــه. وعندمــا 

ــل  ــدا في التحلي ــاس« صرحــا رائ ــى »م ــاب والمحــددات يبق ــن الصع ــد م ــال الغاشــم والعدي ــن الاحت ــم م ــم، فبالرغ ــري له ــه ازداد إعجــابي وتقدي ــم في رام الل ــت به التقي

ــال. ــة الاحت ــوق ومقاوم ــدم والتف ــال وطموحــات شــعبنا الفلســطيني في التق ــا بآم ــط جذري الاقتصــادي المرتب

  كانــوا قــد اســتضافوني لإلقــاء محــاضرة عــن لمــاذا التنميــة العربيــة عصيــة؟ في الذكــرى العــاشرة لوفــاة أســتاذي الدكتــور يوســف صايــغ وكانــت مناســبة طيبــة للتعــرف 

ــة  ــابقا في منظم ــه س ــذي عرفت ــدي ال ــا الخال ــتاذ رج ــى الأس ــزة، وع ــة المتمي ــه الإداري ــه ومهارات ــة وقدرات ــه العلمي ــه وأمانت ــى دماثت ــيس وع ــل قس ــور نبي ــى الدكت ع

ــاز، وصديقــي الدكتــور ســمير عبــد اللــه الاقتصــادي المميــز والملتــزم بقضيــة الوطــن، والدكتــور نعــان كنفــاني الباحــث الاقتصــادي ذو  ــا بامتي الاونكتــاد عالمــا اقتصادي

ــه.  ــق الأســتاذ مســيف مســيف المعــروف بالتزامــه القومــي وعمــق معرفت ــة، والصدي الشــهرة العالمي

ماس نجمة مضيئة في عالم ظالم ومدلهم وصرح علمي وقومي بارز يجب دعمه والحفاظ عليه لخدمة قضايانا المحقة والتنمية العربية والتحرر«

د. عاطف قبرصي 

أستاذ الاقتصاد في كلية الاقتصاد، جامعة ماكماستر، كندا
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»في إطــار التعــاون الوثيــق خــال الســنوات الماضيــة حتــى تاريخــه مــا بــن وزارة الزراعــة الفلســطينية ومعهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس(، فــإن 

هــذا التعــاون قــد أفــى إلى دراســات علميــة وتطبيقيــة قيمــة انعكســت بشــكل عمــي في إســراتيجيات وسياســات وبرامــج القطــاع الزراعــي في فلســطين مــا كان لــه الأثــر 

الإيجــابي عــى تنميــة الزراعــة وتعزيــز صمــود المــزارع الفلســطيني في أرضــه«

عبد الله لحلوح

وكيل وزارة الزراعة الفلسطينية
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»لقــد عــاصرت معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( منــذ نشــأته الأولى عندمــا كان فكــرة لم تولــد بعــد إلى حيــز الوجــود، وذلــك عندمــا عهــد إلى د. 

رضــوان شــعبان بوضــع النظــام الداخــي والهيكليــة الخاصــة بهــذا المعهــد وأهدافــه والرؤيــة الخاصــة بــه. وكان ذلــك في المقــر المتواضــع الــذي اختــر للمعهــد في الشــيخ جــراح 

بالقــدس. كان د. رضــوان يستشــرني بــكل هــذه الحيثيــات وحريصــا عــى الاســتماع لرأيــي. لقــد اتســمت المراحــل الأولى للمعهــد بتحديــات كثــرة لإثبــات الــذات واعتبــاره 

معهــدا متميــزا بــن مراكــز ومعاهــد البحــث العلمــي في الأراضي الفلســطينية. وهــذا يشــر الى ثقــل المســئولية التــي وقعــت عــى عاتــق المؤسســن الأوائــل للمعهــد. وشــا ركــت 

ومازلــت أشــارك بفعاليــات كثــرة للمعهــد مــن إعــداد الدراســات أو إجــراء التقييــم لعــدد مــن الأبحــاث التــي أعدهــا المعهــد، أو المشــاركة في مؤتمراتــه العلميــة أو النــدوات 

المتخصصــة التــي نظمهــا المعهــد باســتمرار ومــازال ينظمهــا حتــى الآن.

أصبــح معهــد »مــاس« مــن مؤسســات البحــث العلمــي المرموقــة في فلســطين وعــى المســتوى الإقليمــي والــدولي عــى حــد ســواء. ومــا كان ليصــل إلى هــذا المركــز المرمــوق لــولا 

وضــوح الرؤيــة والهــدف والرســالة والإدراك العميــق والواعــي لــدور المعهــد في البحــث المميــز في دعــم عمليــة صنــع القــرار ورفــد مســرة التنميــة بالأفــكار والــرؤى الخلاقــة 

والاســتشراف العلمــي والدقيــق للمســتقبل. لقــد اســتطاع معهــد »مــاس« خــال فــرة 25 عامــا مــن عمــره أن يحجــز لنفســه مكانــة مرموقــة ومحترمــة مــن قبــل كل الباحثــن 

ــن في الجامعــات الفلســطينية  ــاً أساســية للباحث ــه المتنوعــة مراجع ــف مجــالات الاقتصــاد الفلســطيني. وغــدت إصدارات ــاً لمختل ــاً علمي ــح مرجع ــرار، وأن يصب ومتخــذي الق

والمحليــة والدوليــة ولــدى طــاب العلــم والإعلاميــن، بــل ولــدى صنــاع القــرار الاقتصــادي الفلســطيني. كــا أصبحــت فعالياتــه العلميــة، مــن مؤتمــرات ونــدوات ومحــاضرات 

وورش عمــل ودورات تدريبيــة وغيرهــا، محــل جــذب واهتــام لكبــار الباحثــن والمفكريــن والكتــاب والسياســيين المهتمــن بالشــأن الفلســطيني.

لقــد أدرك المعهــد منــذ إنشــائه دوره الــذي يؤديــه لخدمــة المجتمــع الفلســطيني، ســواء مــن خــال الدراســات والفعاليــات التــي يقــوم بهــا أو مــن خــال تعاونــه مــع مختلــف 

المؤسســات الوطنيــة الفلســطينية، أو الجهــد الــذي يبذلــه في إعــداد الكــوادر البحثيــة الفلســطينية القــادرة عــى المســاهمة الكبــرة والنوعيــة في بنــاء الوطــن الفلســطيني 

والمســاهمة في مســرة التنميــة الاقتصاديــة لــه. وأدرك المعهــد منــذ البدايــة بــأن قيمــة أي مؤسســة بحثيــة تنبــع مــن قدرتهــا عــى إفــادة المجتمــع الــذي تعمــل فيه والمســاهمة 

الحقيقيــة في دفعــه إلى الأمــام والاهتــام بمشــكلاته وقضايــاه والتحديــات الــذي يواجههــا وطموحاتــه التــي يســعى إلى تحقيقهــا.

أخيرا لا بد من القول بأن كل من ساهم في إنشاء وتطوير هذا المعهد يستحق منا كل التقدير والعرفان. أدعو الله أن يوفق كل العاملين فيه وأن يمدهم بالصحة والعزيمة القوية«

عبد الفتاح أبو شكر

أستاذ الاقتصاد في جامعة النجاح سابقاً
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ــة الفلســطيني )مــاس(،  ــة حتــى تاريخــه مــا بــن وزارة الزراعــة الفلســطينية ومعهــد أبحــاث السياســات الاقتصادي » في إطــار التعــاون الوثيــق خــال الســنوات الماضي

ــة قيمــة انعكســت بشــكل عمــي في إســراتيجيات وسياســات وبرامــج القطــاع الزراعــي في فلســطين مــا  ــة وتطبيقي ــإن هــذا التعــاون قــد أفــى إلى دراســات علمي ف

ــز صمــود المــزارع الفلســطيني في أرضــه« ــة الزراعــة وتعزي ــر الإيجــابي عــى تنمي ــه الأث كان ل

عبد الله لحلوح

وكيل وزارة الزراعة الفلسطينية
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» بمناســبة مــرور 25 ســنة عــى تأســيس معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس(، فإنــه يســعدني أن أتقــدم إلى إدارة المعهــد وجميــع العاملــن فيــه 

بأجمــل التهــاني والتبريــكات، متمنيــاً لهــم دوام التوفيــق والنجــاح.

إن الاحتفــال باليوبيــل الفــي لمعهــد »مــاس«، احتفــالٌ بالنجاحــات الكبــرة التــي حققهــا ومــا زال يحققهــا هــذا المعهــد الأصيــل وبعطائــه المتواصــل في تعزيــز وتنويــع 

ــورت  ــةً تبل ــةً وثيق ــزازي أن علاق ــي سروري واعت ــن دواع ــالات. وم ــذه المج ــدرات في ه ــاء الق ــة، ودوره في بن ــة الاقتصادي ــات والتنمي ــق بالسياس ــي المتعل ــاط البحث النش

بينــي وبــن معهــد »مــاس« خــال الســنوات الثــاث الماضيــة، خــال إدارتي برنامــج تدريــب وتأهيــل الخريجــن الجــدد مــن الجامعــات الفلســطينية، الــذي اســتضافه 

معهــد »مــاس« بتمويــل مــن الصنــدوق العــربي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي. ومــن أهــم أهــداف هــذا البرنامــج المســاهمة في بنــاء القــدرات في فلســطين، عــر تزويــد 

المتدربــن بمهــارات جديــدة ذات طابــع عمــي، ولهــا علاقــة بتخصصاتهــم العلميــة، لمســاعدتهم في إيجــاد وظائــف مناســبة في أســواق العمــل المحليــة والخارجيــة.

ــن إيجــاد  ــم م ــن نصفه ــر م ــف محافظــات الوطــن، تمكــن أك ــات الفلســطينية ومختل ــة الجامع ــن كاف ــل عــن 500 مشــارك م ــا لا يق ــب م ــج بتدري ــد نجــح البرنام وق

ــم« ــة بتخصصاته ــل ذات علاق ــرص عم ف

 

د. عبد الهادي يوسف

المدير السابق لمركز صندوق النقد الدولي للاقتصاد والتمويل في الشرق الأوسط
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» معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( مــن أبــرز وأهــم المؤسســات الوطنيــة التــي ربطتنــا بــه علاقــة عمــل منــذ نشــأة المؤسســتين قبــل حــوالي 

ربــع قــرن. وتميــزت هــذه العلاقــة بالرقــي والمهنيــة والجديــة والإنجــاز.

ــا  ــة بالقضاي ــزة وثيقــة الصل ــة متمي ــار محــاور بحثي ــه وطواقمــه الحــرص عــى اختي ــة مــع معهــد »مــاس«، لمســنا في إدارت ــا البحثي ومــن خــال العمــل القريــب لفرقن

والسياســات الاقتصاديــة وأبعادهــا الاجتماعيــة لا ســيما تلــك التــي مــن شــأنها أن تعــزز التنميــة الاقتصاديــة في فلســطين وتســهم في مســاعدة صانــع القــرار عــى اتخــاذ 

القــرارات الصائبــة، كــا لمســنا في كادره العمــل بــروح الفريــق، مــا جعــل التعامــل معــه يتســم بالسلاســة والمســؤولية العاليــة.

ونســتطيع القــول إن معهــد »مــاس« مؤسســة لا غنــى عنهــا للأكاديميــن والباحثــن وصنــاع القــرار، فقــد أصبــح مرجعــاً أساســياً وموثوقــاً لهــم، معتمــداً في ذلــك عــى 

كادر بحثــي عــالي المســتوى واســتعانته بخــراء لهــم تجربــة عميقــة ومخرجــات جلســات العصــف الذهنــي المتخصصــة والنــدوات والمؤتمــرات التــي ينظمهــا.

نتمنى للمعهد وإدارته وطاقمه كل الخير والتوفيق وألف مبارك الذكرى الخامسة والعشرون لتأسيس المعهد«

عـــــزام الشـــوا 

محـــافظ سلطة النقد الفلسطينية
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»منحنــي »مــاس« الفرصــة للعــودة إلى فلســطين بعــد 53 عامــا مــن البعــد عــن الوطــن لإلقــاء محــاضرة يوســف صايــغ الثالثــة يــوم 20 ديســمبر 2011 حــول دور مجتمــع 

المعرفــة في التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعية.

ــاً جــداً وتــم نقلــه عــى نطــاق واســع  لقيــت هــذه المحــاضرة نجاحــاً كبــراً. حضرهــا عــدد كبــر مــن الشــخصيات الأكاديميــة والسياســية والاقتصاديــة. كان الحــوار غني

ــة. ــة والتلفزيوني مــن قبــل الصحــف والشــبكات الاجتماعي

أنا ممتن لـ »ماس« لإعطائي الفرصة للعودة إلى الوطن، ولقاء مدينتي، وقريتي، وأقاربي وأصدقائي، وتبادل خبراتي الأكاديمية والمهنية مع أبناء وطني. 

أتمنى لـ »ماس« الكثير من النجاح في عمله في خدمة التنمية الاجتماعية والاقتصادية في أرض الوطن فلسطين«

عصام شحرور

محاضر في الهندسة المدنية والحضرية 

جامعة العلوم والتكنولوجيا – ليل، فرنسا
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ــزي للإحصــاء الفلســطيني،  ــاز المرك ــي رئيســاً للجه ــي الشــخصية أو بصفت ــاس« ســواء بصفت ــد »م ــع معه ــي م ــزازي أن أتحــدث عــن تجربت ــن دواعــي سروري واعت »م

ــى  ــا ع ــيدها وتعزيزه ــا بتجس ــدم، وقمن ــور والتق ــرة التط ــاً مس ــاً مع ــرة، وواكبن ــس الف ــنا بنف ــث تأسس ــام 1993، حي ــود للع ــة تع ــة تاريخي ــد علاق ــا بالمعه فعلاقتن

نحــو شــكل نموذجــاً للشراكــة الحقيقيــة والتكامليــة في العمــل. فالمعهــد عضــو دائــم في المجلــس الاستشــاري للإحصــاءات الرســمية، وعضــو فاعــل وأســاسي في اللجنــة 

الاستشــارية للإحصــاءات الاقتصاديــة في الجهــاز، ناهيــك عــن الشراكــة في إصــدار نــرة المراقــب الاقتصــادي والاجتماعــي، والتواصــل والتنســيق المســتمر وتبــادل المعرفــة 

ــع فيهــا عــن قــرب عــى التقــدم والتطــور  ــاء المعهــد، لأطل ــة شــخصية رائعــة مــن خــال عضويتــي في مجلــس أمن ــر مــن المجــالات، وقــد كان لي تجرب والخــرات في كث

ــا المعهــد عــى مختلــف المســتويات. ــي يحظــى به ــة الت والمكان

ونحــن عــى أعتــاب اليوبيــل الفــي للمعهــد، نتحــدث عــن مؤسســة لهــا مكانــة مرموقــة، فاعلــة، ومتفاعلــة مــع قضايــا المجتمــع لا ســيما في طــرح ومناقشــة القضايــا 

ــف  ــات وأوراق موق ــات بتدخ ــمي السياس ــرار وراس ــي الق ــد صانع ــة ورف ــا الاجتماعي ــة وأبعاده ــالات الاقتصادي ــة فًي المج ــوي، خاص ــراتيجي والتنم ــد الإس ذات البع

ــه ســجل زاخــر بالإنجــازات مــن الأبحــاث والدراســات المتخصصــة، وتربطــه شــبكة علاقــات متميــزة مــع مختلــف القطاعــات  ــاً للخــرة، ول تجاههــا، فبــات المعهــد بيت

ــام، أو الخــاص، أو مؤسســات المجتمــع المــدني. ســواء الع

	

نقدر عالياً ما يقوم به المعهد من جهد، ونعتز بعلاقتنا المتميزة وشراكتنا الحقيقية، متمنين له دوام التقدم والتطور والنجاح«

د. علا عوض

رئيس الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني
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ــن ونصــف،  ــا نجــد أنفســنا بحــرة مؤسســة شــكلت عــى مــدار عقدي ــة الفلســطيني )مــاس(، فإنن ــث عــن معهــد أبحــاث السياســات الاقتصادي ــا الحدي ــا أردن »إذا م

مــؤشراً رئيســياً ومنــارة الاقتصــاد الوطنــي بمختلــف مكوناتــه ومكنوناتــه، بــل إن دراســات وأبحــاث هــذه المؤسســة الوطنيــة كانــت عــى الــدوام المرتكــز الرئيــس للعديد 

مــن القــرارات الاقتصاديــة والإســراتيجية الفلســطينية، والتــي جعلــت معهــد »مــاس« يســتحق أن يعتــر مركــز الفكــر الاقتصــادي   Think Tank  الفلســطيني.  

هــذه المؤسســة التــي كانــت انطلاقتهــا لأول عامــن في مدينــة القــدس، قبــل أن تنتقــل إلى مدينــة رام اللــه بســبب ممارســات الاحتــال، لتواصــل ممارســة عملهــا بكفــاءة 

ــرارات  ــاذ الق ــاد، واتخ ــي الاقتص ــي في تنام ــل رئي ــك عام ــكل بذل ــة لتش ــات الاقتصادي ــة والتحلي ــاث العلمي ــات والأبح ــات الدراس ــدرت مئ ــن، وأص ــة عاليت وتخصصي

ــات التــي طفــت عــى الســطح وأضفــت ضبابيتهــا عــى المشــهد الاقتصــادي، إلى جانــب أنهــا شــكلت نافــذة مهمــة أطلــت  ــة كل التجاذب ــة الأفضــل، متجنب الاقتصادي

فلســطين مــن خلالهــا عــى خــرات علــاء الاقتصــاد الحديــث.

باختصار، حافظ »ماس« على هويته على مدار ربع قرن، وما زال مستمرا في أداء رسالته التي نأمل أن يواصلها لقرون قادمة«

عـمـار الـعـكـر

الرئيس التنفيذي مجموعة الاتصالات الفلسطينية
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» لقــد عــاصرت معهــد »مــاس« منــذ ســنواته الأولى، فقــد تشرفــت بالمشــاركة ســواء بالحضــور وتقديــم مداخــات في الكثــر مــن جلســات النقــاش والحــوار وفي المؤتمــرات 

ــي  ــة مرموقــة مــن العمــل البحث ــة مرحل ــه وغــزة. إن تأســيس معهــد مــاس قــد دشــن لبداي ــا المعهــد في جلســات المعهــد في رام الل ــي نظمه ــة الت والمحــاضرات التنموي

ــز معهــد »مــاس«  ــة في فلســطين. تمي ــاع السياســة التنموي ــن وصن ــزن في فلســطين. حيــث أصبحــت إصــدارات المعهــد المتنوعــة والمنتظمــة مرجعــا أساســيا للباحث المت

ــا  ــر وقضاي ــاع التصدي ــة، قط ــة والمصرفي ــات البنكي ــاع الخدم ــات، قط ــات والخدم ــاع الصناع ــاء، قط ــاه، الكهرب ــا المي ــن قضاي ــا م ــي طرحه ــات الت ــوع في الموضوع بالتن

ــق.  ــد التطبي ــا بع ــا أو في تقييمه ــل إعداده ــواء في مراح ــلطة س ــة للس ــة العام ــك الموازن ــطين وكذل ــة في فلس ــط التنمي ــة لخط ــات الدوري ــب والمراجع ــارك والضرائ الج

كذلــك تميــز معهــد »مــاس« في التشــبيك الــدولي حيــث تــم اســتضافة خــراء مــن آســيا وأوروبــا وأمريــكا وغيرهــا الذيــن عرضــوا تجــارب دول ومناطــق أخــرى في العــالم. 

ــية  ــة الدبلوماس ــات الدولي ــي المؤسس ــة وممث ــلطة الوطني ــؤولين في الس ــات ومس ــن كل القطاعات/باحثين/جامع ــاركة م ــب المش ــى جل ــه ع ــد بقدرت ــز المعه ــك تمي كذل

ــة البحــث والاهتــام في خطــة عمــل المعهــد.  ــا قطــاع غــزة كانــت موجــودة عــى طاول ــة. قضاي والتنموي

اقترح تعزيز التشابك والتفاعل مع قطاع غزة من خلال:

• تنظيم جلسات في قطاع غزة بالشراكة مع مؤسسات محلية في غزة.	

• استضافة شخصيات من قطاع غزة للحضور أو التحدث في أنشطة المعهد.	

• تطعيم مجلس الإدارة والطاقم التنفيذي بشخصيات من قطاع غزة. 	

أتمنى أن تكون هذه المشاركة مفيدة وهي صادرة بكل تقدير وتثمين لكم

مع الشكر والتقدير«

عمر شعبان 
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ــورك دامــت تســع  ــة نيوي ــم المتحــدة في مدين ــة داغ همرشــولد في الأم ــة في مكتب ــة عمــل طويل ــام 2010 بعــد أن عــدت مــن رحل ــاس ع ــد م ــع معه ــي م ــدأت حكايت »ب

ــد  ــام 2021 بع ــة ع ــا في بداي ــن عمله ــتقالت م ــن إلى أن اس ــن الزم ــدة م ــويا لم ــا س ــث عملن ــة حي ــة المكتب ــت أمين ــك الوق ــة في ذل ــاري فاش ــتاذة م ــت الأس ــنوات. كان س

ــة  ــاً الناحي ــة وأيض ــة والعملي ــن المهني ــن الناحيت ــاتي م ــن حي ــزة م ــرة متمي ــد ف ــي في المعه ــرة عم ــر ف ــون. أعت ــيّ الماصي ــد في ح ــى الجدي ــد إلى المبن ــل المعه أن انتق

الاجتماعيــة.  كــوني أعمــل أمينــة مكتبــة المعهــد، وهــي متخصصــة في مجــال العلــوم الاقتصاديــة والاجتماعيــة هــي تجربــة نوعيــة تضــاف إلى خــراتي العمليــة والمهنيــة 

الطويلــة في مجــال المكتبــات والمعلومــات وفتحــت لي المجــال أن أراكــم معرفــة أوســع وأدق في هــذا المجــال. للمعهــد منــاخ اجتماعــي جميــل ســاهم بتعــرفي عــى زمــاء 

ــبات  ــة في المناس ــادل والمجامل ــام المتب ــز بالاهت ــم تتمي ــراد الطاق ــن أف ــات ب ــاء علاق ــال لبن ــر المج ــاتي ويوف ــة في حي ــات جميل ــاراً وذكري ــوا أث ــن ترك ــؤولين متميزي ومس

الهامــة. 

ــق  ــق والنجــاح في تحقي ــه كل التوفي ــن في ــى للمعهــد وللعامل ــة الفلســطيني )مــاس( أتمن بمناســبة الذكــرى الـــ 25 عــى تأســيس معهــد أبحــاث السياســات الاقتصادي

ــم« أهدافه

عفاف حرب-نخلة

أمينة المكتبة، ماس
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»حكايتي مع »ماس«...

• بــدأت علاقتــي بمعهــد »مــاس« في العــام 1996 مــن خــال العمــل عــى دراســية وصفيــة لأول موازنــة عامــة فلســطينية )للعــام 1995( وكانــت بدايــة التعــرف مــن 	

خــال الدكتــور رضــوان شــعبان. واســتمرت العلاقــة إلى الآن. 

• وجــدت في معهــد »مــاس« حاضنــة داعمــة لي كباحــث ولأبحــاثي، وأفضــل مــا يميــز علاقتــي بالمعهــد الحريــة التــي أجدهــا في التعبــر عــن نتائــج الأبحــاث أو التعبــر 	

عــن آرائي تجــاه السياســات الاقتصاديــة المختلفة. 

• كانت تجربتي مميزة في المعهد من عدة أوجه:	

       -  الــرف أن أكــون قــد ســاهمت ومــن خــال المعهــد في تدريــب مجموعــة مــن الباحثــن الفلســطينيين والذيــن بــات لهــم إســهاماتهم في المعهــد أو في مؤسســات 

أخرى.

ــرغ علمــي مــن الجامعــة )2001/2000(  ــب )1997/1996( مــن جامعــة النجــاح وأخــرى كســنة تف ــدون رات ــرة بإجــازة ب ــد لمــدة ســنتين: م        - تفرغــت للعمــل في المعه

ــزي للإحصــاء الفلســطيني. ــاز المرك ــد والجه ــن المعه ــزة ب ــة الممي ــة العلاق ــرف أن أســاهم في صياغ وكان لي ال

       - أهم ما يميز تجربة المعهد هو التنوع في الأبحاث والباحثين وخلفياتهم الأكاديمية والسياسية.

هناك الكثير الذي يمكن إضافته عن تجربتي في المعهد وناسه ولكن الفضاء المسموح به لا يحتمل.

مع الاحترام«

د. عمر محمود عبد الرازق

أستاذ الاقتصاد، جامعة النجاح الوطنية
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ــي لا تفــي  ــون مــن عرفــوه« آمــا أن تشــكل هــذه المســاهمة الت ــة حــول »مــاس... بعي ــاء وإدارة معهــد »مــاس« أشــكر لكــم تشريفــي بالكتاب ــاء مجلــس أمن » الأصدق

ــة. مــاس حقــه في الإضــاءة عــى هــذه المؤسســة الرصين

تربطنــي علاقــة بـــ »مــاس« منــذ ســنوات تأسيســه وإن كانــت قــد تطــورت خــال الســنوات الأخــرة، ولعــل ســمة رئيســة امتــاز بهــا هــي تنامــي وتــرة تطوره كمؤسســة 

ــة لتكــون  ــة علمي ــات وآراء بحثي ــره مــن معطي ــا يوف ــع الفلســطيني وم ــة بالواق ــة بأبعادهــا السياســية المتصل ــب الاقتصادية-الاجتماعي ــى بالجوان ــة تعن ــة رصين بحثي

مرشــدا وهاديــا لإرســاء سياســة اقتصاديــة تنمويــة تدعــم بقــاء الشــعب عــى أرضــه وتعــزز إمكانيــة الانفــكاك عــن التبعيــة الاقتصاديــة وبمــا يحقــق عدالــة اجتماعيــة 

وتماســكا في بنيــة المجتمــع.

ــاز، وتتســم أبحــاث »مــاس« عمومــا  ــةً الأبحــاث والأوراق الصــادرة عــن »مــاس« تشــكل ســمة أخــرى في عمــل المؤسســة وبعيــدا عــن التبعيــة والانحي مهنيــة وموضوعي

بالتنــوع مــن حيــث المضمــون والمشــاركة كونهــا تتيــح المجــال لأوســع طيــف مــن وجهــات النظــر البحثيــة، كــا تفتــح مشــاركة أعــداد متزايــدة مــن المهتمــن فرصــةً 

ــاء الأوراق البحثيــة والدراســات الصــادرة عــن المؤسســة. لإغن

ــاً  ــة، متمني ــط عملي ــول الى خط ــده يتح ــا تع ــل م ــادة لع ــة ج ــات بحثي ــذا مؤسس ــة لهك ــة ماس ــا بحاج ــا زلن ــا م ــاس« أنن ــات »م ــارك في ورش ــع ومش ــد كمتاب   اعتق

ــعبنا« ــا ش ــع له ــي يتطل ــداف الت ــة الأه ــتمرارا في خدم ــا واس ــة تقدم للمؤسس

    

عمر عساف

عضو اللجنة التوجيهية للتجمع الديمقراطي الفلسطيني
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»حظيــت بــرف العمــل في معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( كمديــر عــام للمعهــد خــال الفــرة 1998- 2004، وتشرفــت أيضــا برئاســة مجلــس 

ــرة 2012-2007. أمنائه خــال الف

ــد مؤسســية  ــة، بنظــام وتقالي ــرد عــن غــره مــن المؤسســات الفلســطينية الرســمية والأهلي ــكاد ينف ــرن عــى إنشــائه، ي ــع ق ــذي يحتفــل بمــرور رب ــاس« ال ــد »م ومعه

ــد والتطــور. ــة التجدي ــظ عــى حيوي ــذي، وتحاف ــه الإشرافي والتنفي ــة في إطاري ــع القيادي ــداول المواق ــل ت تكف

ــا النضــال  ــة ضــد الشــعب الفلســطيني، وتصاعــد فيه ــا الهجمــة الصهيوني ــة اشــتدت فيه ــة مفصلي ــي الشــخصية في إدارة المعهــد خــال مرحل لقــد أتاحــت لي تجربت

ــدة  ــة العقي ــودي بهزيم ــراع الوج ــل ال ــل ح ــاد قب ــة والاقتص ــن السياس ــل ب ــة الفص ــذر إمكاني ــددا تع ــا مج ــد خلاله ــى، وتأك ــة الأق ــطيني في انتفاض ــي الفلس الوطن

ــة.   ــة العنصري ــتيطانية الصهيوني ــتعمارية الاس الاس

ووفــرت فرصــة غــر مســبوقة للبنــاء والمراكمــة عــى الإرث البحثــي القيــم للمعهــد، والإفــادة مــن ثــراء العمــل مــع نخبــة متميــزة مــن أعضــاء مجلــس الأمنــاء والخــراء 

والباحثــن الاقتصاديــن والاجتماعيــن الفلســطينيين ومحكمــي الأبحــاث في الوطــن والشــتات، ووحــدات الدعــم الفنــي والإداري، يجمعهــم الانتــاء الوطنــي والكفــاءة 

المهنيــة ووحــدة الحلــم ووضــوح الهــدف والإيمــان بــدور البحــث العلمــي في تطويــر الوعــي المعــرفي لترشــيد القــرار الاقتصــادي والاجتماعــي الفلســطيني.  

وعلمتنــي  تجربــة تنســيق  جهودهــم لانتــاج برنامــج  بحثــي  متكامــل  يســتشرف  الفــرص والإمكانــات المتاحــة لتعزيــز القــدرة الذاتيــة للاقتصادالفلســطيني وفــك 

الارتهــان الاقتصــادي والمعيــي الفلســطيني للاقتصــاد الاسراىيــي، أن فريــق العمــل عندمــا يؤمــن بصحــة هدفــه ويثــق بجــدوى عملــه قــادر عــى تجــاوز الصعوبــات 

ــد الحركــة  ــذاتي وتقيي ــاح مناطــق الحكــم ال ــه خــال فــرات الحصــار وإعــادة اجتي ــرروا الإقامــة في ــن في المعهــد ق ــد مــن العامل ــا، وأذكــر أن العدي مهــا بلغــت حدته

ــل  ــع تموي ــذاك، لتراج ــا، آن ــي واجهه ــة الت ــة المالي ــم الأزم ــن عزيمته ــد م ــل، ولم تح ــتمرار العم ــى اس ــا ع ــام 2002 حرص ــال الع ــة خ ــة الغربي ــدن الضف ــن م ــل ب والتنق

المانحــن، فوصلــوا الليــل بالنهــار لانجــاز الدراســات القطاعيــة  والكليــة في زمــن قيــاسي، مــا مكــن المعهــد مــن بلــورة رؤيــة علميــة للتنميــة الاقتصاديــة الفلســطينية 

ــمي  ــن الرس ــة القطاع ــا بكثاف ــارك فيه ــة ش ــدوة علمي ــا في ن ــرح خلاصاته ــة، وط ــة صراعي ــة في بيئ ــة المجتمعي ــة المناع ــي وتقوي ــود الوطن ــز الصم ــى تعزي ــادرة ع الق

والأهــي والباحثــن والناشــطين في مختلــف الحقــول السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة، وأثروهــا وطوروهــا بملاحظاتهــم ومقترحاتهــم القيمــة، وتــم تضمــن نتائــج 
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ــز  ــاء وتعزي ــى بن ــال، ع ــم ظــروف الاحت ــادرة، رغ ــة الفلســطينية الق ــة الاقتصادي ــيات التنمي ــد، تســتشرف أساس ــا المعه ــة اصدره ــة اقتصادي البحــث والحــوار في وثيق

ــا.   ــا ومســتلزمات تحققه ــا ومحاورهــا وأولوياته ــة الفلســطينية ومرتكزاته ــدرة الذاتي الق

ولا أغالي القول بأن تجربتي في المعهد كانت الأهم في حياتي المهنية الممتدة على صعيد الثراء المعرفي والتعلم. 

وكلي ثقــة بــأن المعهــد الــذي نجــح في اســتقطاب خــرة الكفــاءات العلميــة والبحثيــة والفنيــة والإداريــة الفلســطينية مــن الوطــن والشــتات واســتطاع ترســيخ تميــزه 

ــة  ــادراً عــى الاســتمرار في التطــور النوعــي في الســنين القادم ــة، ســيبقى ق ــا الاجتماعي ــة وتداعياته ــي في السياســات الاقتصادي ــت خــرة وطن ــرن كبي ــع ق عــى مــدى رب

ــدور والتأثــر« ــة وال ــد البني عــى صعي

د. غانية ملحيس

مدير عام »ماس« خلال الفترة 1998 -2004
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ــر العظيــم لــدور مــاس المميــز خــال ســنوات عمــره المديــدة. لقــد عــاصرت مؤسســتكم منــذ البدايــات  »يســعدني وبهــذه المناســبة العزيــزة أن أعــر لكــم عــن التقدي

وعشــت معهــا عــن قــرب ورأيتهــا تكــر وتتطــور وتتقــدم وتلعــب دورا رياديــا عــى مســتويات اقتصاديــة مختلفــة واهمهــا دورهــا في رســم السياســات الاقتصاديــة مــن 

خــال الأبحــاث العلميــة والموضوعيــة وورش العمــل والمؤتمــرات الناجحــة. 

كل التقديــر والاحــرام لكافــة أسرة مــاس مــن مجلــس أمنــاء وإدارة وباحثــن وجميــع الطاقــم وأتمنــى لكــم مزيــدا مــن التقــدم والمســاهمة المميــزة في تنميــة وخدمــة 

ــا الوطنــي« اقتصادن

عوده شحادة

الأمين العام

الاتحاد العام للصناعات الفلسطينية
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»حكايتي مع معهد ماس

ــس، عندهــا  ــة ملحي ــورة غاني ــا الدكت ــاس« قامــت بتقديمه ــد »م ــة في عــان، اســرعى انتباهــي دراســة لمعه ــام 2006 في أحــد المؤتمــرات الاقتصادي خــال مشــاركتي في ع

ــة. وفي العــام 2012 تحققــت رغبتــي بالمشــاركة في إعــداد إحــدى  ــاراتي للمعهــد وخاصــة للمكتب ــه، ثــم توالــت زي ــدأ اهتمامــي بشــكل خــاص بدراســات المعهــد وأعمال ب

ــرة في  ــة كب ــت بالنســبة لي انطلاق ــي كان ــل قســيس في إعــداد دراســة عــن ترشــيد التخطيــط في فلســطين، والت ــور نبي الدراســات، حيــث قمــت كباحــث مســاعد للدكت

اتجاهــن: مــن حيــث طريقــة التفكــر المنفتحــة عــى العــالم بــأسره وتجاربــه وكيفيــة تجــاوز كافــة الحواجــز والمعيقــات، وكذلــك انعــكاس تلــك الدراســة عــى عمــي 

ــدور الرئيــس في تشــجيعي عــى  ــه ال ــذي كان ل ــل قســيس وال ــور نبي ــزة مــع الدكت ــة الممي ــولا هــذه التجرب ــي مــا كانــت ســتتاح لي ل وخاصــة في مجــال التخطيــط، والت

دراســة ماجســتير الاقتصــاد.

ــاشرة في  ــم مب ــر عليه ــر كب ــك أث ــث ســيكون لذل ــداد الدراســات والأبحــاث، حي ــد في إع ــا لمشــاركة المعه ــول الشــابة المســتنيرة، بدعوته ــع العق ــا أتوجــه لجمي ــن هن وم

ــة. ــن للاطــاع عــى أفكارهــم الخلاق ــك في إتاحــة الفرصــة للآخري ــة، وكذل ــم العملي حياته

مع أطيب أمنياتي للمعهد وإدارته باستمرار العطاء والازدهار«

فادي حمد
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ــال  ــة الاحت ــن تبعي ــرره م ــطيني وتح ــادي الفلس ــأن الاقتص ــوض بالش ــل النه ــن أج ــة م ــؤولياته الوطني ــاس« مس ــل »م ــه، حم ــاق إلى رام الل ــة الانط ــدس وجه ــن الق » م

ــم.  ــن الأم ــكاً ب ــدّاً وشري ــطين ن ــه فلس ــون في ــتقبل تك ــة مس ــاً لصياغ ــذ 25 عام ــادي من ــي والاقتص ــر الوطن ــور الفك ــدة لتط ــة فري ــاً وحاضن ــكل عنوان ــتعماري، وش الاس

حظيــتُ بــرف العمــل مــع “مــاس« في مجــالات عــدّة، بمــا في ذلــك مراجعــة أبحــاث والقيــام بأبحــاث ذات علاقــة، والمشــاركة في لقــاءات فكريــة وسياســاتية متنوعــة. حيــث 

اتســم عملــه بالمهنيــة والموضوعيــة ونوعيــة العمــل وجــودة الإنتــاج الفكــري والعلمــي، مــا جعلــه في مصــاف المراكــز البحثيــة العالميــة. 

25 عامــاً و«مــاس« يفيــض بالعطــاء الوطنــي، وإننــي لأفخــر بتجربتــي المهنيــة فيــه وعمــي مــع نخُبُــه الفكريــة والمميــزة مــن العقــول الفلســطينية. تجربــة ثمينــة أعتــز بهــا 

أيّــا اعتــزاز، كــا يعتــز بهــا كل فلســطيني، فهــو مفخــرة فلســطينية لمــا قدّمــه مــن فكــر اقتصــادي واجتماعــي مميــز، يدعونــا اليــوم بجديــة إلى صــون هــذه الــروة الفكريــة 

وإغنائهــا والحفــاظ عــى اســتمراريتها حتــى اســتكمال المهــام الوطنيــة بالحريــة والكرامــة والاســتقلال«

فارسين اغاربكيان
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ــة  ــاكل الاقتصادي ــف المش ــاً في توصي ــة دوراً هام ــة الوطني ــذه المؤسس ــب ه ــد )2008- 2010(. تلع ــوث في المعه ــق للبح ــي وكمنس ــث رئي ــن كباح ــن كامل ــت عام »عمل

والاجتماعيــة التــي يعــاني منهــا وطننــا المحتــل. وغالبــاً مــا تكــون أبحــاث المعهــد ودراســاته موجهــة بطلــب المؤسســات عــى هــذه الأبحــاث )Demand Driven(. ومــن 

خــال تلــك الأبحــاث والدراســات، يســاهم المعهــد في اقــراح السياســات اللازمــة لحــل المشــاكل الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي يعــاني منهــا المجتمــع الفلســطيني. كــا 

تســهم هــذه الأبحــاث والدراســات في تعديــل مشــاريع القوانــن أو حتــى القوانــن نفســها. وقــد أدركــت أنــه يتــم إنشــاء مؤسســات بنــاء عــى نتائــج المعهــد ودراســاته، 

مثــل صنــدوق درء المخاطــر والتأمينــات الزراعيــة، والمؤسســة الفلســطينية للإقــراض الزراعــي. كــا تعمــل إدارة مــاس عــى أن تظهــر مخرجــات الأبحــاث بأبهــى صــورة 

ــات نظــر المشــاركين في ورشــات  ــم أخــذ وجه ــا يت ــاً م ــج الأبحــاث والدراســات. وغالب ــد للمجتمــع المحــي في مناقشــة نتائ ــي جــدا إشراك المعه وبلغــة ســليمة. ويعجبن

العمــل في إجــراء بعــض التعديــات عــى هــذه الدراســات لإخراجهــا بصــورة واضحــة ليســتفيد منهــا الباحثــون والدارســون وصنــاع القــرار وجميــع الفئــات المســتفيدة 

مــن تلــك الدراســات«

د. فتحي السروجي

باحث
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»عشرون عاما مع »ماس«

)1(

 في صبــاح أحــد أيــام شــهر شــباط البــاردة مــن عــام 1994 في كنــدا، تلقيــت مكالمــة هاتفيــة مــن الدكتــور نبيــل قســيس دعــاني فيهــا للحضــور إلى القــدس للمشــاركة في 

أعــال لجنــة لتأســيس معهــد للأبحــاث الاقتصاديــة.

ــاح  ــدس. وفي صب ــي في الق ــدق الوطن ــم أخــذني إلى الفن ــك«، ث ــك في وطن ــا: »أهــا ب ــل قائ ــور نبي ــاوني الدكت ــوم ســبت واســتقبلني أحــد مع ــل ي ــد لي ــت مطــار الل وصل

ــد.  ــي صف ــارة مدينت ــي لزي ــالي اصطحبن ــوم الت الي

في صبــاح يــوم الإثنــن بــدأت العمــل في »مكتــب الطواقــم الفنيــة« مــع بقيــة أعضــاء اللجنــة التــي ضمــت إلى جانــب نبيــل قســيس كل مــن إبراهيــم الدقــاق، المرحــوم 

ربحــي أبــو الحــج، ســليم تمــاري، ســمير عبداللــه، حســن أبــو لبــده، جميــل هــال ورضــوان شــعبان. 

وفي مساء الجمعة انتهينا من رسم الخطوط العريضة لمشروع تأسيس المعهد وقانونه الرئيسي واهتماماته البحثية. 

قضيت نهار السبت مع رضوان شعبان على ساحل يافا وعدت إلى كندا صباح الأحد.

كانــت تلــك أول مــره أعــود فيهــا إلى صفــد وفلســطين بعــد غيــاب ســتة وأربعــن عامــاً. ولقــد حاولــت أكــر مــن مــرة بعــد عــودتي إلى كنــدا أن أكتــب لاصــف شــعوري 

أثنــاء تلــك العــودة ولكنــي فشــلت لأننــي كنــت دومــاً أصطــدم بحــدود اللغــة.

)2(

بعــد تلــك الرحلــة وعــى امتــداد عشريــن عامــاً تحولــت عمليــة الاصطــدام بحــدود اللغــة إلى عمليــة مســتمرة للاصطــدام بحــدود الاقتصــاد الفلســطيني الــرازح تحــت 

الاحتــال الإسرائيــي. فلقــد عملــت مــع مــاس1  طــوال تلــك الفــرة، أحيانــا مــن كنــدا وأحيانــاً أخــرى في زيــارات عديــدة لفلســطين، بعضهــا كان لأيــام وأخــرى لأســابيع 

أو شــهور، ولي ذكريــات جميلــة كثــرة لــكل واحــده مــن تلــك الزيــارات، وســأكتفي هنــا بالحديــث عــن واحــده فقــط مــن تلــك الذكريــات.

ــود  ــع الأســاتذة محم ــة للاقتصــاد الفلســطيني م ــدرة الذاتي ــز الق ــادف إلى تعزي ــي اله ــاس أعمــل كمنســق للمــروع البحث ــت في م ــام 2002، وكن ــك في شــتاء ع كان ذل

الجعفــري وعمــر عبــد الــرزق والمرحــوم باســم مكحــول، وبــإشراف مديــرة المعهــد غانيــة ملحيــس. وكان مــن ضمــن أبحــاث ذلــك المــروع بنــاء نمــوذج ريــاضي للاقتصــاد 

1    رضوان شعبان هو الذي اقترح اسم ماس كاختصار لـ ‘معهد أبحاث سياسات
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الفلســطيني لإظهــار حجــم التشــوهات التــي أصابتــه بســبب الاحتــال الإسرائيــي. وعندمــا أصبــح النمــوذج جاهــزاً لإجــراء تماريــن المحــاكاة بالحاســوب، وقــع الاجتيــاح 

الإسرائيــي وعاشــت رام اللــه أســابيع طويلــة تحــت الحصــار ومنــع التجــول.

ــادات الشــابة أقامتهــا مؤسســة يــرف عليهــا  ــة للقي ــا في دورة تدريبي ــاً آخــر معظمهــم شــباب وصباي ــن نزي ــال وكان معــي حــوالي عشري ــم في فنــدق الروي كنــت أقي

ــد الهــادي.  مهــدي عب

بعــد مــرور يومــن عــى منــع التجــول أخــذ الضجــر يتســلل إلى المناقشــات السياســية ومراقبــة الأخبــار التلفزيونيــة، فخطــر عــى بــالي أن أشــغل نفــي بمحــاكاة نمــوذج 

الاقتصــاد الفلســطيني، وبمــا أن خدمــة الحاســوب لم تكــن متوفــرة لم يكــن أمامــي إلا إجــراء المحــاكاة بآلــة اليــد الحاســبة ولقــد تحمــس لفكــرتي أحــد الشــباب2  فعمــل 

معــي ســاعات طــوال ولأيــام عــدة حتــى حصلنــا عــى نتائــج أوليــة لمحــاكاة النمــوذج.

)3(

ــة.  ــة أو الســلطة الوطني ــاً تابعــاً لإحــدى المؤسســات الدولي قصــة مــاس هــي قصــة نجــاح. فبرغــم كل الصعــاب نجــح مــاس في أن يكــون معهــداً مســتقلاً وليــس مكتب

ــراد: ــة أف ــك يعــود بالدرجــة الأولى لجهــود ثلاث ــه أن ذل ومــا لا شــك في

نبيل قسيس الذي تمكن برؤيته الحكيمة من تأسيس المعهد على أسس أكاديمية تحترم معايير الكفاءة والجدارة والمقاييس العلمية.

غانية ملحيس التي تمكنت بقيادتها الذكية من الحفاظ على ماس وطابعه العلمي في مرحلة انتفاضة الأقصى بالغة الصعوبة.

سمير عبدالله الذي تمكن بأسلوبه الشخصي المميز من العبور بماس المرحلة الضبابية القاسية التي أعقبت انتفاضة الأقصى.

ــتاء  ــرودة الش ــا ازدادت ب ــه كل ــج إلي ــئ لي أح ــت داف ــر بي ــت في توف ــة بيرزي ــاس وجامع ــاء في م ــن الأصدق ــم م ــر غيره ــة وكث ــزاء الثلاث ــؤلاء الأع ــن له ــخصيا مدي اني ش

ــد. ــن صف ــا م ــون قريب ــن لأك ــتد بي الحن ــدي واش الكن

)4( أتمنى أن تكون بداية ربع القرن الثاني من عمر ماس بقيادة مديره الجديد الصديق رجا الخالدي بداية موفقه وناجحة«

 د. فضل النقيب

جامعة واترلو – كندا

2    في ذلك الوقت كان ذلك الشاب في منتصف العشرينات من عمره ويعمل في إحدى وزارات السلطة، وآمل إذا قرأ هذه السطور أن يتواصل معي.
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ــد الفلســطيني  ــا كان الوف ــة، لم ــوم الاقتصادي ــد علمــي متخصــص في العل ــة السياســية عــر إيجــاد معه ــر هــام في دعــم العملي ــد »مــاس« أث » لقــد كان لتأســيس معه

ــي وأبحــاث مســتمرة في المجــال الاقتصــادي. ــه مــن دعــم فن ــذاك بحاجــة إلي آن

ــا منــذ ذلــك الحــن لأهميــة تأســيس  ــام التأسيســية لـــ »مــاس« عــر وجــودي في مقــر الوفــد الفلســطيني للمفاوضــات )بيــت الــرق(، وإدراكن لقــد عايشــت تلــك الأي

معهــد مــاس.

نحن نبارك لماس عامه الـ 25 ونتمنى له وللقائمين عليه المزيد من النجاح«

كامل الحسيني 

مستشار اعلامي
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ــة تخــص فلســطين الوطــن والإنســان، وقــد لبــت  ــداع والتميــز في أبحــاث سياســية واقتصادي » يــرني أن أكتــب لكــم عــن مؤسســة قدمــت 25 عامــاً مــن الإنجــاز والإب

ــاملة. وكان لي شرف  ــة الش ــة التنمي ــاهمة في عملي ــل المس ــا، وبالمجم ــياسي وقضاياه ــادي والس ــا الاقتص ــم واقعن ــن في فه ــرار والمهتم ــاب الق ــن وأصح ــة الباحث حاج

ــاء. ــس الأمن ــة مجل ــن خــال عضوي ــن القطــاع الخــاص م ــر اقتصــادي م ــدة تســع ســنوات كخب ــة لم المشــاركة في هــذه المؤسســة العريق

ــوم  ــراه الي ــات كــا ن ــى ب ــاء هــذا الــرح حت ــك المؤسســة بجهــد وعمــل ووقــت، قدمــوه لبن ــوا عــى تل ــاء لم يبخل ــت زمــاء وأصدق ــي خل ــك الســنوات الت عرفــت في تل

ــزة. ــه القيمــة والمتمي ــه وإصدارات ــا بأبحاث ــد غــدا مرجع وق

فاســمحوا لي أن أشــارككم فرحتكــم بمــرور 25 عامــاً متمنيــاً لكــم مزيــداً مــن التقــدم والازدهــار لرفعــة هــذه المؤسســة التــي هــي لبنــة مــن لبنــات الدولــة المســتقلة 

والوطــن الحــر مــع الاحــرام«

كمال حسونة 

وزير الاقتصاد الوطني الفلسطيني السابق
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منــذ بداياتــه في أواســط التســعينيات مــن القــرن المــاضي شــكل معهــد »مــاس« لي كعاملــة في مجــال التنميــة والعمــل الإنســاني مــع مؤسســة أمميــة المرجــع المعتمــد 

ــن  ــه في دراســة أي م ــإذا كان المرجــع المشــار إلي ــرة لولاهــا. ف ــج المؤث ــن البرام ــد م ــر العدي ــن الممكــن تطوي ــة لم يكــن م ــة واجتماعي ــم أبحــاث اقتصادي والأهــم في تقدي

البرامــج التــي شــاركت ببنائهــا وتنفيذهــا هــو بحــث قــام بــه المعهــد، كانــت الثقــة مــن كافــة الأطــراف مــن ممولــن وأصحــاب علاقــة هــي الأعــى بالجــودة والتحليــل 

والنتائــج والتوصيــات. ومــن الاعتــاد عــى المراجــع الى الشراكــة وطلــب العمــل عــى أبحــاث وبرامــج في مجــالات عــدة منهــا المتعلــق بالتمكــن الاقتصــادي للشــباب، 

ــاء  ــة وغيرهــا.  وكــم شــعرت بالفخــر عندمــا أصبحــت عضــوة مجلــس أمن ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــة التحتي إلى الأمــن الغــذائي، إلى سياســات الحكــم المحــي، إلى البني

ــدة واســتقلاليته  ــه الجي ــن وواضعــي السياســات المبدعــن بدعــم جهــود اســتمرارية المعهــد وحوكمت ــن والأكاديمي ــة مــن المهني لهــذه المؤسســة العريقــة أشــارك كوكب

ــة المســتجيبة لاحتياجــات الوطــن« ــة والاجتماعي ــة ذات الجــودة والتــي تمكــن رســم السياســات والاســراتيجيات الاقتصادي ونشــاطاته البحثي

لنا أبو حجلة

عضو مجلس أمناء، ماس
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»أنا وماس ... قصة ورحلة 

أول مــرة دخلــت فيهــا معهــد »مــاس« كان بالنســبة لي حلــم، كان ذلــك ربمــا في عــام 1994 أو 1995..... مؤسســة راقيــة فيهــا نظــام وهــدوء وتعقيــدات مؤسســية لم أشــهدها مــن 
قبــل في المؤسســات الفلســطينية المليئــة بالضجــة وكــرة حركــة النــاس والأصــوات المرتفعــة مــن كل صــوب..... كنــت مبعوثــاً مــن مديــري آنــذاك د. حســن أبــو لبــده لأوصــل 
مغلفــاً أو دعــوة لســت أذكــر لمديــر عــام المعهــد د. نبيــل قســيس.. المــكان نظيــف جــداً وهــادئ... طلبــت مقابلــة د. نبيــل قســيس ووجــدت رجــاً ذو هيبــة مميــزة وكاريزمــا 
ــوم  ــا أقــول في نفــي هــل ســيأتي ي ــي جــال المــكان وســاكنه. غــادرت المــكان بسرعــة وأن ــك انتباهــا لكــن هالن ــر أو دراســة لم أعــر لذل ــة منهمــكاً بقــراءة ملــف أو تقري طاغي
أعمــل في مــكان كهــذا؟ ربمــا.. الأيــام تخبــئ لنــا الكثــر....... درات الأيــام وراح بنــا الزمــن وتدرجــت في الســلم الوظيفــي في الجهــاز المركــزي للإحصــاء وبــدأت العمــل مــع باحثــي 
مــاس د. باســم مكحــول ود. عمــر عبــد الــرازق في قضايــا اقتصاديــات العمــل ممثــاً للجانــب الإحصــائي.. عملــت مــع الكثيريــن مــن المعهــد وقابلــت الكثيريــن الذيــن تعلمــت 

منهــم... ثــم كتبــت أول ورقــة لصالــح المعهــد كانــت حــول البطالــة في فلســطين.... كنــت دومــاً أنظــر لهــذه المؤسســة باحــرام وإجــال كبيريــن.  

في عــام 5002 أصبحــت رئيســاً للجهــاز المركــزي للإحصــاء والتقيــت د. غانيــة ملحيــس ومــن بعدهــا د. ســمير عبداللــه واتفقنــا عــى العمــل بشــكل مشــرك مــا بــن الإحصــاء 
والمعهــد وأضفنــا بعــد ذلــك ســلطة النقــد للمراقــب الاقتصــادي، وكنــت أزور المعهــد مــن فــرة لأخــرى... في كل مــرة كان يشــدني جــودة الأداء والتميــز في الطروحــات... كنــت 
ــا... ولا زال  ــم.... وســارت الدني ــم والتعلي ــث والنقــاش والجــدل والتعل ــع يتجمــع مــن كل مــكان للحدي ــة الفلســطينية.. الجمي ــد الشــتاء للعيل ــن كموق أرى المعهــد للباحث
ــاء  ــس أمن ــة مجل ــال أود أن أرشــحك لعضوي ــة مــن أحــد الزمــاء وق ــي مكالمــة هاتفي ــر وإجــال... الى أن جاءتن ــا احــرم وتقدي معهــد »مــاس« يســكن وجــداني كمؤسســة له
»مــاس« فهــل تقبــل بذلــك؟ كانــت مــن اللحظــات الجميلــة في مســرتي المهنيــة.... قضيــت عضــوا لمجــس أمنــاء »مــاس« تســعة أعــوام اجتهــدت أن أســاند مدرائهــا العامــون 

وأن أدعــم فريقهــا الفنــي وأقــدم كل مــا اســتطعت للمعهــد ليبقــى متميــزا رائــداً كــا كان في ذهنــي في المــرة الأولى التــي زرتــه فيهــا... 

أعتقــد أن معهــد »مــاس« ضرورة فلســطينية، كنــت دائمــا أشــعر بأننــي في بيــت فلســطين حينــا كنــت التقــى الزميــات والزمــاء في مجلــس الأمنــاء... مجموعــة منتقــاة مــن 

صفــوة المجتمــع التــي ليــس لهــا غايــة ســوى تقــدم البلــد وتحســن أداء مؤسســاته، كنــت دائمــا اســتمتع بلقــاء أعضــاء مجلــس الأمنــاء ومســتوى النقاشــات الــذي غالبــا مــا 

كان جديــا وحــادا أحيانــا لكــن للصالــح العــام..... معهــد مــاس مثــل جامعــة بيرزيــت فيهــا طعــم فلســطين ومذاقهــا يجتمــع بهــا عمــل الخــر والتطــوع والفكــر المغمــوس 

بالوطنيــة الحقــة... كلاهــا صنــع قــادة ووزراء ومفكريــن.... أظــن أن علاقتــي بمعهــد مــاس حميميــة وحنينيــة ... مؤسســة أفتخــر بهــا بحــق«

 د. لؤي شبانة

المدير الإقليمي لصندوق الأمم المتحدة للسكان للمنطقة العربية





MAS
25Years

ماس... بعيون من عرفوه84

ــذه  ــطينية. فله ــة الفلس ــاث الاقتصادي ــد للأبح ــه كمعه ــا زال يؤدي ــذي أداه وم ــدور ال ــى ال ــه ع ــيه وعاملي ــئ مؤسس ــاس«، أهن ــد »م ــي لمعه ــل الف ــبه اليوبي » بمناس

ــراتيجيه. ــة إس ــود وأهمي ــه وج ــة حتمي المؤسس

ــه  ــك في مــؤازره القطــاع العــام في رســم وتوجي ــا، وذل ــه هــذه المؤسســة خــال 25 عام ــه وقادت ــت علي ــذي عمل ــي التطبيقــي ال ــدور الفاعــل والبحث لا يمكــن تجاهــل ال

ــة  ــات الإنتاجي ــا بالقطاع ــا وتخصصه ــال تعمقه ــن خ ــاص م ــاع الخ ــا للقط ــك في دعمه ــه، وكذل ــة بحت ــه علمي ــاث اقتصادي ــى أبح ــة ع ــة المبني ــات الاقتصادي السياس

ــرات  ــن المتغ ــر م ــة في ع ــاتها الاقتصادي ــم سياس ــي في رس ــث العلم ــى البح ــدت ع ــا اعتم ــي لطالم ــة الت ــة والناهض ــدول المتقدم ــب ال ــا أن نواك ــف لن ــة. فكي المختلف

ــة. ــاث الاقتصادي ــد للأبح ــة دون معه ــة التكنولوجي ــة والنهض السريع

مــداولات الطاولــة المســتديرة مــن حيــث مواضيــع البحــث وعمقــه وكذلــك مــن حيــث مشــاركه الجمهــور عــى عديــد قطاعاتــه، قــد تركــت فّي الأثــر الأكــر. فقــد امتــاز 

المعهــد بحــوار مفتــوح، مســتقل مهنــي وصريــح بالرغــم مــن اختــاف الآراء والتوجهــات، فكانــت روح المــؤازرة والتعــاون تســيطر عــى هــذه الجلســات المفتوحــة.

فالشكر العميق لمؤسسي »ماس« ولمن عمل على إنجاح هذه المؤسسة«

ماجدة سالم-زهر

عضو مجلس أمناء، ماس
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ــة،  ــميتها المكتب ــة وس ــة في البناي ــر غرف ــرت أك ــدس. اخ ــودا في الق ــذاك موج ــاس« آن ــر »م ــة. كان مق ــة مكتب ــة أمين ــاس« في 1995/4/2 بوظيف ــع »م ــي م ــدأ عم » ابت

وحملــت كل الكتــب مــن غــرف الباحثــن ونقلتهــا إليهــا لتنظيمهــا وتجهيزهــا للاســتخدام. كان أصعــب شيء في ذلــك الوقــت التنقــل مــن رام اللــه الى القــدس للتضييــق 

ــا، بالإضافــة الى الإغلاقــات المتكــررة عــى الضفــة. الإسرائيــي عــى القادمــن إليه

انتقــل المقــر الى بنايــة جديــدة في رام اللــه مســتأجرة مــن ديــر اللاتــن، وقــد ســاهمت مــع المهنــدس في تخطيــط هيــكل المكتبــة. أصبحــت المكتبــة مجهــزة لاســتعمال 

الباحثــن وطلبــة الاقتصــاد، كــا أصبحــت مكتبــة إيــداع لإصــدارات صنــدوق النقــد الــدولي والبنــك الــدولي. 

بعــد الهجــوم الإسرائيــي عــى رام اللــه، كنــت أغتنــم الفرصــة حــن يرفــع منــع التجــول، للذهــاب الى مــاس للاطمئنــان عليــه. عندمــا أقيــم معــرض الكتاب الفلســطيني/

الأردني في بغــداد كان لي الــرف بتمثيــل »مــاس« والتــرع بإصداراتــه للمعرض.

ولما تم إنشاء البناء الخاص بـ »ماس«، قررت البقاء حتى يتمّ نقل المكتبة الى هناك وأراها جاهزة للاستخدام.

أشكر المعهد على تكريمي في 2010 وأبارك له اليوبيل الخامس والعشرين لإنشائه«

ماري فاشه

أمينة المكتبة سابقا، ماس
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“ When I was invited by Prof. Nabeel Kassis of MAS to deliver the 2014 Yousef Sayigh Development Lecture in Ramallah, I was not only impressed 

by the great working conditions for Palestinian and international scholars in the MAS building, which I could enjoy during my preparation there. 

Also the vivid discussion with Palestinian academics and politicians which followed the actual lecture were inspiring. Their critical comments 

helped to further differentiate the ‹three-level-model of societal change› I had introduced at that occasion. I am convinced that MAS will be able to 

maintain its position as a leading think tank for the future of Palestine also over the next 25 years, as it has been in the last quarter century

Congratulation and sincere regard ”

Matthias Weiter

Humboldt University of Berlin, Germany

ــة العمــل الرائعــة التــي  ــة للعــام 2014 أعجبــت ببيئ ــغ التنموي ــه وتقديــم محــاضرة يوســف صاي ــارة »مــاس« في رام الل عندمــا دعــاني البروفيســور د. نبيــل قســيس لزي

ــع  ــاش النشــط م ــن النق ــك ع ــاك للتحضــر للمحــاضرة، ناهي ــاء تواجــداي هن ــا أثن ــي اســتمتعت به ــب، والت ــم الأجان ــة العل ــن وطلب ــاه للباحث ــد في مبن ــا المعه يوفره

الأكاديميــن والسياســيين الفلســطينيين الــذي تــى المحــاضرة والــذي كان ملهــا. فقــد ســاعدت الملاحظــات النقديــة للمشــاركين في التمييــز بــن المســتويات الثلاثــة لـــ 

»نمــوذج التغيــر المجتمعــي« بشــكل أكــر والتــي كانــت موضــوع المحــاضرة التــي قدمتهــا في تلــك المناســبة. أنــا عــى قناعــة تامــة بــأن »مــاس« ســيتمكن مــن الحفــاظ 

عــى موقعــه كبيــت خــرة رائــد في فلســطين مســتقبلاً أيضــا عــى مــدار الـــ 52 عامــا القادمــة، كــا كان في الربــع قــرن الأخــر

مبروك وخالص الاحترام«

د. ماثياس فايتر

أستاذ الدراسات التنموية، جامعة همبولدت، المانيا
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»كيف أرى معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني )ماس( اليوم ..

لا ريــب أن الغــوص في الميــاه المالحــة أمــر ليــس بالســهل، وكلــا اشــتدت ملوحــة المــاء كلــا ازدادت صعوبــة الغــوص، هكــذا أرى »مــاس« اليــوم .. غــواص ماهــر حــاذق 

وفــذ، اســتطاع أن يصــل إلى »المــاس« في العمــق في ميــاه شــديدة الملوحــة.

فبالرغــم مــن كــرة العقبــات والمعيقــات وقســاوة التحديــات عــى الصعــد كافــة ســواء السياســية أو الاقتصاديــة أو الماليــة أو الإداريــة أو التشريعيــة، اســتطاع »مــاس« 

ــاد  ــتقلالية والحي ــه بالاس ــة التزام ــول وبالممارس ــن بالق ــي، وأن يبره ــوار الديمقراط ــرا للح ــرا ح ــن من ــهادة الكثيري ــق وبش ــون بح ــية، وأن يك ــه المؤسس ــخ رؤيت أن يرس

ــات المانحــة عــى حــد  ــرار والجه ــاع الق ــر صن ــن بالمشــورة المتخصصــة بشــكل أبه ــد المعني ــل الاقتصــادي وتزوي ــاء بجــودة البحــث والتحلي ــالي، الارتق الأكاديمــي، وبالت

ســواء.   

لقــد كان لي شرف المســاهمة في نشــاطات »مــاس« البحثيــة التطبيقيــة ذات الأبعــاد الاجتماعيــة والتنمويــة، وتقديــم الأفــكار والنصائــح، كمتحــدث في بعــض المناســبات، 

ــت  ــدة مارس ــتقلة رائ ــة مس ــة وطني ــاس« كمؤسس ــأن »م ــول ب ــزاز أق ــر واعت ــكل فخ ــات،  وب ــدوات والنقاش ــارك في الن ــا كمش ــات، وأحيان ــض الدراس ــى بع ــق ع وكمعل

ــس  ــص لمجل ــدؤوب والمخل ــل ال ــل العم ــة بفض ــا العالي ــبت مصداقيته ــد اكتس ــائبة، وق ــوبها ش ــفافية لا تش ــا وبش ــى درجاته ــة بأع ــة العلمي ــة البحثي ــارس المهني وتم

أمنائهــا وإدارتهــا وطواقمهــا البحثيــة والإداريــة، ولقــد أســهمت فعــا وحقــا عــى مــدى خمســة وعشريــن عامــا مــن العطــاء المتميــز في خدمــة الاقتصــاد الفلســطيني 

ــة  ــد الدول ــا بع ــن ولم ــتدامة لح ــة المس ــل التنمي ــطيني لأج ــاد الفلس ــوض بالاقتص ــل للنه ــد والعم ــن الجه ــر م ــر الكث ــا الكث ــا زال أمامه ــال، وم ــال الاحت ــد بأغ المقي

ــة المســتقلة ...« الفلســطينية الديمقراطي

المهندس/ مازن سنقرط

الرئيس التنفيذي مجموعة شركات سنقرط العالمية
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ــة  ــات الاقتصادي ــاث السياس ــد أبح ــق. وكان لمعه ــر النف ــوء في آخ ــد ض ــه لا يوج ــة وكأن ــوح الرؤي ــدم وض ــة وع ــم بالضبابي ــداً تتس ــة ج ــة صعب ــطين في مرحل ــر فلس »تم

ــم.  ــرار وغيره ــاب الق ــن أصح ــن م ــيين والاقتصادي ــن السياس ــن م ــة للمهتم ــوح الرؤي ــب وض ــز في جل ــر والممي ــدور الكب ــا ال ــاس( دائم ــطيني )م الفلس

ــا أهملــت عــى مــر الســنين بســبب الخــوف  ــا التــي طالمــا »طويــت تحــت الســجادة« إذا جــاز التعبــر أو لقضاي ــراز العديــد مــن القضاي ــدور الكبــر لإب إن للمعهــد ال

ــة التــي يعيشــها ولكــن عــى طــرح الحلــول لمســاعدة أصحــاب القــرار.  مــن فشــل الحلــول. وأخــراً، أثمــن دور المعهــد ليــس فقــط في تشــخيص المشــاكل الاقتصادي

ــة  ــى الحرفي ــب بمنته ــداولات تجي ــن نقاشــات وم ــا م ــا يتبعه ــروض وم ــد. الطروحــات والع ــات المعه ــة حــال دخــولي قاع ــة والطمأنين شــخصياً، أشــعر بالراحــة الفكري

ــة« ــة والمصداقي ــم بالموضوعي ــي تتس الت

م. مازن كرم

الرئيس التنفيذي

 مؤسسة تطوير بيت لحم 
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ــة العامــة. وأذكــر كيــف كان  ــدور الرقــابي عــى إدارة المــال العــام ســيما الموازن ــز ال ــا في أمــان العمــل عــى تعزي ــذ أكــر مــن عــر ســنوات عندمــا بدأن »أذكــر تمامــا ومن

ــات العامــة والنقاشــات  ــل الموازن ــة راجعــة معمقــة في تحلي ــر والمســاهمة الكــرى في رفــد أمــان بتغذي ــة الأث ــي متخصــص في السياســات الاقتصادي لوجــود معهــد بحث

ــر المتخصصــة. ــد مــن الأوراق والتقاري ــن شــاركوا أمــان إعــداد العدي ــه الذي ــز طاقــم المعهــد وباحثي ــدور حولهــا، فقــد كان واضحــا تمي التــي ت

اليــوم يعتــر معهــد »مــاس« مــن المؤسســات الشريكــة الفاعلــة في الفريــق الأهــي لدعــم شــفافية الموازنــة الــذي شــكلته أمــان نظــرا لتخصصــه في الدراســات الاقتصادية 

والاجتماعية.

ــدى المجتمــع الفلســطيني عــى مختلــف  ــذي يســتجيب للحاجــة الماســة ل ــة وال ــة لوجــود معهــد متخصــص بالسياســات الاقتصادي ينظــر ائتــاف أمــان بعــن الأهمي

ــن«  ــن والدارســن والأكاديمي ــا وللباحث ــات تدخلاته ــد أولوي ــه ولراســمي السياســات وللمؤسســات لتحدي قطاعات

مجدي أبو زيد

المدير العام، الائتلاف من أجل النزاهة والمساءلة )أمان(
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ــا  ــة. أذكــر كيــف كن ــه البحثيــة مســاهمات هامــة في مجــال السياســات الاقتصاديــة والاجتماعي ــة ومؤسســاتها وقدمــت وحدات ــاء الدول »جســد معهــد »مــاس« حلــم بن

نعمــل كباحثــن بشــكل متكامــل وبتفاعــل كبــر كخلايــا نحــل حتــى ســاعات متأخــرة مــن الليــل لإنجــاز أبحاثنــا بالوقــت المحــدد. أذكــر النقاشــات التــي كانــت تــدور 

حــول العديــد مــن القضايــا المعرفيــة بــن الوحــدات البحثيــة المختلفــة. في هــذا الســياق تعلمــت مــن المعهــد الكثــر، كالالتــزام المنهجــي والمعــرفي، تقبــل الملاحظــات 

النقديــة، العمــل الجماعــي، والإدارة الســليمة للوقــت. لذلــك كانــت تجربتــي في معهــد »مــاس« غنيــة عــى المســتوى المعــرفي والإداري، وتعلمــت منــه الكثــر وحاولــت 

كباحــث منحــه أفضــل مــا اســتطعت

مع الاحترام والتقدير«

د. مجدي المالكي

أستاذ مشارك

عضو هيئة أكاديمية - دائرة العلوم الاجتماعية والسلوكية
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ــة  ــود طيب ــن جه ــة م ــذه المؤسس ــه ه ــت ب ــا قام ــري لم ــغ تقدي ــن بال ــر ع ــرني أن أع ــه ي ــاس« فإن ــد »م ــيس معه ــى تأس ــاً ع ــن عام ــة وعشري ــرور خمس ــبة م »بمناس

ــل لدرجــة  ــل أو مل ــا كل ــرن ب ــع ق ــدوات أو الأبحــاث والدراســات خــال رب ــك مــن خــال الن ــة، ســواء كان ذل ــه مــن جهــود في الدراســات الاقتصادي ــا بذلت ومشــكورة وم

ــا أو في  ــت بالمشــاركة فيه ــي تشرف ــدوات والت ــق، لدرجــة أن الن ــة وبعم ــج بجدي ــرزت في فلســطين دون أن تُبحــث أو تُعال ــة ب ــة اقتصادي ــة قضي ــأن أي ــد ب ــي لا أعتق أنن

ــات. ــد بالمئ ــا، تُع بعضه

وكانت تلك الندوات والدراسات منارات تضيء على الواقع وتخلق وعياً ورؤيةً مشتركة وحتى رأياً عاماً لدى أصحاب الرأي وذوي الاهتمام.

ولعــل »مــاس« هــي المؤسســة الوحيــدة في البــاد التــي اتبعــت أســلوب الدراســات بالمشــاركة فيــا بــن الباحثــن والقطاعــن العــام والخــاص، بالإضافــة إلى أن »مــاس« 

ســاهم مســاهمة فعالــة لتقريــب وجهــات النظــر بــن الجانبــن.

جهودكم مباركة ومشكورة«

محمد مسروجي

 رئيس مجلس الإدارة 

مجموعة القدس للمستحضرات الطبية 
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»إنــه لمــن دواعــي سروري أن أســجل كلمــة فخــر واعتــزاز في الذكــرى الخامســة والعشريــن لتأســيس معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس(. والــذي 

تــرك بصماتــه الواضحــة في أدبياتنــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وذلــك مــن خــال العديــد مــن الإصــدارات والمنشــورات والنشــاطات.

ــز معهــد »مــاس« تطرقّــه إلى القضايــا التــي تمــس حيــاة المواطــن الفلســطيني بشــكل مبــاشر، وفي ذات الوقــت مناقشــة الاقتصــاد الوطنــي عــى المســتوي  ولعــلّ مــا يميّ

ــر  ــا المطروحــة، وتوفــر منصّــة تقــدّم الدراســات المتخصصــة المطلوبــة لصياغــة والتأثــر عــى هــذه السياســات بمــا يوفّ السياســاتي الأعــمّ مــن خــال التعمّــق في القضاي

التوجيــه المطلــوب والفهــم الأعمــق لصنــاع القــرار والمؤسســات ذات العلاقــة، ومــن ضمنهــا القطــاع الخــاص الفلســطيني. مــا ســاهم بــا شــك في تكويــن صــورة أوضــح 

وأشــمل حــول قضايــا اقتصاديــة وسياســية واجتماعيــة مهمــة.

وعندمــا نتحــدث عــن »مــاس«، فإننــا نقــف أمــام مؤسســة احتضنــت العديــد مــن الاقتصاديــن والخــراء والسياســيين الذيــن اســتفادت مــن عصــارة أفكارهــم وتجاربهم، 

ــب اقتصــاداً معرفيــاً مبنيــاً عــى أســس متينة. لتقــدم لقضيتنــا الوطنيــة التــي تتطلّ

كل التوفيــق لـــ »مــاس« والقائمــن عــى هــذه المؤسســة، والتــي نعتــز بالشراكــة الصلبــة مــا بينهــا وبــن صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، وأفخــر بالانتــاء إلى مجلــس 

أمنائهــا الموقــر«

د. محمد مصطفى

رئيس مجلس إدارة صندوق الاستثمار الفلسطيني

عضو مجلس أمناء، ماس
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ــوا عــى تأســيس  ــن الفلســطينيين، ممــن اســتشرفوا المســتقبل، وعمل ــاء والاقتصادي ــن والعل ــة مــن المفكري ــك النخب ــان لتل ــه الشــكر والعرف ــد مــن توجي ــة لا ب »بداي

ــوة نحــو فجــر  ــع بق ــدى شــعب يتطل ــة ل ــدرات الكامن ــة، واســتنهاض الق ــاج المعرف ــن خــال إنت ــة، م ــة فلســطينية عصري ــم الفلســطيني لدول ــد، يشــدهم الحل المعه

ــود  ــن الجه ــر م ــك الكث ــهلة، فهنال ــطينية بالس ــة الفلس ــة الدول ــدس عاصم ــراح في الق ــيخ ج ــي الش ــام 1994 في ح ــات في الع ــن البداي ــم تك ــتقلال. فل ــة والاس الحري

والمواقــف والأســاء والمبــادرات المخلصــة مــن خــرة أبنــاء فلســطين الذيــن ســاهموا في بلــورة فكــرة تأســيس معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس(. 

ــد نمــت خــراتي  ــري، فق ــنوات عم ــارب نصــف س ــا يق ــه م ــي في ــاني، وأن أق ــي الث ــيكون بيت ــه س ــالي أن ــر بب ــام 2001، ولم يخط ــد في الع ــرف أن التحــق بالمعه كان لي ال

ــد.   ــى إدارة المعه ــوا ع ــن تعاقب ــن الذي ــدراء العام ــة الم ــب كاف ــم أن أواك ــرف العظي ــد كان لي ال ــدود، وق ــد الح ــخصية إلى أبع ــة والش المهني

ــة نحــو تحقيــق أهــداف المعهــد، مــن خــال ثمــرة جهــود اســتثنائية لفريــق عمــل اســتثنائي، تحــدى الحواجــز والحصــار والدمــار،  لقــد اســتطعنا الســر وبخطــى ثابت

ــة.  ــد العلمي ــظ عــى رســالة المعه ــاء في الأداء ليحاف وآمــن بــرورة الارتق

لم تكــن ســنوات عمــي في »مــاس« بالســهلة، فحينــا اجتاحــت دبابــات الاحتــال مدينــة رام اللــه في انتفاضــة الأقــى، اضطررنــا للمبيــت داخــل مقــر المعهــد، وأن نقطع 

العديــد مــن الكيلومــرات ســراً عــى الأقــدام في الطــرق والجبــال للوصــول إلى المعهــد. كذلــك الحصــار المــالي الــذي تعــرض لــه المعهــد أســوة بباقــي المؤسســات الوطنيــة 

الفلســطينية، مــا اضطرنــا لاقتطــاع جــزء مــن الراتــب للمحافظــة عــى اســتمرارية المعهــد.  

اليــوم وبعــد مــرور 25 عامــاً مــن التأســيس نحتفــل بهــذه الذكــرى، لنكــرس وجــوده كمؤسســة بحثيــة فلســطينية مســتقلة، وليبقــى مــاس قــادراً عــى القيــام بمهامــه 

ــا  ــرار الفلســطيني في مجــال السياســات والتشريعــات والقضاي ــر العــون والمشــورة لمســاعدة صانعــي الق ــادر عــى توف ــي متخصــص ق ــت خــرة وطن ومســؤولياته كبي

الاقتصاديــة والاجتماعيــة. ولنرتقــي بمــاس ليصبــح مــن المؤسســات البحثيــة العالميــة«   

محمد ناصر 

موظف، ماس 
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بــدأت حكايتــي مــع معهــد »مــاس« منــذ الأيــام الأولى التــي عــدت فيهــا إلى أرض الوطــن عــام 4991 بعــد غربــة امتــدت ثلاثــن عامــاً. كان معهــد »مــاس« أيضــا في بداياته، 

وكانــت هنــاك نخبــة مــن الاقتصاديــن والمفكريــن الفلســطينيين الذيــن تجمعــوا في المعهــد للمشــاركة في مشــاريع بحثية لإعــادة بنــاء الاقتصاد الفلســطيني. 

كنــت فخــوراً أن أكــون أحــد الباحثــن الرئيســيين في معهــد »مــاس«. ثــم شــاءت الظــروف أن أصبــح مديــرا للمعهــد في شــهر تمــوز 7002، وعضــوا في مجموعــة مستشــاري 

البحــوث في المعهــد عــام 3102، ثــم عضــوا في مجلــس الأمنــاء عــام 5102. وأخــراً شرفنــي زمــائي أعضــاء مجلــس الأمنــاء باختيــاري رئيســا للمجلــس في شــهر نيســان 8102.

خــال الســنوات الخمــس والعشريــن الماضيــة، قمــت بكتابــة العديــد مــن الأبحــاث والدراســات، وقمــت بالتحكيــم والتعقيــب عــى المزيــد منهــا، وشــاركت في الكثــر 

مــن المؤتمــرات والنــدوات واللقــاءات التــي نظمهــا المعهــد، والتقيــت وعملــت مــع نخبــة مــن الاقتصاديــن في فلســطين والخــارج. 

حكايتــي مــع »مــاس« لم تنتــه بعــد.. وهــي حكايــة مليئــة بالأحــداث المثــرة والذكريــات الجميلــة التــي لا يمكــن اختصارهــا بكلــات قليلــة، ولعــل أقــل مــا يمكــن أن 

يقــال فيهــا أنهــا كانــت تجربــة رائعــة قــد لا تتكــرر أبــداً.

د. محمد نصر

رئيس مجلس الأمناء
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»بــدأت عمــي البحثــي في معهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطيني )مــاس( منــذ إنشــائه في القــدس في حــي الشــيخ جــراح عــام 1994. وكانــت توجهــات المعهــد 

ومازالــت تتركــز في إجــراء دراســات للخــروج بتوصيــات وسياســات تســتهدف تعزيــز قــدرات الاقتصــاد الفلســطيني، وقــد كان لتلــك الأبحــاث والدراســات التــي ســاهمت 

في إجــراء العديــد منهــا دور في تعزيــز العلاقــة بــن المعهــد والمســتفيدين منهــا.

ــل، والبحــث في  ــع إسرائي ــة الفلســطينية م ــة والاقتصادي ــات التجاري ــان العلاق ــن ارته ــكار والآراء للحــد م ــد، دور في طــرح الأف ــا المعه ــي عقده ــرات الت ــا كان للمؤتم ك

الآليــات المناســبة لمســاعدة المصدريــن والمســتوردين في إقامــة علاقــات مــع دول لا تقيــم أيــة علاقــات اقتصاديــة وتجاريــة مــع الجانــب الإسرائيــي، كخطــوة أولى نحــو 

ــدة  ــات في الأجن ــن أهــم الأولوي ــدس، م ــا في الق ــة ونكوصه ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــوم التنمي ــت هم ــا كان ــي. ك ــان للاقتصــاد الإسرائي ــة والارته ــن التبعي ــكاك م الانف

ــد. ــة للمعه البحثي

ــا  ــث في القضاي ــة، فالبح ــن العزيم ــط م ــن أراد التثبي ــد إلى م ــت أح ــدوره، دون أن يلتف ــام ب ــتمراره للقي ــن لاس ــن المهتم ــد م ــر العدي ــاً ثاب ــد حل ــل في المعه  كان العم

ــد« ــر إلى العائ ــث، لا ينظ ــل في البح ــذي يعم ــة، فال ــاة العملي ــة في الحي ــب وطريق ــغف وح ــو ش ــل ه ــاً، ب ــا روتيني ــس عم ــا، لي ــتجد منه ــا المس ــة، خصوص الاقتصادي

د. محمود الجعفري

عميد كلية الإدارة والاقتصاد بجامعة القدس 
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ــاد( كاقتصــادي في وحــدة دعــم الشــعب  ــة )الأونكت ــم المتحــدة للتجــارة والتنمي ــي في مؤتمــر الأم ــت وظيفت ــذ أن تولي ــام 2002 من ــاس إلى الع ــد م ــي بمعه »تعــود علاقت

ــة في  ــروف غاي ــد في ظ ــذا المعه ــازات ه ــة إنج ــبب ضخام ــك بس ــة وذل ــطور قليل ــاس« بس ــد »م ــن معه ــاتي ع ــاتي وقناع ــص انطباع ــي أن ألخ ــب ع ــطيني. يصع الفلس

ــة بالمعهــد. ولكــن أقــل مــا يقــال أن هــذه المؤسســة العريقــة  ــة، وبســبب العلاقــات المهنيــة التــي تطــورت إلى علاقــات صداقــة مــع كثــر مــن الكــوادر العامل الصعوب

ــة،  ــات المحوري ــد مــن الدراســات والتوصي ــدولي بالعدي ــي وال ــن عــى المســتوى الوطن ــي رفــدت صانعــي القــرار والباحث ــن الفلســطينية الأساســية الت ــل أحــد الشراي تمث

ــال. ــا الاحت ــي يفرضه ــدة الت ــاشرة بمعضــات الاقتصــاد الفلســطيني تحــت الظــروف المعق ــة مب وذات صل

تتســم دراســات »مــاس« بالمصداقيــة والموضوعيــة، ولذلــك فقــد فرضــت نفســها كمرجعيــة مهمــة ليــس فقــط لدراســات الأونكتــاد بــل لدراســات العديــد مــن المنظمات 

الدوليــة والجهــات البحثيــة والأكاديميــة الوطنيــة والدوليــة. ودائمــا أشــعر بالثقــة والفخــر والاعتــزاز لوجــود مثــل هــذه المؤسســة في العــالم العــربي، وأعتقــد أن »مــاس« 

ــا  ــطينية بم ــة الفلس ــة للقضي ــاد الاقتصادي ــر الأبع ــى ن ــت ع ــع، وعمل ــاق واس ــى نط ــا ع ــت بصماته ــي وضع ــطينية الت ــة الفلس ــة العربي ــد البحثي ــم المعاه ــن أه م

يخــدم المصالــح الإســراتيجية للشــعب الفلســطيني.

ــه أن هــذا  ــره الســنوية، ومــا لا شــك في ــر لإطــاق كل دراســاته وتقاري ــه كمن ــاد يعتمــد علي ــه جعلــت الأونكت ــن في ــة العامل ــة ومهني ــة »مــاس« العلمي إن موضوعي

ــه آثــر إيجــابي في تعميــم ونــر نتائــج دراســات وتقاريــر الأونكتــاد. وفي إطــار التعــاون المشــرك لا أســتطيع أن أذكــر يومــا زرت فيــه فلســطين دون أن أضــع  التعــاون ل

ــارة للنقــاش عــن أهــم الأمــور التــي يجــب بحثهــا وتهــم الاقتصــاد الفلســطيني. ــات أجنــدة الزي »مــاس« في أولوي

نــاء بمصداقيــة وموضوعية  وختامــا أتمنــى أنــا وزمــائي في الأونكتــاد لـــ »مــاس« خمســة وعشريــن عامــاً أخــرى مــن النجــاح والتقــدم والمحافظــة عــى الــدور المســتقل والبّ

علميــة في دولــة فلســطين المســتقلة في المســتقبل القريــب«     

د. محمود الخفيف

منسق وحدة دعم الشعب الفلسطيني

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(
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ــع  ــى جم ــام ع ــذا الع ــة ه ــت طيل ــام 2009؛ إذ عكف ــل ع ــة بروكس ــوراه في جامع ــة الدكت ــدادي لأطروح ــرة إع ــدء ف ــذ ب ــاس« من ــد »م ــع معه ــي م ــدأت حكايت ــد ب »لق

ــل، وإشــباعا  ــا بالجمي ــام للأطروحــة. وعرفان ــد المســار الع ــة بالغــة في تحدي ــة أهمي ــد كان لإســهاماته البحثي ــة بالأطروحــة، وق ــة المتعلق ــات الوطني ــات والأدبي المعلوم

ــة البحــث العلمــي الرصــن متعــدد المعــارف، رأيــت، بعــد التخــرج والعــودة للوطــن، أن الانضــام لفريــق المعهــد متطلــب  ــدي تواقــة لاســتلهام تجرب ــة ل ــة ذاتي لرغب

ــة،  ــتقلالية، وموضوعي ــا، باس ــي يعده ــات الت ــة الدراس ــواه، بنوعي ــا س ــد، ع ــز المعه ــي، لتمي ــتحقاق البحث ــدارة والاس ــات الج ــب لإثب ــه؛ متطل ــت ذات ــزة في الوق ومي

ــزة،  ــة. ومي ــا المختلف ــن جوانبه ــم مشــكلة الدراســة م ــل، وتقيي ــة، نظــرا لشــمول معظــم دراســاته عــى اســتقراء، وتحلي ــة، وبتشــابك مناهــج البحــث المختلف وحيادي

ــل،  ــراح البدائ ــوم باق ــو يق ــات، فه ــداع المؤلف ــتودعا لإي ــس مس ــكار، ولي ــاج الأف ــدر لإنت ــر، ومص ــزان تفك ــد خ ــون المعه ــام، ك ــح الع ــة الصال ــرف خدم ــى ب ــك تحظ لأن

وتقديــم المشــورة، بأســلوب علمــي تجــاوز مرحلتــي التحليــل والنقــد إلى مرحلــة ترشــيد وتوجيــه المســارات ورســم السياســات الاقتصاديــة، والاجتماعيــة، والتشريعيــة، 

ــع الغــر، وتواصــل الغــر معــه« ــه م بأســلوب حضــاري وبحســن تواصل

د. محمود موسى دوديـن

أستاذ مساعد، دائرة القانون 

جامعة بيرزيت
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»»مــاس« مــن أهــم مصــادر المعرفــة والمعلومــات المتصلــة بالسياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وقــد تعلمــت مــن إنتاجــه الغزيــر والمهــم الكثــر. وهــذا الإنتاج يشــكل 

قاعــدة وثــروة هامــة لتطويــر سياســات البلــد.

ــة  ــات فكري ــارات وجه ــن تي ــون ع ــا ممثل ــارك فيه ــة ش ــة ووطني ــوارات اجتماعي ــال ح ــاً لأع ــاً صالح ــا. ومكان ــكار وتطويره ــرأي والأف ــادل ال ــراً لتب ــكل من ــاس« ش »م

ــة. ــة مختلف ــمية وأهلي ــة رس واجتماعي

مع تفاقم الأزمات السياسية والاقتصادية والاجتماعية، يبدو لي بأن الحاجة الماسة لـ »ماس« اليوم هي أكبر من أي وقتٍ مضى.

شكراً لـ »ماس« الأمس، و«ماس« اليوم، و«ماس« المستقبل الأفضل للناس«  

محمود زيادة

الأمين العام للنقابات المستقلة 
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ــة  ــدي قناع ــدت ل ــة تول ــة الغني ــذه التجرب ــال ه ــام 2014. خ ــذ ع ــل من ــكل كام ــل بش ــن 1998-2002، والآن أعم ــا ب ــزئي م ــكل ج ــنوات بش ــع س ــاس أرب ــع م ــت م »عمل

راســخة بهــذا المعهــد الــذي راكــم إرثــا يعتــد بــه ويبنــى عليــه بالرغــم مــن ظــروف الاحتــال التــي عصفــت بالمجتمــع الفلســطيني ومؤسســاته. هــذه القناعــة تتمثــل 

في جانبــن، الأول، أهميــة الدراســات التــي حملــت في متنهــا حلــولا لقضايــا كانــت ضبابيــة ومســتعصية، وأتــاح المجــال لصانعــي القــرار والباحثــن التعــرف عــى قضايــا 

ــة أو غــر مؤدلجــة. وأعتقــد أن عــدم  ــة التــي يتمتــع بهــا المعهــد، فقلــا مــا تجــد في هــذا البلــد مؤسســات حيادي ــاني، الحياديــة والموضوعي المجتمــع الفلســطيني. الث

التحيــز والمهنيــة والموضوعيــة أهــم الأســس التــي تخــدم بنــاء وتطــور المجتمعــات، و«مــاس« بهــذه البنيــة والمنهجيــة في العمــل كســب ثقــة الذيــن عرفــوه عــن كثــب، 

وأيضــا احتــل موقعــا مميــزا يعتمــد عليــه ويسترشــد بــه في الكثــر مــن القضايــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة الفلســطينية.

ومن وجهة نظري المعهد يمثل منصة حرة للحوار الاقتصادي والاجتماعي، ويقدم للمجتمع الفلسطيني ما يليق به من توصيات وسياسات بناءة« 

مسيف جميل

باحث، ماس 
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ــي  ــت علاقت ــنوات. وظل ــتمرت لس ــزة، اس ــؤون غ ــق لش ــل، كمنس ــة عم ــه بعلاق ــت ب ــة، وارتبط ــاتي البحثي ــم اهتمام ــأته بحك ــذ نش ــاس« من ــد »م ــت معه ــد عايش »لق

ــة.  ــة الدوري ــرات العلمي ــات المؤتم ــاهمة بترتيب ــع المس ــأنها، م ــات بش ــداد تقيي ــتديرة وإع ــدة المس ــات المائ ــة كورش ــطة المختلف ــاركة في الأنش ــال المش ــن خ ــدة م ممت

ــة منتظمــة كالمراقــب  ــرات دوري ــا يصــدر مــن ن ــة لمتابعــة م ــاب الحــرب عــى غــزة 2009/2008، بالإضاف ــر دولي حــول الإعــار في أعق ــة لمشــاركتي في إعــداد تقري إضاف

الاقتصــادي الاجتماعــي، والأمــن الغــذائي. بجانــب اهتمامــات المعهــد في قضايــا الاقتصــاد الفلســطيني كالنمــو والتنميــة والموازنــة العامــة، والتشــغيل والبطالــة، وبنــاء 

ــع المانحــن في الداخــل والخــارج. ــة م ــات وثيق علاق

ــا الإشــادة  ــا. ولا يفوتن ــع به ــي يتمت ــة الت ــه، نظــرا للمصداقي ــن والمهتمــن المتابعــن بشــغف لإصدارات ــام للباحث ــى الآن مصــدر إله ــذ إنشــائه وحت ــد من ــر المعه  ويعت

ــة. ــة حــول إســهاماته الفكري ــاءات علمي ــص لق ــغ وتخصي ــال د. يوســف صاي ــن أمث ــار الاقتصادي ــب كب ــد بمناق ــام المعه باهت

إن معهد »ماس« في ذكرى تأسيسه الخامسة والعشرين لازال فتيا وقادرا على مواصلة رسالته برؤية محددة ومنهجية مميزة، من خلال قياداته المتجددة«   

أ.د. معين محمد رجب

أستاذ الاقتصاد بجامعة الأزهر والمحلل الاقتصادي
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ــا في رفــد صانعــي  ــذ تأســيس »مــاس« وهــو يلعــب دورا مهــا ومركزي ــاز، فمن ــة فلســطينية بامتي ــا، وهــي مؤسســة وطني ــدة في مجــال عمله »فعــا هــي مؤسســة رائ

القــرار بمقترحــات عمليــة مرتكــزة عــى أســاس علمــي حــول السياســات الاقتصاديــة الأنجــع والأقــرب إلى التطبيــق العمــي، مــن خــال تقاريــر ودراســات وأوراق عمــل، 

تشــكل في مجملهــا مرجعيــة متينــة لجميــع أصحــاب الشــأن. وأنــا بحكــم متابعتــي ومحبتــي لهــذه المؤسســة العظيمــة أعتــر وجودهــا واســتمرار عملهــا أمــراً مهــاً 

مــن أجــل زيــادة المشــاركة المجتمعيــة في وضــع الخطــط والسياســات مــن طــرف خــراء وباحثــن وأكاديميــن عــى مســتوى عــالي مــن المعرفــة والعلــم كجــزء أســاسي في 

ــم التعــاون معهــم بشــكل جــدي  ــاً، وســيكون لهــذه المؤسســة الرائــدة الفرصــة أن تقــدم أكــر وتبــدع أكــر إذا مــا ت ــة المســتقلة والمزدهــرة اقتصادي ــاء أعمــدة الدول بن

وعــى أســاس الشراكــة الكاملــة بــن المؤسســات الحكوميــة ومؤسســات القطــاع الخــاص. 

أتمنى لجميع القائمين والعاملين على هذه المؤسسة، والتي تربطني بهم علاقات شخصية متينة وتاريخية، كل التقدم والازدهار والتوفيق«   

منيب رشيد المصري
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ــل  ــوق العم ــطيني وس ــاد الفلس ــق بالاقتص ــة تتعل ــب مختلف ــى جوان ــاع ع ــراد للاط ــات وأف ــدة جه ــع ع ــاون م ــية للتع ــة الأساس ــاس« اللبن ــد »م ــل معه ــد مث »لق

ــت  ــي أجري ــج الأبحــاث الت ــورة نتائ ــة في دعــم وبل ــوده الحثيث ــذل جه ــد ب ــة، و ق ــة والأجنبي ــن مخضرمــن وجــدد مــن خريجــي الجامعــات المحلي ــع باحث بالاشــراك م

ــر  ــد وف ــإن وجــود هــذا الــرح ق ــا ف ــة، ومــن هن ــة و القطــاع المــرفي والعمال ــا كقطــاع الأدوي ــز وأعمــدة في اقتصادن ــر ركائ ــي تعت في عــدد مــن القطاعــات المهمــة الت

الإمكانيــات ويــر ســبل التواصــل مــع الجهــات المذكــورة آنفــاً للتوصــل إلى حقائــق تعكــس واقــع اقتصادنــا في ظــل الظــروف السياســية والضغــوط الماليــة والإجــراءات 

ــان  ــة لض ــات المحلي ــم القطاع ــا ودع ــوض باقتصادن ــج للنه ــن نتائ ــه م ــا إلي ــا توصلن ــع م ــاشى م ــول تت ــاد حل ــل إيج ــن أج ــك م ــا، وذل ــر به ــي لا زال يم ــفية الت التعس

ــى المواطــن الفلســطيني بشــكل خــاص.  ــة وع ــاة الاقتصادي ــة مناحــي الحي ــى كاف ــدوره ع ــينعكس ب ــذي س ــتمراريتها، وال اس

نشكر ماس ممثلا بإدارته الحكيمة وبطاقمه الفاعل على جهوده العظيمة في تعزيز القدرات البحثية في المجالات الاقتصادية المختلفة«   

مهند إسماعيل

محاضر، جامعة بيرزيت
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»تميزت تجربتي في معهد »ماس« لمدة خمس سنوات بأنها لم تكن روتينية ...

مــن جهــة؛ العقــل والتفكــر والنقــاش والمنطــق كانــت مظلتنــا للبحــث والدراســات وحتــى التقاريــر الدوريــة، وبذلــك، لم يكــن ممكنــاً أن تقــدم الجهــات النمطيــة مــا 

ــه في هــذا المحفــل البحثــي. وربمــا كان أهــم مــا صقلــه فّي معهــد »مــاس« هــو طــرح »الســؤال الصحيــح« لتصــل للجــواب  متُ ــم مــا تعلّ قدمــه معهــد »مــاس«، ولا أن أتعلّ

مَــةِ والحلــول المجتــزأة. ــة وواقعيــة، بعيــداً عــن السياســات التنمويــة الحالِ الأكــر عمليّ

ــاء.  ــداع والاختــاف البنّ ة، هــم فتحــوا لي مســاحاتٍ للتفكــر والإب ــة وحتــى الشــخصيّ ــة والعمليّ ــاتي البحثيّ ــتُ مــع أهــم مُعلّمــن لي في حي مــن جهــة أخــرى، فقــد عَمِل

ــة. ــة والنقاشــات المحوريّ هــم، إلا أنهــم أشركــوني معهــم في أهــم المحطــات البحثيّ ــام خبراتِ ــوا بحاجــة لخــراتي المتواضعــة أم ومــع أنهــم لم يكون

ــوارد  ــن م ــورد م ــن بي كم ــة، آم ــوم التنمي ــع مفه ــادة م ــة والمتض ــات الاجتماعي ــة النمطي ــن محدودي ــرر م ــل المح ــو المحف ــبة لي ه ــاس« بالنس ــد »م ــإن معه ــك، ف وبذل

ــمَ لا؟«   ــاس«: »ولِ ــد »م ــاتذتي في معه ــه لي أس ــا قال ــم م ــر أه ــت أذك ــة ... ولا زل التنمي

مهند حامد  

باحث



MAS
25Years

ماس... بعيون من عرفوه104



105ماس... بعيون من عرفوه



MAS
25Years

ماس... بعيون من عرفوه106

ــا  ــة للاســتنتاج بأنه ــات كافي ــذ البداي ــت من ــا كان ــت محــدودة، إلا أنه ــاس(، كان ــة الفلســطيني )م ــد أبحــاث السياســات الاقتصادي ــي بمعه ــن أن معرفت ــم م »عــى الرغ

ــر. ــرام والتقدي ــرة بالاح ــة وجدي ــة فعال مؤسس

ــبـ »مــاس« مــن خــال حضــور بعــض الفعاليــات التــي نظمهــا المعهــد، ومــن خــال العلاقــة المبــاشرة مــع مــن تعاقبــوا عــى إدارتــه وتولــوا المســؤولية  تعــززت معرفتــي ـ

في قيادتــه، ومنهــم د. ســمير عبــد اللــه ود. نبيــل قســيس ود. محمــد نــر، وزملاءهــم الآخريــن.

لكن الموضوع المهم بالنسبة لي، هو ما تم في العام 2010، وتحديداً عندما منحت مؤسسة ياسر عرفات جائزة ياسر عرفات للإنجاز للعام 2010 للمعهد.

ــة  ــة والحيادي ــودة والمهني ــر الج ــزام بمعاي ــر، والت ــاج مثم ــر وإنت ــل مثاب ــن عم ــد م ــه المعه ــز ب ــا يتمي ــي بم ــز معرفت ــهم في تعزي ــة، أس ــة الأهمي ــؤشر في غاي ــذا م وه

والأكاديميــة، والحوكمــة الجيــدة والشــفافية والانفتــاح عــى دوائــر البحــث العلمــي، في ســعي دؤوب لخدمــة الاقتصــاد والشــعب الفلســطيني، كــا جــاء في مســوغات 

ــه. ــزة في حين ــا الجائ منحه

»ماس« مؤسسة نعتز بها، ونشد على أيادي القائمين عليها لتواصل ولتنجز أكثر فأكثر«

د. ناصر القدوة

 رئيس مجلس إدارة مؤسسة ياسر عرفات 
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»أعتــز بعلاقتــي بمعهــد مــاس ســواء كعضــو في مجلــس الأمنــاء أو مــن خــال دوري كمحافــظ فلســطين في الصنــدوق العــربي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي، حيــث كان 

للمعهــد مداخــات مهمــة في مجــال البحــث التنمــوي وتدريــب الكفــاءات، كــا أصبــح مرجعــاً لصنــاع القــرار والباحثــن«

د. نبيل القدومي

محافظ فلسطين لدى الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي

عضو مجلس أمناء المعهد سابقا
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»البدايات 

صاحبــت ولادة »مــاس« كأول معهــد أبحــاث يتأســس في عهــد الســلطة الوطنيــة وبقيــت مرتبطــاً بــه ولــو بتقطــع طيلــة فــرة الربــع القــرن منــذ إنشــائه. كانــت نــواة 

ــة والاستشــارية - التــي كنــت مديرهــا العــام - وكانــت تعمــل في القــدس مــن بيــت الــرق وتحــر  ــة في الطواقــم الفني »مــاس« وحــدة أبحــاث السياســات الاقتصادي

للمرحلــة الانتقاليــة بعــد أوســلو. 

ــراً عامــاً للمعهــد الــذي أراده أصحــاب فكــرة  عندمــا انتهــى عمــل »الطواقــم«، انضــم الكثــرون مــن أعضائهــا الى مؤسســات الســلطة الفلســطينية وتــم تكليفــي مدي

تأسيســه أن يكــون مؤسســة عامــة متخصصــة بجانــب الجامعــات توفــر أبحــاث السياســات الاقتصاديــة لصنــاع القــرار. بــذا يعــود لـــ »مــاس« فضــل أو وزر تــركيَ التعليم 

في جامعــة بــر زيــت، مغــراً مســاري المهنــي مــن الفيزيــائي الأكاديمــي الى مســار آخــر متنــوع الوظائــف، كان »مــاس« مــن أهــم محطاتــه. 

ــراز الإنجــازات. كانــت فــرة انطــاق مــاس  ــات التــي واجهــت المعهــد ولكــن هــذه مناســبة لإب ــة مــع مــاس مكنتنــي مــن تســجيل الإنجــازات والصعوب ــي الطويل رحلت

غنيــة بالتطلعــات والالتــزام والتفــاؤل فاجتــذب جميــع الاقتصاديــن الفلســطينيين المرموقــن مــن الداخــل والخــارج، ســواء أعضــاء في مجلــس أمنائــه أو باحثــن فيــه، 

ــج في وقــت قصــر نســبياً  ــؤ، فأنت ــم إداري كف ــة، مدعــاً بطاق ــة والنواحــي المهني ــادن في النوعي ــد أبحــاث لا يه ــات الأساســية لمعه ــوا اللبن ــن أعطــوه زخــاً ووضع الذي

بحوثــاً هامــة كانــت المرجــع للمعنيــن بالاقتصــاد الفلســطيني. وقــد أنتجــت تلــك الفــرة أسرة مــن العاملــن ربطتهــم الزمالــة والصداقــة والانتــاء لـــ »مــاس« لســنين 

ــات وإصرار،  ــكل ثب ــا ب ــن أجله ــي أنُشــئ م ــه الت ــوم بمهمت ــزال يق ــرن لا ي ــع ق ــد رب ــد بع ــو المعه ــا ه ــم، وه ــر أســاءهم كله ــال لذك ــع المج ــك، لا يتس ــد ذل ــة بع طويل

ــة« ــة والاجتماعي ــة في المجــالات الاقتصادي ــة المتخصصــة والموثوق ــر لمــن يرومــون الدراســات الســديدة والمشــورة الفني ــر النقــاش الأث ــت الخــرة ومن ــح بي فأصب

د. نبيل قسيس

المدير العام، ماس
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»بالرغــم مــن معرفتــي بمؤسســة »مــاس« وإدارتهــا ومجالســها المتعاقبــة، ومنــذ التأســيس، إلا أن فرصــة التعــرف عــى إمكاناتهــا وطبيعــة دراســاتها جــاءت مــن خــال 

ــه أغلــب السياســات الاقتصاديــة  انعقــاد مؤتمــر مــاس الاقتصــادي بتاريــخ 2016/8/13 حيــث شــكل نقلــة نوعيــة في علاقــة القطــاع الخــاص بالمؤسســة مــن حيــث تناول

التــي تهــم القطــاع الخــاص، وعملــت المؤسســة وســيطاً مــع الحكومــة للتوصــل لقواســم مشــركة بــن الطرفــن مبنيــة عــى أســس اقتصاديــة علميــة مثبتــة«

نصار نصار

رئيس مجلس الإدارة 

مجموعة نصار للحجر والرخام 
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ــد مــن تســجيل النجاحــات في خدمــة البحــث  ــه بمزي ــات ل ــة لأسرة المعهــد والأمني ــي أن أتقــدم بالتهنئ »في الذكــرى الـــ 25 لتأســيس معهــد »مــاس«، يســعدني ويشرفن

ــات  ــس الاحتياج ــطين في تلم ــرار في فلس ــي الق ــاعدة صانع ــة لمس ــة الهادف ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي ــن أوراق السياس ــد م ــاج المزي ــطين وفي إنت ــي في فلس الأكاديم

ــاد.  ــر أداء الاقتص ــة وتطوي ــات التنموي والأولوي

ــة  ــا اقتصادي ــت قضاي ــة تناول ــن الدراســات العلمي ــدداً م ــد ع ــل باحــث وأتيحــت لي الفرصــة أن أع ــة كزمي ــة مختلف ــاس« في مراحــل زمني ــد »م ــع معه ــت م ــد عمل لق

وماليــة ذات صلــة. وأعتــر أن هــذه التجربــة البحثيــة مــع »مــاس« كانــت مفيــدة جــداً لي عــى صعيــد تطويــر قــدراتي البحثيــة، بالقــدر الــذي منحتنــي فرصــة توظيــف 

طاقــاتي وخــرتي في إنتــاج أوراق سياســاتية مفيــدة.

ــة  ــة علمي ــدار وبرصان ــه باقت ــالته ومهام ــد أدى رس ــق فق ــن، وبح ــن المهتم ــع م ــاع واس ــدى قط ــة ل ــة الاقتصادي ــة المعرف ــدار في مراكم ــح وباقت ــاس« نج ــد »م معه

ــة. ــة متناهي وموضوعي

في الختام، أتقدم من المعهد وأسرته بالتهاني في يوبيله الفضي وإلى الأمام«

د. نصر عبد الكريم

باحث اقتصادي
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ــة العــام 2000 بــدأت أحلامــي  ــة، حيــث بداي ــة البكالوريــوس الجامعي ــا لا زلــت في مرحل ــات التــي كانــت تجــول في خاطــري وأن »لا زلــت أتذكــر تلــك اللحظــات والأمني

ــة  ــات الاقتصادي ــاث السياس ــد أبح ــل بمعه ــت بالعم ــث التحق ــع، حي ــى أرض الواق ــة ع ــول إلى حقيق ــة تتح ــاح الوطني ــة النج ــاد في جامع ــم الاقتص ــب في قس كطال

الفلســطيني)ماس( بوظيفــة مســاعد باحــث، لتبــدأ حيــاتي البحثيــة والعمليــة تتشــكل بخطــوات سريعــة وذلــك بســبب جــو العمــل الإيجــابي وظــروف العمــل الرائعــة 

في هــذه المؤسســة العريقــة والرائــدة الى أن حصلــت عــى لقــب باحــث مشــارك. واســتطعت مــن خــال تجربتــي المهنيــة في المعهــد مــن بنــاء شــخصية إداريــة وبحثيــة 

مبنيــة عــى أســس علميــة صحيحــة، مــن خــال الاســتفادة مــن الخــرات المتنوعــة في المعهــد والتــي اســتطعت مــن خلالهــا تقلــد عــدد مــن المناصــب الإداريــة العليــا 

ــة في فلســطين. ــر عــام، رئيــس مجلــس إدارة( لعــدد مــن المؤسســات الاقتصادي )مدي

ــات  ــاث والدراس ــن الأبح ــر م ــطين بالكث ــة في فلس ــة والاقتصادي ــة البحثي ــد المكتب ــى رف ــت ع ــد عمل ــة ق ــة والنوعي ــه الكمي ــاس« بمخرجات ــد »م ــر أن معه ــي اعت وإنن

ــدم  ــن التق ــد م ــة المزي ــة العريق ــذه المؤسس ــا له ــا، متمني ــطين واقتصاده ــى فلس ــابي ع ــر الإيج ــه الأث ــا كان ل ــطينية، م ــة الفلس ــة الاقتصادي ــات في السياس والتدخ

ــاح« والنج

د. نصر عطياني 

مدير العمليات

مدينة أريحا الزراعية الصناعية
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ــوم  ــت كل ي ــه. وكن ــرام الل ــة ب ــة الأهلي ــارع الكلي ــل إلى ش ــا انتق ــم عندم ــن ث ــدس، وم ــة الق ــه في مدين ــا كان موقع ــه، عندم ــذ بدايت ــاس« من ــع »م ــي م ــدأت حكايت »ب

عندمــا أقــوم بمشــواري في شــارع ركــب أجــد نفــي آليــا متجهــاً إلى مقــره في شــارع الأهليــة لأتحــدث مــع مديــره وموظفيــه، وأجلــس لســاعات في مكتبتــه والتــي كانــت 

تحــت التأســيس، لأطلــع عــى أحــدث الإحصائيــات والدوريــات، والتــي لم تكــن تواجــدت بعــد عــى مواقــع الإنترنــت، لتســتمر بعــد ذلــك العلاقــة وتترســخ مــع معظــم 

مدرائــه وباحثيــه حتــى هــذا التاريــخ.

ــاث وأراق  ــب والأبح ــض الكت ــف بع ــاركتي في تألي ــتمرة، مش ــور مس ــة بص ــرات العام ــبوعية والمؤتم ــة والأس ــدوات الدوري ــوري للن ــة إلى حض ــي بالإضاف ــملت علاقت وش

ــي  ــن الأبحــاث والدراســات الت ــد م ــم للعدي ــدوات وعضــو تحكي ــك مشــاركتي كعضــو مناقــش في الن ــا. وكذل ــز بتأليفه ــي أعت ــد، والت ــي صــدرت عــن المعه العمــل والت

صــدرت عــن المعهــد خــال الخمــس وعشريــن ســنة الماضيــة. وهــي أبحــاث أثــرت الجوانــب المختلفــة للاقتصــاد الفلســطيني في قطاعاتــه المختلفــة. وكانــت المؤسســة 

ــد في هــذه المجــالات«  ــا اســتجد جدي ــأول كل ــة أول ب ــب القانوني ــة وبعــض الجوان ــة والاقتصادي ــا المالي جاهــزة لبحــث القضاي

د. نضال صبري

أستاذ الاقتصاد في جامعة بيرزيت سابقا
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»كان النفــر عاليــاً. كان الأوان أوان تجســيد حلــم فلســطين، مــن عــالم التضحيــة والخيــالات والأمــاني الى واقــع الممارســة. كنــا نــروم وراء فلســطين المنفتحــة، المتســامحة، 

ــز  ــض التحفي ــا بع ــود، فيه ــاخ الوع ــب فخ ــة تتجن ــي. صياغ ــواء الأكاديم ــن الإغ ــة وب ــن ودود اللغ ــا ب ــراوح كلماته ــالة ت ــي رس ــذاك وصلتن ــورة. يوم ــة، المتط العقلاني

ــاس؟« ــاء م ــا في بن ــاذا لا تشــارك معن ــه مقصــود، لاســم »القــدس«: »لم ــدا عــى أن ــرار، ب ــا تك ــاب، وفيه والعت

ــر البحــوث في مــاس. وكان الزمــان بضعــة أشــهر عقــب جفــاف حــر التواقيــع عــى بروتوكــول باريــس. وبعــد أســابيع، قمــت  كانــت الرســالة مــن رضــوان شــعبان مدي

ــي  ــة الت ــرق الخلفي ــلك الط ــت أس ــر كن ــاح الباك ــش الصب ــع غب ــوز. وم ــر في وادي الج ــدق صغ ــل فن ــت نزي ــن، كن ــي في كوبنهاج ــع جامعت ــر م ــب الأم ــا بترتي خلاله

أوصلتنــي إلى بيــت الحلــو، قــرب كــرم المفتــي، حيــث قابلــت نبيــل قســيس المديــر العــام. وهكــذا بــدأت علاقــة مــع مــاس، علاقــة مــا زالــت مســتمرة حتــى... الغــد. 

مــاذا كان مــاس آنــذاك؟ ثــاث غــرف صغــرة وبضعــة أشــخاص يســعون وراء هــدف طمــوح: بنــاء اقتصــاد يليــق بفلســطين. ولكــن كيــف والمؤسســات في مــروع الدولــة 

ــة ليســت تحــت ســيطرتها؟ كيــف وعــدد الدراســات عــن اقتصــاد الضفــة والقطــاع لا يزيــد عــى أصابــع  مــا زالــت غضــة، دون خــرات أو تجربــة؟ كيــف ومــوارد الدول

اليــد الواحــدة؟ 

طمــوح »مــاس« بلعــب دور رائــد في تصميــم المســتقبل الاقتصــادي لفلســطين سرعــان مــا أحبــط بســبب الخيبــات السياســية والتطــور المتســارع للأحــداث عــى الأرض. 

إذ فرضــت الظــروف القائمــة تحــولاً في الجهــد البحثــي، وحــل التركيــز الآني، عــى سياســة »الإغــاق« ومجــالات خــرق إسرائيــل لتطبيــق بنــود بروتوكــول باريــس، محــل 

ــاع القــرار الى، ثــاث  ــه صنً خلــق تصــور متكامــل لاقتصــاد فلســطين مــا بعــد الفــرة الانتقاليــة. ولكــن يســجل لـــ »مــاس« أنــه في تلــك الفــرة المبكــرة درس بكثافــة، ونبً

قضايــا مركزيــة في العلاقــة مــع إسرائيــل: التــرب المــالي الــذي يترافــق مــع نظــام المقاصــة، مثالــب ومزايــا الاتحــاد الجمــركي بالمقارنــة مــع الأنظمــة التجاريــة البديلــة، 

ــن  ــر م ــاة للكث ــذا مدع ــوم. وه ــا إلى الي ــش معن ــر، تعي ــكل أو آخ ــت، بش ــا زال ــاث م ــا الث ــذه القضاي ــل. وه ــة إلى إسرائي ــر العمال ــع تصدي ــة م ــلبية المترافق ــار الس والآث

الحــرة والأسى«  

د. نعمان كنفاني

باحث واقتصادي
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»لم يكــن يــوم الأربعــاء مــن منتصــف آذار 1999 يومــا عاديــا حيــث تلقيــت خــر قبــولي للوظيفــة في معهــد »مــاس«، كان شــعورا ســعيدا، كان لــدي أمــل ولــو أن كثــرا 

مــن الأصدقــاء قبــل ذلــك حاولــوا إحباطــي كونــه لا واســطة لي، أيقنــت عندمــا تلقيــت المكالمــة بأننــي ســوف اعمــل في مؤسســة تتميــز بالنزاهــة والشــفافية وحســن 

ــر المــالي  ــا وقــد أخــرني المدي الإدارة، مــا دفعنــي أن أخلــص في عمــي وأتفــانى. كانــت مــن مســؤوليتي الكثــر مــن المهــام، وكنــت اعمــل لأكــر مــن عــر ســاعات يومي

أن لــدي أكــر مــن 70 يــوم عمــل زيــادة عــن معــدل العمــل الطبيعــي خــال الثــاث ســنوات الأولى منــذ بدايــة عمــي.

ــن الحظــر، هرعــت الى  ــام م ــا ســمح بالتجــوال بعــد عــرة أي ــه، وعندم ــن المؤسســات في رام الل ــد م ــب العدي ــر وتخري ــام 2002 وتدم ــر نيســان ع ــاح الكب ــاء الاجتي أثن

ــاب وتنفســت الصعــداء حيــث  ــع وفتحــت الب ــق الراب ــة وصعــدت للطاب ــار مــن المدخــل إلا إننــي دخلــت البناي ــة عــى بعــد أمت ــان ورغــم وجــود دباب المعهــد للاطمئن

ــا. ــذاك لأطمئنه ــس آن ــة ملحي ــورة غاني ــرة الدكت ــرام وقمــت بالاتصــال بالمدي ــا ي كان كل شيء عــى م

ــود  ــد العــاشرة صباحــا اقتحــم الجن ــك القاهــرة عــان القريــب مــن المعهــد. وعن ــا بن ــوك ومنه ــم اقتحــام البن ــخ 2004/2/25 حــن ت ــذي كان بتاري ــا الحــدث الآخــر ال أم

ــي وفعــا  ــه بمرافقت ــاني وأخــرني برغبت ــل نــر عطي ــول الظــام خرجــت لتفقــد المعهــد واتصــل بي الزمي ــد المســاء وبعــد حل ــا الإخــاء الفــوري، وعن ــوا من المعهــد وطلب

ــو البنايــة. ــا للأعــى ولم نجــد أحــدا حيــث كان الجنــود قــد أخل ــا مــن بــاب الكــراج وصعدن ــا دخلن ــا الجيبــات ترابــط عــى مدخــل العــارة ولكنن ــا وجدن عندمــا وصلن

وفجــأة ونحــن نتجــول داخــل المكاتــب ســمعنا أصــوات إطــاق نــار وإحــدى الرصاصــات اخترقــت شــباك المكتبــة واســتقرت في الســقف، انتظرنــا أنــا والزميــل نــر فــرة 

مــن الوقــت حتــى عــاد الهــدوء ونزلنــا مسرعــن وخرجنــا ســالمين.

ــز المكتبــة الكبــر  ــاة المعهــد حيــث القاعــات الواســعة والمكاتــب المتعــددة وحي ــا للمبنــى الجديــد في حــي الماصيــون في العــام 2010 كان علامــة فارقــة في حي إن انتقالن

قــد جــدد النشــاط وشــحذ الهمــم واتســعت الفعاليــات وتعــددت النشــاطات ومنهــا الــدورات التدريبيــة للخريجــن الجــدد وغيرهــا الكثــر.

إننــي اليــوم وبعــد مــرور أكــر مــن 20 عامــا عــى عمــي في هــذا الــرح العلمــي البحثــي المميــز إذ أعــر عــن فخــري واعتــزازي بهــذا المعهــد وموظفيــه وكل مــن كان 

لــه بصمــة إداريــة أو بحثيــة أو مســاهمة معنويــة أو ماديــة ليصمــد ويتجــاوز الصعوبــات والأزمــات ويبقــى راســخا متجــذرا معطــاء عــى الــدوام«

نعيم مناصرة 

رئيس قسم الخدمات والأمن، ماس
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»تعرفــت عــى معهــد »مــاس« أثنــاء دراســتي في كليــة الاقتصــاد بجامعــة بيرزيــت حيــث كان هــو المــكان الــذي حــرت فيــه نــدوات ونقاشــات في موضوعــات تهمنــي 

لهــا علاقــة بالسياســات الاقتصاديــة. اليــوم وبعــد عشريــن عامــا، مــا زلــت أتــردد كثــرا عــى معهــد »مــاس« للتعلــم، ولكــن أيضــا لنقــاش أعــال ودراســات اقتصاديــة 

قمــت أنــا بكتابتهــا. فلطالمــا رافقنــي هــذا المعهــد خــال مســرتي التعليميــة وكان شــاهدا عــى تطــوري المهنــي. كلي فخــر لوجــود معهــد كـــ »مــاس« في فلســطين يعتبر 

مــن أهــم المؤسســات الوطنيــة التــي تــر عــى طــرح الأســئلة الأكــر إلحاحــا بالرغــم مــن صعوبتهــا بهــدف الارتقــاء بمســتوى النقــاش وخدمــة المواطــن. 

كل عام وهذا الصرح بألف خير وأتمنى لفريقه 52 سنة أخرى من الإنجازات«

نور ناصر الدين

باحثة، البنك الدولي
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ــات  ــو المحادث ــه ه ــئ أحببت ــر ش ــوراة، وأك ــة الدكت ــتي لدرج ــال دراس ــه خ ــوم ب ــت اق ــذي كن ــداني ال ــث المي ــال البح ــل خ ــل الأفض ــكان العم ــاس« م ــر لي »م ــد وف »لق

ــنة« ــال الس ــاس خ ــا م ــي نظمه ــة الت ــدوات المهم ــن الن ــد م ــور العدي ــة لحض ــث بالإضاف ــع  الباح ــرة م ــة والمث الممتع

نور عرفة
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“In November 2017 the Director of the Palestine Economic Research Institute (MAS) invited me to deliver the Yusuf A. Sayigh Development Lecture 

at the premises of MAS in Ramallah. The four days I spent in Palestine became one of the most impressive visits I have conducted in the last years. 

I offered ideas for a new approach to development policy and new ideas were more than welcome. In light of current economic problems of the 

Palestinian state, the urgency of rethinking economic policymaking in Palestine cannot be overstated – notwithstanding the constraints and 

hardship that Israeli occupation entails. Especially a revitalisation of the productive base, as part of a wider development strategy, will be key to 

reduce Palestinian dependence on Israel and stabilise the current account and trade balance ”

Professor Dr. Heiner Flassbeck

»في تشريــن ثــاني 2017، دعــاني المديــر العــام لمعهــد أبحــاث السياســات الاقتصاديــة الفلســطينية )مــاس( لإلقــاء محــاضرة د. يوســف صايــغ التنمويــة في مقــر المعهــد في 

رام اللــه. وكانــت الأيــام الأربعــة التــي أمضيتهــا في فلســطين إحــدى أفضــل الأماكــن التــي عقــدت إليهــا الرحــال في الســنوات الأخــرة. قدمــت فيهــا أفــكاراً لنهــج جديــد 

في سياســات التنميــة، وكانــت الأفــكار الجديــدة التــي طرحتهــا موضــع ترحيــب كبــر. وفي ضــوء المشــاكل الاقتصاديــة الحاليــة للدولــة الفلســطينية، لا بــد مــن الإشــارة 

ــال  ــل الاحت ــل في ظ ــا العم ــوي عليه ــي ينط ــات الت ــود والصعوب ــن القي ــم م ــى الرغ ــطين - ع ــة في فلس ــات الاقتصادي ــر في السياس ــادة التفك ــة لإع ــرورة الملح إلى ال

ــاد الفلســطينيين عــى  ــل اعت ــا، ســيكون مفتاحــا لتقلي ــة الأوســع نطاقً ــة بشــكل خــاص، كجــزء مــن اســراتيجية التنمي ــي. كــا أن تنشــيط القاعــدة الإنتاجي الإسرائي

ــزان التجــاري« إسرائيــل وتحقيــق الاســتقرار في الحســاب الجــاري والمي

هاينر فلاسبك

جامعة هامبرج المانيا 
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»عرفــت معهــد »مــاس« في العــام 1997 حــن أشرفــت أثنــاء عمــي في معهــد الحقــوق في جامعــة بيرزيــت عــى إعــداد دراســة قانونيــة هامــة ومؤثــرة موضوعهــا »البيئــة 

القانونيــة الناظمــة للأعــال في فلســطين«، كأول دراســة جديــة شــاملة طلبهــا معهــد »مــاس« في هــذا المضــار.

ــدى المعهــد بمــدى  ــدي إدراك وإعجــاب متراكــم بمســتوى الوعــي المســؤول ل ــك الحــن ومــع اســتمرار اطلاعــي عــى مخرجــات معهــد »مــاس« أخــذ يتجــذر ل ــذ ذل  ومن

أهميــة تحديــد الأولويــات الفلســطينية ويقظتــه ومبادرتــه في رصــد جوانــب النقــص والقصــور في المنظومــة القانونيــة والاقتصاديــة في فلســطين والتصــدي لهــا بشــكل 

إيجــابي يقــوم عــى التفاعــل مــع أصحــاب القــرار، مــع الحــرص في الآونــة ذاتهــا عــى التــوازن بــن الاعتبــارات السياســية والواقعيــة ودون غلــو في التنظــر.

برأيــي وبعــد مــرور أكــر مــن عقــد مــن الزمــن، اســتطاع المعهــد وبأنشــطته الثريــة ســد جــزء مــن الــدور الوظيفــي المفقــود للمجلــس التشريعــي، حيــث غــدا المعهــد 

-وفي حــدود الممكــن- منــرا يعطــي المســاحة الكافيــة للــرأي والــرأي الآخــر في مجــالات عملــه الحيويــة.

ومنــذ انضمامــي لمجلــس أمنــاء معهــد »مــاس« تجســدت لــدي القناعــة بالأهميــة المتزايــدة لــدوره، بــذات القــدر الــازم إلى دعمــه وإســناده الملــح مــن كافــة الجهــات 

المعنيــة للحفــاظ عــى هــذا الــرح الفلســطيني، كأحــد أهــم مراكــز الفكــر الموضوعيــة التــي تســاهم في توجيــه البوصلــة السياســاتية الفلســطينية، عــاوة عــى كونــه 

مؤسســة تبعــث رســالة للداخــل والخــارج تؤكــد اســتحقاق الشــعب الفلســطيني لدولــة تقــوم عــى الفكــر المنفتــح وغــر الشــمولي«

هيثم الزعبي

مستشار قانوني
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ــا الاقتصــاد الســياسي والاجتماعــي  »لقــد تشرفــت بالعمــل مــع فريــق بحثــي وإداري متميــز لــدى معهــد »مــاس« خــال الســنوات الأخــرة. تخللهــا التركيــز عــى قضاي

مــن خــال مجموعــة مــن الأنشــطة منهــا الطاولــة المســتديرة وورقــة السياســات والموقــف ودراســات معمقــة عــن القطــاع الخــاص ودوره في التنميــة. ودراســات خرائــط 

التنميــة الاقتصاديــة المحليــة ومشــاريع الشراكــة. لقــد كان لمعهــد »مــاس« الســبق في طــرح قضايــا قطــاع غــزة وإبرازهــا إلى الســطح ضمــن منهجيــة اتســمت بالحياديــة 

ــة  ــة والاجتماعي ــرارات والسياســات والاســراتيجيات الاقتصادي ــة الق ــن أجــل صياغ ــك م ــة وذل ــة والاقتصادي ــوى الاجتماعي ــة للق ــن خــال المشــاركة الفاعل والشــفافية م

في فلســطين. تبــادل الخــرات مــع فريــق معهــد »مــاس« كان فرصــة ومنــراً لي بالفعــل ســاهم في تطويــر نمــط تفكــري كمستشــار وكباحــث اقتصــادي ومــالي جعلنــي 

ــم ومفيــد في مجــال التنميــة  ــة. كل الأمنيــات لفريــق المعهــد بــدوام التقــدم والنجــاح ونرجــو الاســتمرارية دائمــا في تقديــم مــا هــو قيّ ــا المحلي أركــز أكــر عــى القضاي

الاقتصاديــة وصــولاً للنهضــة التــي نتمناهــا لشــعبنا الفلســطيني«

د. وائل الداية 

باحث ومستشار في الاقتصاد والتمويل
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»ذكرى الزمان لا المكان.....

منــذ التحاقــي بالعمــل في عــام 2007 ضمــن برنامــج تدريــب للخريجــن المتميزيــن في برامــج الاقتصــاد مــن جامعــات الوطــن، لا يــزال اســم معهــد »مــاس« محفــوراً في 

ذاكــرتي ليــس لمجــرد ذكــرى المــكان، بــل إن لــه مســاحة خاصــة في وجــداني نظــراً لكميــة الأحــداث واللقــاءات التــي كونــت شــخصيتي العمليــة والعلميــة خــال الأربــع 

ســنوات التــي عملــت بهــا. فبــن ضغــط العمــل والإجهــاد الناتــج عــن ضرورة الوفــاء بمواعيــد التســليم والترتيــب للقــاءات والمؤتمــرات وورشــات العمــل، كانــت هنــاك 

فســحة لتكويــن علاقــات مهنيــة عميقــة مــع زمــاء أعــزاء وزوار أفاضــل للمعهــد والذيــن مازالــت تربطنــي بهــم علاقــات طيبــة حتــى اليــوم. وفي أثنــاء ذلــك، عملــت 

مــع أربعــة مــدراء وأكــر مــن 20 خبــراً دوليــاً، وحــوالي 50 زميــاً أو متدربــاً اختلفــوا في مدارســهم الفكريــة، لكنهــم اجتمعــوا في قالــب مؤسســاتي واحــد. 

كنــت ولا زلــت وفي كل محفــل أثنــي عــى أهميــة وجــود تلــك المؤسســة العلميــة والتــي هــي عــى ذلــك القــدر مــن المهنيــة، ومــا تــم إنجــازه خــال الســنوات الســابقة 

يعكــس ذلــك.... نتمنــى لكــم المزيــد والمزيــد. 

فشكراً لكم«

وجيه عامر 

محاضر، قسم الاقتصاد 

جامعة النجاح الوطنية
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»شكرا »ماس«...

ــت لي  ــة وأضاف ــة نوعي ــاث ســنوات نقل ــي هــذه الث ــاس«. نقلتن ــة مســاعدة في »م ــث كباحث ــي الثال ــد أتممــت عام ــون ق ــام 2019، أك ــن أول للع ــة شــهر تشري ــع نهاي م

الكثــر مــن القــدرات والمهــارات البحثيــة، ســواء الكتابيــة أو التحليليــة. واســتطعت الغــوص بعمــق أكــر في ماهيــة الاقتصــاد الفلســطيني ومشــاكله المســتعصية وآفــاق 

ــدة  ــو أيضــا قاع ــل، فه ــا للعم ــه مكان ــاوة عــى كون ــذي هــو ع ــاس«، ال ــر »م ــكان غ ــن أســتطيع أن أجــده في م ــا ل ــد م ــات، وهــو بالتأكي ــف القطاع ــره في مختل تطوي

ــم الجامعــي الأكاديمــي البحــت. ــذي جــاء مكمــاً بالنســبة لي للتعلي ــم المســتمر ال للتعلي

بمناســبة مــرور 25 عامــاً عــى تأســيس »مــاس«، والــذي أعتــره بيتــي الثــاني، كل مــا أســتطيع قولــه لمــاس هــو شــكراً، شــكراً عــى كل الدعــم، عــى الاحــرام، عــى الأجــواء 

المهنيــة والأخويــة التــي تســود بــن طاقــم العمــل فيــه بغــض النظــر عــن المســميات الوظيفيــة، والتــي نــدر مــا تجدهــا في بيئــات العمــل الأخــرى. شــكراً عــى الجهــد 

الــدؤوب الــذي يبذلــه القائمــون عــى المعهــد لتطويــر قــدرات ومهــارات الموظفــن العمليــة والعلميــة والشــخصية«

وفاء البيطاوي

باحثة مساعدة، ماس
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ــاد«  ــة الاقتص ــدة مراقب ــمى »وح ــدة تس ــدأ وح ــرض أن أب ــن المف ــام 1996. وكان م ــة الع ــاس« بداي ــد »م ــوراه في معه ــهادة الدكت ــد ش ــة لي بع ــت أول وظيف ــد كان »لق

ونواتهــا المراقــب الاقتصــادي والاجتماعــي الــذي لا يــزال مســتمرا إلى يومنــا هــذا، وقــد كنــت قــد شــاركت بتأليــف العــدد الأول مــن هــذه الدوريــة. اســتمرت علاقتــي 

ــاسي  ــوذج القي ــا النم ــات أهمه ــن المؤلف ــة م ــك مجموع ــد ذل ــم بع ــة، ث ــة والاجتماعي ــات الاقتصادي ــدة للبيان ــا قاع ــأت فيه ــف أنش ــنتين والنص ــة الس ــد قراب بالمعه

ــرارا مهــا بالنســبة لي عــى المســتويين: الشــخصي  ــات المتحــدة للعمــل بمعهــد »مــاس« ق ــادة وغيرهــا. لقــد كان حضــوري مــن الولاي ــر الري لاقتصــاد فلســطين وتقاري

ــة  ــات مهني ــال اجتماعــي وعلاق ــة إلى رأس م ــا إلى أوراق منشــورة ومحكمــة، بالإضاف ــة ترجــم بعضه ــر معهــد »مــاس« فرصــاً بحثي ــي وف ــي. فعــى المســتوى المهن والمهن

مــع مؤسســات وطنيــة ودوليــة كثــرة. كــا وفــر المعهــد مدخــاً للكثيريــن مــن خريجــي الجامعــات الفلســطينية للانخــراط في العمــل البحثــي والتدريــب للمنتقلــن 

ــدور  ــذا ال ــد به ــام المعه ــد ق ــرار، وق ــاع الق ــة لصن ــات المتخصص ــر الدراس ــث توف ــن حي ــام م ــاع الع ــة القط ــس لخدم ــد أس ــول إن المعه ــي أن نق ــل. بق ــوق العم الى س

ــة« ــن أو المؤسســات الحكومي ــل الممول ــن قب ــواء م ــة س ــتقلالية تام باس

د. يوسف داوود

باحث واقتصادي
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ماجدة سالم
 – 2012

نافذ الحسيني
 - 2012

باسم خوري
 - 2015

خالد العسيلي
 – 2015

محمد نصر*
 – 2015

علا عوض
 – 2017

هيثم الزعبي
 - 2017

سام بحور
 – 2018

سليم تماري * شغل/ت منصب رئيس مجلس الأمناء

أعضاء مجلس الأمناء 1994 - 2019

احمد قريع
2003 - 1994

ادمون عصفور*
2003 - 1994

انيس فوزي قاسم
2003 - 1994

جورج العبد
2010 - 2007 ،2001 – 1994

طاهر كنعان*
2010 - 2008 ،2003 – 1994

ناديا حجاب
2001 - 1994

يوسف صايغ
1998 - 1994

كمال حسونة
2004 – 1996

مريم مرعي
2001 – 1995

هاني أبو دية
2004 - 1995

حسن أبو لبدة
2007 - 1998

ماهر المصري
– 2018 ،2007 – 1998

إسماعيل الزبري*
 - 2014 ،2008 – 1998

نبيل قسيس*
2013 – 2010 ،2007 – 1998

ريما خلف
2007 - 2001

سامر خوري
2010 - 2001

سلام فياض
2007 - 2001

منيب المصري
2007 – 2001

نبيل قدومي
2011 – 2001

هبة حندوسة
2010 – 2001

غانية ملحيس*
2013 – 2007

رجا الخالدي
2013 – 2007

رامي الحمد الله
2012 – 2008

رضوان شعبان
2013 – 2008

غسان الخطيب
2016 – 2008

لؤي شبانة
 2016 - 2008

سمير حليلة*
2018 - 2009

صبري صيدم
2018 - 2009

جهاد الوزير
2017 – 2012

محمد مصطفى
– 2018 ،2014 – 2010

جواد ناجي
2016 – 2012

لنا أبو حجلة
 – 2012
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د. نبيل قسيس
1998 - 1994

د. غانية ملحيس
2004 – 1998

د. سمير عبدالله
2007 – 2004

د. محمد نصر
2008 – 2007

د. نعمان كنفاني
2009

د. سمير عبدالله
2013 – 2010

د. نبيل قسيس
2019 – 2013

مسؤولوا برامج البحوث الرئيسية المؤسسينالمديرون العامون

د. رضوان شعبان - سياسات العمل ومدير البحوث
د. فضل النقيب - السياسات المالية العامة

د. نعمان كنفاني - السياسات التجارية

د. اسامة حامد - السياسات النقدية

العاملون في المعهد 2019

الإدارة التنفيذية

المدير العام نبيل قسيس 	
مدير البحوث  د. بلال فلاح 	
منسق البحوث	 رجا الخالدي 	

المدير المالي والإداري رامي رزق الله 	

وحدة الأبحاث

باحث مسيف جميل	
باحث مساعد علي جبارين	
باحث مساعد وفاء البيطاوي	
باحث مساعد أروى أبو هشهش	
مساعد بحث إيمان سعادة	
مساعد بحث إسلام ربيع	
مساعد بحث شمس هنية	

الدعم الفني والإداري

مديرة مكتب المدير العام حنين المصري	

مدير العلاقات الخارجية	 إياد عنبتاوي 	

سكرتيرة البحوث ديالا جرار	

أمينة المكتبة	 عفاف حرب 	

مساعدة أمينة المكتبة  أحلام الخطيب 	

مسؤول تكنولوجيا المعلومات بجاد حس	ين

مسؤول الاتصال محمد ناصر	

المنسق الفني للمطبوعات لينا عبدالله	

		 نتلي القرع	 محاسبة

موظفة استقبال	 حنين زايد 	

مسؤول الخدمات نعيم مناصرة	

الخدمات صدام جبارين	

الخدمات نائل عجاج	

الخدمات مراد عبد القادر	
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وحدة الأبحاث 

باحثون رئيسيون

أسامة حامد 

إبراهيم دقاق

إبراهيم هنطش

إبراهيم الشقاقي

باسم مكحول 

جميل هلال

جابر عزام

حسن لدادوة

سعيد الخطيب

سامية البطمة

سامر الفارس

عمر عبد الرازق

فضل النقيب

مجدي المالكي

محمود الجعفري

موظفون قدامى

معين رجب

نعمان كنفاني

ياسر شلبي

يوسف داوود 

باحثون ومساعدو بحث

أحمد العكر

أحمد قباجة

اكرم احشيش

أسعد معلوف 

آنا اجلند عنصرة

إيناس جوزع

بليغ جبارة

بشار غرابة

بشير العاصي

حبيب حن

حنين غزاونة

حسني الزعبي

Jeffery Yonkers

جبريل سعادة

Joseph Devoir

دجى ميخائيل

دارين حمد

دارين لافي

 Daniel McCurdy

داوود فضول

رامي علوان

رياض الهليس

ربى الشنطي

Rebecca Ygberg

رامي توتري

زهدي حشوة

سارة الحاج علي

سلام صلاح

سليم الحصري

سناء كمال

سهيل نيروخ

شاكر خليل 

شاكر صرصور

شهرزاد الفار

عبيدة صلاح

عبد الوهاب عبد العزيز

علاء الترتير

عصمت قزمار

 Garry Sotnik

غسان حلايقة

غادة المدبوح

فيليب خوري

فوزي ارشيد

مارك خانو

مي أبو مغلي

مهند حامد

محمد خليفة

مسيف مسيف

محمد حتاوي
Catherine Wall

نائل موسى
ناصر العارضة 
نعيم السعدي
نضال العيسة
نداء حنيطي
نصر عطياني 

نصر عبد الكريم
نعيم السعدي 

نور عرفة
هانية عسلي

هانية الدجاني 
هالة سليمان 

وجدان الشريف
وجيه عامر

ياسمين السبع
يوسف عدوان
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مدراء ماليون

سمر صوالحي

سمير ناجي
عماد عبد الله

وسام سعيد 

وحدة الدعم الفني

أسرار زهران
جهاد عبد الهادي

 جون كورفياتيس 
شيرين عبد الرازق

صفاء جمال
طه خليف

Karen Mann
Laura Hayes

ماري فاشة
نوال أبو حديد
ناصيف حرب
وائل أبو نعمة

وحدة الدعم الإداري والمالي

حنان غيث
رزان البيبي

رنا حلاوة
ديانا أبو العيون

رماح الكرد
سائدة أبو ليل
سيمون خوري

سري زيدان
سلفيا رنتيسي
سهيل دعيبس
عطاف زحايكة
غادة أبو عبيدة

غادة شمالي-رفاعي
لمى عبد الله

محمود اللولو
مها ميخائيل

Maureen C. Daoud
مي الجابي

هديل عطية 

منسقوا البرامج

Andrew Hunter
Clio Al Azzeh
 Julia Thomas

Jake Lomax
Daniela Andreevska

Simon Boas
Tarita Memonen

وجدان الشريف
Ylva van den Berg




