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  : مقدمة
تعاقــب علــى إدارة قطــاع الميــاه الفلــسطيني إدارات متنوعــة بــدءا بــالحكم العثمــاني ومــن ثــم الانتــداب البريطــاني إلــى الاحــتلال 

مرورا بالإدارة الأردنية للضفة الغربية والإدارة المصرية لقطـاع غـزة ومـا رافقهـا ) 1967(و) 1948(الإسرائيلي خلال حربين 
نماط المؤسساتية، وصـولا إلـى الاحـتلال الإسـرائيلي الـذي مـا زال الإطـار المـتحكم بملـف الميـاه رغـم من تعدد التشريعات والأ

وجود مـشاركة فلـسطينية محـدودة الـصلاحيات منـذ اتفاقيـات أوسـلو، حيـث قامـت سـلطات الاحـتلال الإسـرائيلي بعـد احتلالهـا 
مة لشؤون المياه في المناطق المحتلة والتـي هـدفت إلـى للضفة الغربية وقطاع غزة بإصدار عدد من الأوامر العسكرية المنظ

الــسيطرة علــى جميــع مــصادر الميــاه الفلــسطينية، وحــصرت القــضايا فــي مــنح التــراخيص فيمــا يتعلــق بحفــر الآبــار أو تــشغيل 
 ).2011سلطة المياه، (منشئات المياه لضابط شؤون المياه الإسرائيلي في الإدارة المدنية 

  

ـــذ إنـــشاء الـــسلطة  بأهميـــة خاصـــة مـــن الناحيـــة الـــسياسية   حظـــي موضـــوع الميـــاه فـــي فلـــسطين1994الفلـــسطينية عـــام ومن
والاقتـــصادية والاجتماعيـــة، حيـــث أن اغلـــب مـــا تواجهـــه الأراضـــي الفلـــسطينية مـــن نقـــص حـــاد فـــي الكميـــات المـــزودة يعـــود 

ة الإسـرائيلية عليهـا والتـي تـم الاتفـاق ن الفلـسطينيين مـن الـسيطرة علـى مـواردهم المائيـة بفعـل الـسيطريبالأساس إلى عـدم تمكـ
، إضـافة إلـى أنهــا )2اتفاقيــة أوسـلو (ضــمن القـضايا الخمـسة للاتفـاق عليهــا فـي الحـل النهـائي " الحقـوق المائيـة" علـى بحثهـا

 بروتوكــول العلاقــات الاقتــصادية علــى اعتــراف –) الميــاه والمجــاري( مــن الملحــق الثالــث تحــت عنــوان 40نــصت فــي البنــد 
 118ل بمبدأ حقوق المياه الفلسطينية التي ستخضع للمفاوضـات النهائيـة وخصـصت للجانـب الفلـسطيني مـا مجموعـه إسرائي

 من المصادر القائمـة وتمكـين الجانـب الفلـسطيني مـن حفـر آبـار تـضيف إلـى مجمـوع مـا يـتم اسـتخدامه مـا مقـداره 3مليون م
 ).2011ياه، سلطة الم( مليون متر مكعب إضافية من الأحواض المائية 80

  

أسست وفق هذا البند لجنة المياه الفلـسطينية الإسـرائيلية المـشتركة والتـي مـن خلالهـا سـيتم التعامـل مـع جميـع مـشاريع الميـاه 
ـــار حيـــث تؤخـــذ قراراتهـــا بـــالتوافق  ـــم (والـــصرف الـــصحي وتـــرخيص الآب ـــة رق ـــد وضـــع الأراضـــي ) 8الملحـــق للاتفاقي ومـــا يزي

شــبكات داخليـــة وارتفـــاع الفاقـــد، خزانـــات، محطـــات معالجـــة الـــصرف (التحتيـــة المائيـــة مـــن الفلــسطينية تعقيـــدا ضـــعف البنيـــة 
. إلى جانب الظروف الاقتصادية وارتفـاع نـسبة الفقـر، وضـعف البنيـة المؤسـساتية فـي قطـاع الميـاه) الصحي، وخطوط ناقلة

 والخـــدمات المتــصلة بأســـعار تعكـــس ، بــسبب هـــذه الإشـــكاليات، هنــاك حاجـــة متزايـــدة لتــوفير الميـــاه)2009البنــك الـــدولي، (
تلبي احتياجـات إنـسانية أساسـية، ناهيـك عـن أهميـة الـتحكم بهـا لأسـباب إسـتراتيجية فـي ميـزان الـصراع " سلعة عامة"صفتها 

ــــع المــــواطن الإســــرائيلي  ــــى الجانــــب الآخــــر يتمت ــــى مواردهــــا الطبيعيــــة وعل ــــسيادة عل ــــع بال ــــة تتمت مــــع الاحــــتلال ولإقامــــة دول
  . مدادات مياه مستمرة  وتصل حصة الفرد باليوم إلى أربع أضعاف حصة المواطن الفلسطينيوالمستوطنين بإ

  

 : الهدف من هذه الورقة .1
دراســة احتمــالات، آليــات، ايجابيــات وســلبيات دعــم التطــور المطلــوب فــي قطــاع الميــاه مــن خــلال مــشاركة الاســتثمار 

نـب مـا يمكـن تـوفره مـن خـلال الموازنـة التطويريـة للـسلطة الخـاص فـي مـشاريع الميـاه، إلـى جا) أو الأجنبـي(الفلسطيني 
  ".الصندوق الاستثماري السيادي"وأيضا لصندوق الاستثمار الفلسطيني بصفته 

  
  مبادئ وأسس هيكلية قطاع المياه: ًأولا

لمرجعيـة الـسياسية منذ إنشاء سلطة المياه الفلسطينية بدأ العمل الجاد والدؤوب لصياغة الـسياسات المائيـة الوطنيـة ولتحديـد ا
 وتــم بموجبــه تــشكيل مجلــس الميــاه 2002 لــسنة 3لهــذا القطــاع ولتنظــيم العمــل فيــه بالاســتناد إلــى قــانون صــدر تحــت رقــم 

  :الوطني كمرجعية سياسية عليا لاتخاذ القرار لهذا القطاع، وقامت هيكلية قطاع المياه ضمن المبادئ التالية
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  لية الفصل بين الواجبات التنظيمية والتشغي .1
  : تقسيم الهيكل المؤسسي لقطاع المياه إلى ثلاث مستويات .2

  )مجلس المياه الوطني(مستوى إقرار السياسات المائية  -
  )سلطة المياه(المستوى التنظيمي  -
  )مصلحة المياه الوطنية ومصالح المياه المكلفة بتقديم خدمات المياه والصرف الصحي(المستوى التشغيلي  -

دمات المائيــة فــي مــصالح ميــاه إقليميــة علــى مــستوى الــوطن علــى أن تتمتــع باســتقلال مــالي توحيــد مؤســسات تقــديم الخــ .3
 .وأداري

إنشاء مصلحة مياه وطنية لتقديم خدمات المياه بالجملة، من خلال تحويل دائرة مياه الضفة الغربية إلى مصلحة الميـاه  .4
  .بالجملة 

  

لعاملين والمـستفيدين وأصـحاب القـرار وصـانعي الـسياسة فـي قطـاع ٕإلا انه أصبح جليا ليس لسلطة المياه فحسب وانما لكل ا
الميـاه أن الأنمـاط الـسائدة التـي كـان ولا زال يـدار فيهـا هـذا القطـاع الهـام والحيـوي بكـل مـا يحملـه مـن أبعـاد إنـسانية وتنمويــة 

طـــاع الميـــاه بالتـــشتت حيـــث اتـــسمت الأدوار والمـــسؤوليات الـــسائدة فـــي ق) 2011ســـلطة الميـــاه، (لـــيس بالمـــستوى المطلـــوب 
 عامــا مــن ســنوات 30والتجزئــة وعــدم الوضــوح، وقــد أدى هــذا الوضــع الــذي اختلطــت فيــه الأدوار والمــسؤوليات علــى مــدار 

الاحتلال إلى وجود إدارة غير منسقة، الأمر الذي أدى إلى الحاجة الماسـة لإعـادة هيكلـة قطـاع الميـاه بمـا يمكـن مـن تنظـيم 
 ).2009أمان، (ي والإداري والمالي على المستويات الوطنية والإقليمية والمحلية ومراقبة وضبط الأداء الفن

  

ـــين المـــستوى  ـــة ب ـــان العلاق ـــاه انعكـــاس للمـــستوى القـــانوني والإطـــار المؤســـساتي، ولهـــذا ف ـــشغيلي لقطـــاع المي إن المـــستوى الت
 الناحيـة القانونيـة والإداريـة فمـثلا التشغيلي والمـواطن يحكمهـا فـي كثيـر مـن الأحيـان مـستوى تـشغيلي غيـر مـسيطر عليـه مـن

، كمــا لا توجــد أنظمــة تعرفــة أو رســوم اشــتراك أو أثمــان )2009أمــان (تــستطيع البلــديات تحديــد أســعار الميــاه دون محاســبة 
موحــدة للتمديــدات والعــدادات تعتمــدها تلــك البلــديات والمؤســسات ويــتم علــى أساســها تحديــد أثمــان الميــاه المباعــة للمــواطنين 

ٕراض المختلفة، وانما تقوم كل بلدية أو مؤسسة تقدم المياه للمواطنين بتحديـد أسـعار الميـاه بنـاء علـى معـايير ومحـددات للأغ
هـــذا . خاصــة بهــا، دون الرجــوع إلـــى مرجعيــة مــسؤولة تكـــون مهمتهــا تحديــد أســـعار الميــاه بــشكل موحـــد لجميــع المحافظــات

ين والـــذين لا يـــستطيعون دفـــع أســـعار الميـــاه التـــي تـــضعها البلـــديات الوضـــع يـــؤدي إلـــى تجاهـــل الفئـــات الفقيـــرة مـــن المـــواطن
  ).2010الرمحي، (والمؤسسات المزودة لخدمة المياه 

  
  :خطة إصلاح قطاع المياه: ًثانيا
ـــسمبر 14فـــي  ـــذ برنـــامج شـــامل للإصـــلاح 2009 دي ـــد وتنفي ـــوزراء خطـــة عمـــل للإصـــلاح تهـــدف إلـــى تحدي  اقـــر مجلـــس ال

ت الخطة إعادة تنظيم قطاع المياه ومؤسساته وبنـاء القـدرات، ووضـع الـسياسة والإسـتراتيجية المؤسسي والتشريعي حيث شمل
 الوطنية المائية 

  
 السياسة والإستراتيجية المائية الوطنية  .2

ًكانت هذه الوثيقة نتاج عمل أساسي لجهود دؤوبة بعد إقرار خطة الإصلاح من مجلس الوزراء ووفـرت إطـارا للتخطـيط 
زمة لحماية المصادر المائية والمحافظة عليها وتطويرها على نحو مستدام وكذلك لتحسين إمدادات خدمات والإدارة اللا

  . المياه والصرف الصحي ضمن المعايير ذات الصلة بفلسطين



 3 

  :وقد تناولت الخطة عدة محاور تتلخص في

 :التطوير المستدام لمصادر المياه �
  . له قيمة اقتصادية واجتماعية وبيئيةوانوذلك باعتبار المياه مورد محدود ونادر  �
  :الإدارة المتكاملة لمصادر المياه �
  . وذلك بضمان التخصيص العادل والمنصف والمستدام لجميع أنواع الاستخدام �
  :حقوق المياه  �
 .ما يتعلق بالحق الفلسطيني في الوصول العادل وحق السيطرة واستخدام مصادر المياه �
 :رف الصحيالحصول على خدمات المياه والص �
حيــث أن لكــل مــواطن الحــق فــي الحــصول علــى مــا يكفــي مــن الميــاه بأســعار معقولــة وبــالجودة المطلوبــة لأغــراض  �

 .استخدامها وستؤخذ احتياجات واهتمامات جميع الفئات المجتمعية في الاعتبار
 :الاستدامة المالية لمرافق المياه �

ع الميــاه، بالإضــافة إلــى جمــع ميــاه الــصرف الــصحي ضـمان الاســتدامة الماليــة لعمليــات اســتخراج ونقــل وتوزيــ -
ّومعالجتـــه بمـــا يمكـــن مـــزودي الخـــدمات مـــن تحقيـــق موثـــوقيتهم الماليـــة مـــن حيـــث الاســـترداد الكامـــل لتكـــاليف 

 . التشغيل والصيانة والاستبدال والاستثمار الرأسمالي
 .تطبيق أنظمة واضحة لتحصيل الإيرادات، والتعامل مع الوصلات غير القانونية -
ضــمان أن يعكــس التمويــل المقتــرح للخــدمات ومتطلباتــه الأهــداف الماليــة المعتمــدة، وحيثمــا لا تحقــق التعرفــة  -

 .الاسترداد الكامل للتكاليف حتى المدى المتوسط، يجب تحديد جميع مصادر التمويل اللازم لسد هذه الفجوة
فة علـــى الخدمــة وقـــدرة مـــزودي وضــع وتنفيـــذ نظـــام تعرفــة عـــادل مـــع ضــمان حـــصول الفئـــات الفقيــرة والـــضعي -

 .الخدمات على استرداد التكاليف
  والإدارة الحوكمة �

 الفصل بين الوظائف السياساتية والتنظيمية والتشغيلية  -
تـشجيع إعـادة هيكلـة قطـاع الميـاه ومـشاركة القطـاع الخــاص فـي تمويـل وتنفيـذ وتـشغيل وصـيانة أنظمـة تزويــد  -

 .، بهدف تحسين كفاءة وأداء قطاع المياه ونقل الخبرات التقنية المياه ومياه الصرف الصحي
ــــة  - ــــق الأهــــداف الوطني ــــا لتحقي ــــا وتقني ــــاه بوضــــع خطــــط ســــليمة مالي ــــام الجهــــات المــــسؤولة عــــن قطــــاع المي قي

ـــة، بالإضـــافة إلـــى متطلبـــات  الإســـتراتيجية علـــى المـــدى الطويـــل ، وتخطـــيط ريـــادي للبنيـــة الأساســـية الإقليمي
 . ع المياهالاستثمار في قطا

  المستدامة للصرف الصحي الإدارة �
 اعتماد مبدأ الملوث يدفع تكاليف التلوث -
  اعتبار مياه الصرف الصحي المعالج مصدرا للمياه تضاف إلى الموازنة المائية  -

  
  2014 لسنة 14المرسوم بقانون بشأن المياه رقم  .3

صادر الميــاه فــي فلــسطين وزيــادة طاقتهــا وتحــسين ضــمن هــذه الرؤيــا الإســتراتيجية هــدف القــانون إلــى إدارة وتطــوير مــ
نوعيتهــا وحفظهــا وحمايتهــا مــن التلــوث والاســتنزاف وتحــسين ورفــع مــستوى تقــديم الخــدمات المائيــة مــن خــلال تطبيــق 

  . مبادئ الإدارة المتكاملة والمستدامة لمصادر المياه
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تيجية المائية الوطنية حيث تم انعكاس مبادئ السياسة  وتمثل التشريعات القانونية القوة الدافعة لوثيقة السياسة والإسترا
  :بصيغة قانونية من خلال

  

  . صياغة الإطار القانوني لفصل المهام والأدوار لمؤسسات القطاع-
  . وضع الإطار الناظم لآلية تنفيذ المهام والأهداف المحددة للمؤسسات-
  

  : الهيكل المؤسساتي لقطاع المياه الفلسطيني .4
  :سلطة المياه -

ٕ الـــسلطة صــلاحيات إعـــداد الــسياسات والتخطـــيط وادارة قطـــاع 2014 لـــسنة 14حيــث مـــنح القــانون  بقـــرار رقــم 
الميــاه ومهــام تنظيميــة لمــصادر الميــاه، بالإضــافة إلــى مهمــة العمــل مــع الجهــات ذات العلاقــة علــى خلــق بيئــة 

ٕالميـاه واجـراء التعـديلات المؤسـسية استثمارية مستقرة ومناسبة لتحفيز القطاع الخاص على الاسـتثمار فـي قطـاع 
  .والتنظيمية والاقتصادية اللازمة لتشجيع الشراكة مع القطاع الخاص وفقا لنظام يصدر لهذه الغاية

  

 :مجلس تنظيم قطاع المياه -
 هـدف المجلـس بمراقبـة كـل مـا يتعلـق بالنـشاط التـشغيلي لمقـدمي الميـاه 2014 لـسنة 14حدد القـانون بقـرار رقـم 

ٕلنقل والتوزيع والاستهلاك وادارة الصرف الصحي، وذلك مـن اجـل ضـمان جـودة وكفـاءة خـدمات قطـاع الإنتاج وا
  .توفير المياه وخدمات مياه الصرف الصحي في فلسطين الموفرة للمستهلكين وبأسعار مناسبة

  

فة إلــى وحــددت مهــام مجلــس تنظــيم قطــاع الميــاه بإصــدار تــراخيص لمرافــق الميــاه والمــشغلين ومراقبتهــا بالإضــا
المـــصادقة علـــى أســـعار الميـــاه وبـــدل التمديـــدات والخـــدمات الأخـــرى لإيـــصال خـــدمات الميـــاه والـــصرف الـــصحي 

  .من مطابقتها للسياسة المعتمدة من قبل السلطة ومراجعتها ومراقبتها للتأكد
  

 :شركة المياه الوطنية -
 مهـام تزويـد وبيـع الميـاه بالجملـة  شركة عامة مملوكة للدولـة وتتـولى2014 لسنة 14نشأت بموجب القانون رقم 

  .لمقدمي الخدمات
  

 :مرافق المياه الإقليمية -

وهي المصالح والمؤسسات التي تقوم بتقـديم خـدمات الميـاه والـصرف الـصحي ضـمن النطـاق الإداري والجغرافـي 
  :المحدد، وتهدف إلى

  

لفـة وفـق الأسـس الاقتـصادية توفير خدمات المياه والصرف الصحي وتقديمها للمستهلكين للاسـتخدامات المخت -
  .والاجتماعية والبيئية المستدامة

العمل على تلبية احتياجات المياه ذات الجـودة المناسـبة وخـدمات الـصرف الـصحي لأغـراض اسـتخدامها مـن  -
 .خلال اتخاذ الإجراءات المناسبة لضمان ذلك ووضع الخطط والبرامج اللازمة لتطوير هذه الخدمات
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  : 2مياه جمعيات مستخدمي ال-
وهي الجمعيات المسؤولة عن إدارة خدمات تزويد مياه الري والتي من المفترض ان يتم تشكيلها وفـق نظـام يـصدر 

  .عن مجلس الوزراء استنادا إلى أحكام القانون ، وتخضع لترخيص ورقابة مجلس تنظيم قطاع المياه
  

  قطاع المياه والقطاع الخاص: ًثالثا
ص فـي مـشاريع البنيـة التحتيـة يتركـز فقـط علـى أعمـال المقـاولات فـي البنيـة التحتيـة، مـع وجـود لا تزال مشاركة القطاع الخـا

ٕبعــض المــشاريع المحــدودة والتــي تــم تمويلهــا وادارتهــا مــن القطــاع الخــاص، ومنهــا البنيــة التحتيــة فــي مدينــة روابــي، محطــة 
  .معالجة الصرف الصحي لضاحية الريحان

  
 :طاع المياهأهمية إشراك القطاع الخاص في ق .1

 

مما سبق نرى بان السياسة المائية وقانون المياه قد وضعتا أسس قوية لعملية إشراك القطاع الخاص في قطـاع الميـاه، وفـي 
  :قد أكدت على) 2032-2014(هذا الصدد فان الإستراتيجية المائية الوطنية 

  

 الممارسات التجارية لتشغيل قطاع المياه الخاضع للتنظيم  -
 :اع الخاص وتشجيعه على الاستثمار والمشاركة الفاعلة واعتبرت أن ذلك يحقق ما يلي إشراك القط -

 تعزيز الكفاءة في استخدام المياه  -1
 تعزيز كفاءة التشغيل والصيانة  -2
 خلق فرص عمل  -3
 ترشيد النفقات الحكومية  -4

  
  فرص استثمار القطاع الخاص في قطاع المياه  .2
  

  : الخاص للاستثمار في المجالات التاليةيمثل قطاع المياه فرصا متنوعة للقطاع
ٕسواء ببناء وادارة وتشغيل محطات الصرف الصحي المعالج، حيث ان كمية مياه : معالجة مياه الصرف الصحي -

، 3 مليون م17ـالصرف الصحي المتدفقة باتجاه الخط الأخضر ويتم معالجتها في محطات المعالجة الإسرائيلية تقدر ب
 مليون شيكل من أموال المقاصة مقابل معالجتها، 487الجانب الإسرائيلي بخصم ما يزيد عن  قام 2000ومنذ العام 

مجلس تنظيم قطاع (إضافة إلى عدم الاستفادة من المياه المعالجة والتي تجد طريقها إلى قطاع الزراعة الإسرائيلي 
 ) .2016المياه، 

ة وتشغيل محطات معالجة مياه الصرف الصحي في ٕحيث ان من المفيد دراسة قيام القطاع الخاص بتمويل وادار -
. المناطق التي تتدفق منها مياه الصرف الصحي باتجاه الخط الأخضر بدلا من معالجتها في المحطات الإسرائيلية

يجب النظر للمياه المعالجة كمصدر مائي يستفاد منه في : الاستثمار في استغلال المياه المعالجة في الزراعة
أن القطاعات الزراعية في الدول المجاورة تستخدم المياه المعالجة في الري، ففي إسرائيل يتم استخدام الزراعة، حيث 

 . من المياه المعالجة لاستخدامات القطاع الزراعي% 70
                                                           

اعة مكلفتان قانونيا بإعداد النظام الخاص لها جمعيات مياه الري فعلى ارض الواقع وحسب مفهومها في القانون فلا يوجد لغاية الآن أي جمعية لان سلطة المياه ووزارة الزر   2
 .وٕاقراره من مجلس الوزراء، وهذا لم يتم لغاية الآن
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سواء محطة التحليـة المركزيـة فـي قطـاع غـزة، ومحطـة التحليـة لميـاه ينـابيع الفـشخة فـي البحـر الميـت، أو : تحلية المياه -
 .بار المالحةالآ

  . إدارة وتشغيل منظومة المياه وتقليل الفاقد -
  
 : التحديات التي تواجه إشراك القطاع الخاص في قطاع المياه .3

  

 مـن الملحـق الثالـث، 40مع الجانب الإسرائيلي، البند ) 2أوسلو (والتمثل بالاتفاقية المرحلية : قيود الاحتلال الإسرائيلي -
 ،2012سطينية الإسرائيلية المشتركة، والتي تعطل عملها منذ العام وآليات تنفيذه عبر اللجنة الفل

القــدرة علـى تحديــد أولويــات تخــصيص مــصادر الميــاه المتاحــة بــين : حـساسية تخــصيص مــصادر الميــاه بــين القطاعــات -
ادل أنواع المستخدمين، وضمان التخصيص العادل والمنصف لإمدادات الميـاه لكـل نـوع مـن المـستخدمين، والتوزيـع العـ

 .بين المناطق 
لا يـزال مقـدمي الخـدمات بعيـدين عـن اسـترداد التكـاليف، حيـث : انخفاض مستوى استرداد التكاليف ومعدلات التحصيل -

تحظى جميع الاستثمارات بدعم الجهات المانحة، وبالكاد تصل إلى تغطية مصاريف الـصيانة والتـشغيل، مـع انخفـاض 
% 50-25فــي الــضفة الغربيــة و% 75-65يبلــغ متوســط معــدل التحــصيل كبيــر بالقــدرة علــى تحــصيل الفــواتير، حيــث 

 في قطاع غزة، 
نظـام التعرفـة المائيـة وفـق محـددات الـسياسة المائيـة والقـانون، نظـام  :عدم وجود بعض التشريعات الهامة والحيوية مثـل -

 معايير ضـمان جـودة الخـدمات إشراك القطاع الخاص، نظام مرافق المياه الإقليمية، نظام تراخيص المرافق والمشغلين،
 .الفنية والإدارية للقطاع التشغيلي 

  
  : أسئلة ومحاور للنقاش

  

لماذا لا يتم إصدار الأنظمة المشار إليهـا بقـانون الميـاه ؟ وكيـف يمكـن تعزيـز كفـاءة إدارة الميـاه؟ ولمـاذا لا يوجـد سـعر  -
 موحد لتزويد المياه بالجملة ؟؟

 ع الخاص، حول إمكانيات الاستثمار في قطاع المياه ؟لماذا لا يتم فتح حوار مع القطا -
 كيف يمكن تحفيز القطاع الخاص بالاستثمار في استغلال مياه الصرف الصحي المعالج للزراعة ؟ -
 هل تكمن مشكلة بناء محطة التحلية في قطاع غزة بالتمويل ؟  -
 لصحي المعالج ؟هل هناك تكامل بين وزارة الزراعة وسلطة المياه فيما يخص مياه الصرف ا -
لماذا لا تلجأ الحكومة إلى الاعتماد علـى القطـاع الخـاص فـي  تمويـل بعـض مـشاريع البنيـة التحتيـة فـي حـال نقـص أو  -

 تأخر أموال المانحين  ؟
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