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� 6���F��� ��#:�� 6�
�� �%��� �,/#
� G��
�� ����
 '
� ��
�����  	��0� ��#��
�

�%��(�� ����2�� ���8�?�� 6�8� . ��
 ����/�( 6
�<�(� ��=��(� �
��% '� �
�
 �,/#
��)Z ��
(
�� ( ��/���� -��#�/(�2�� ��#��(�� 6��
?��� '�� /������ &/,� ���� ���

����.
�� ���%��� �#��� &���.
 ��/��� -���<���� ���?���6��
?��� 7��� .  
  

�	�� 6����2��� 6#
	� ��
� -��,�(
 ��#�/(�! ����?� 6�(��( 8�2#� ��#��
+ ��
 
��#�/(�! ��

 ����+ . �

 -����_� 6������ 6����� ���%� ��=��(� 6�I�

 ��/,�� "������� /�.#�� ��
�� -�
���(
 ��
#� 1M/� ��
� 6������� '
 D
�	�
�	�� H�<�� .��,�(� A?��(� �����
�� �������� �=���� '� $�%� ���%� ��#�� -��(��( ��

 /�.#�� �I �,! -'�/(�!  ! ��!��
 ��_ /��.  �� -�

�� 6�((5
� -��(�#

 ���! "�������̂�	���
����	�� ������_ 7�%�� - . '�� ����� ���� �
 ��?2�� '� �
�

 '�/(�! ����  ! B�(#�� "������ /�.#�� ���
 '� $�% -$�#��� ���8�� "������ /�.#��
� '
 ��������  ! 6���
�� �� .  

  

��(� �(����� G8� ���%� ��� B�(#�� ��

0� ����� &��� ��% ������� 6�%�(
 6�#��� 
 ����� &
 �#��,
��� '�/(�!  ! ��2�	 A��(�  ! $%���� -1
�
 ��.� '�/(�!  !

 -@�<0����#��,
� ��#>. '
  ��� 6�(��(�� �
�� ���%� J�:� -��?��� ����� &
 
J��#��  ! "������ /�.#�� ���F
�� ��
�0�� �#����+ '
 ��M/#� -B�(#�� ��

0� ������ 

��
 �?�� ��
#���  !� "������� /�.#��  ! ���
�� ����.
 ����� . ���
 ��2���!
 E��#�� ����� ��
 �
�� '� �#>. '
 -&
�?
�� D�# �F
� �=! @�� "������ /�.#��

� ��
 ��!��� - ��
?��  �%
�� ����?��� E=��#�� ��� �!�	� -�
��� H�! '
 ���
 ������� ��
� ��(0�� &
�?
�� ��
 "������ /�.#��  ! ���
�� ����.
� @�<0�

��
 ��.� .  
  

  ��� 6�B��%��  ! ;	�� ��.� '�/(�!  ! B�(#� "������ /�.#�� D�	 ����
 '� '���  ��� - #�/(�2�� �
��� 1�(  ! ���
�� ����.
 ���� ���
�� ����.
 ���
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 6:�� $�% -������  ! ��0� '�� '
  � �
��� 1�(  ! ��#�/(�2��17 % �����  ! /,!
2012 &
 �#��,
 69 %���8�� . ��+ $�#�� '�� ���/��� ���
 &2��� �
�33 %  !
 �����2012 �%#� ���� "8��� -60 %���8�� '�� ���/��� ���
 '
 . ���/��� ���
���

� B�(#�� @��'(�� ��:�� 6�
���
�� '�� ���� ��. . B�(#�� '�� ���/��� ���
 [�� �,!
 '
 '�
���� ����  ������13 �%# �#( 45 % -�������+ 6�/�.#�� B�(#��  ��
?+ '


 '
 ���� �
�62 % '
 '���

� �,� '
�25�#( 1 . ��+ ;?�0� ��
 7�8 &?���
�
��� 1�(  ! 6�
���
�� B�(#�� ��
� ��
 ��2��� -6�
���
�� ��_ &
 �#��,
��� 

 6�/�%
�� 6M
���� �=! ��+ ����( '�,�#�� -�
��� 1�( '
 ����( '?�<�  ������
)discouraged workers.(  
  

 �� �
��� 1�(  ! ��#�/(�2�� ���
�� ����.
 '� �
��� 1�( 6�B��%+ '
 ;	��
��<0� �,��� �M< �̂��(# '(%� .��
�� ����.
 ��(# 6�2��� �,! �%# '
 �12 %  !

 �����1999 '
 �F�� ��+ 17 % �����  !2012 ��
 I�%�
 ���:� ��/� �� �
#�� -
���2�� 32# �M< ��
���� @�,��  ! ���8�� ����.
 . ��(# '(%� @��� '� '�
��

 -'�/(�!  ! $�#C�  
������ @��(
��  ! '(%��� ��+ �
��� 1�(  ! ���
�� ����.

����� �?�%�� ������ ��?��
� �
��� 1�(� ���
�� ��<�� ��#�/(�2�� �(L� ����

 6�
���(
 �!�� ��/:� ��
 ���8�� ���� ��
� -�.��
�� D�����  ! �����
�� ��2����
���2�� 7�� �M< ��,�,%�� ��?0� &?���� -��#�� ���/��� 6���
 ��2��� A�(� �(0�.  

  

�� "8�� -$�#�� '�� ���/��� ���
 ��2��� �
� �%# [)2.5 ( ���2�� �M< ��
)1999 N
2012( �
��� 1�( ��� A8?�� �
��
 '(%� ��+  (�=� ��.� @��� '� '�
�! -

 �,#� ��
 ����=��(�� ���,�� D�2<�� '�#�,�� ����(� '�
0� ���%  !  �(#�� '(%����

#�� 6���
 ��2���� -���<0� 3
<�� 6��#(�� �M< ���<���� ���?���� '�#/��
�� �

�,��(�� ���2�� &
 �#��,
��� "������� .  ,�,%�� �<��� ����� '
 6
?# ��!�� �
��
�
 ��+ ���
��� 6�!� -���2�� 7�� �M< ������� 6�,�.
� B�8:�� ���(� ��2��� A�(� �(L�

�(����(0  !�	+ �<� A(�� �
��� 1.  
                                                           

1    ����� ���5
 ��< 6�#��� -��
���� @�,�� ;(
 - #�/(�2�� B��%C� "���
�� ���?��2012. 
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 6M
���� A�_� '� ��#�/(�2�� ��
(��� 6�B��%�� ��.�)63 % '
6M
����  ��
?+ (
 �%# �
�� �
#�� -�?>� 6M
�
 '� '�/(�!  !25 % ��_ ���(� ��

�  ! B�(#�� '


� -�?0� �
�!�
12 %���< ��

� '���
� "� '���(%� '�
�� . B�(#�� ������
 �%# ��� �
�� $�% -6�
�<�� �/.#�  ! 6M
����67 % ���� -6M
����  ��
?+ '


 "8�� �
����� ��/�DI�� 24 %'�#
 . �/.#� �:.e�! -���8�� '��
���� ��(#��� �
�
 �%# 6�
�<��61 % A(#� �
�#���� 6�B�.#��  
�/� ����� -��#
17 %�13 % ��


 �:.�! �
����� ��/� �
� - ������9 %/,! ���8�� '��
���� '
2 .  
  

 B�(#�� ��
� D,�  ��� 6��,��� '
 ������ ��?� ��+ �,��(�� 6�(����� ��.� 6��#�/(�2��
 #�/(�2�� ������� ��
#�  ! ��
�2�� ����.
��� �
��� 1�( ��<�� . �(��� 6��
�

) -;������ �#��.2008 ( ��_ ��������� �=���� ��
�� '
 '��  ��� 6��,��� J��
 A����(� ����? �

 H�! ;�! ��
 �2��	��  #�/(�2�� ������� ����� -�����
��

��� ������
�� ���
���̂��#( �
��� 1�( ��� ��?�� '��<� . B���+ ��� 7�8 �����
 -���������� �����/�� ������
 �I�
 '
 ��#/��� ���/�(� '��#�/(�2�� '�#/��
��
 1M_�� ��I#� -��#�/(�2�� ��
#��� 1���  ��� @�<0�  ��=��(�� �M�%�� ���� A�(��

 	��0�  ! �M�%�� 6�/�( �,�/� "8�� ���%��� ����� 8#
 ���%
�� ��#�/(�2�� 
1993 ����� ��� 1��(
 ��_ ��.� �
��� "8��� -2000 . J�� D�2<� '
 �_�����

 ���%�� ��
� ��=��?��� ����
�� 1=����� 6�=
 6��� � -�,#���� ���%�� ��
 ���,��
	��2
 ���%�� ��� �
� -�
=��  ?��<���  �%
�� '���(��  ! &�(��� ���!M� �,#���� �

��_ ��/� ��
 .  
  

 �I�
 ��?��� ;#
� �����0�  /�� �
 ���
 "���8�� &
�?
�� '9! -7�8 ��
 �����
��!��
�� ����%
�� �
��� H�! .� D���
��� ����2
�� 6��� �
��.2�
�� &
�?
��  ! 

6�
�/,��� ��

0� '
 ������  ! ���
�� �

 ��,�� � �����8�� ��/�(��� - #�/(�2�� .
 '� �
� -����/�� �
��� 6�
�(� -B�(#�� �
��� A�%�� ��	��f�  ��� ��?0� J�2<#�

�
��� 1�(  ! /��<#�� ��
 '��?.� � B�(#�� ��!��
�� ��

0� D��I� ����/� .
                                                           

2   "���
�� ���?�� ����� ���5
 ��< 6�#��� -��
���� @�,�� ;(
 - #�/(�2�� B��%C� 2012. 
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 ;���� 6�����
�� J�� ;#
�  ��� -��
�,��� '�#��,��� 6����.��� '� J���� @�� 7�8�
��
 @�<0�  � �
�� -��
���� ���
�� ���
��� ��:.� '
 H�<�� ��/,�� D��
 

 �(��� 6��!� �
� ��=�(#��) -;������ �#��.2008 .( &
�?
��  ! ���
��  #����
 6(��� �������� �?�%�  ���
�� �I#�  ��� ��!�,F��� ��
�
�?�� ���,�� '
  #�/(�2��

 ����  #�/(�2�� &�
?
��  ! �����8�� �/�(�� ��+ �!�	+ -���
#� ����	� ��(� 
 ��!��� ��(0� ���
+ '�� -/,! ��2/� ����
� ��#
 ����
� ���
�� ��� 3�����

���8�� ����5(
 '
  � ����
���(
.  
  
 

1�2�
����� :��;5   
  

  ! B�(#�� ������ J��#�� �
��
  ! $%��� ��+  (�(� ��.� �(����� G8� D���
B�(#�� ����� 1M/�� ���2��� 6�(��(�� ���%�� -'�/(�! . ��(� -D���� �8� 1�,%���

������� 6�5�(��� '
 ���?�� ��+ �(�����:  
  

�  g"������ /�.#��  ! ���
�� ����.
 �?���  ��� 1=�����  � �
 

�  ���8�� '
 D��<� D��� -'�/(�!  ! ��=�(#�� �������� �/.#0� H=��<  � �

g@�<0� ����� '
� 

� ��
 '�/(�!  ! ��=�(#�� �������� �/.#0� �� B�(#�� 6�=! '�� "����
 ��.� �

) 
������ @��(
�� -�
��� - #��(�� &
?��� ��# -�I!�%
��( ������� D��<� ��� -

g@�<0� ����� '
 

�  B�(#�� ����� �
�  !  #�
�� &
�?
�� 6�((5
� ��#�/(�2�� �
��%�� ��� �� �

g'�/(�!  ! 

� � &���.
� B���� '
 B�(#�� &#
�  ��� 6�,��
��  � �
  � �
� -'�/(�!  ! �����
g�������� &���.
�� B�.#9� B���� ��� B�(#�� �?���  ��� ���.
�� 

�  �2��<
�� 6��?�� '
 ����/
�� ����0�� 6�(��(��  � �
) 6�((5
 -�
��%��
���
��� 6�((5
 -A������� ������� 6�((5
 - #�
�� &
�?
��( ���/� �?� '
 -

��� '�/(�!  ! ��=�(#�� �������g��� J��# 
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1�3�
����� ���;5  

  

 �%# D���(� ��	�
  ! $%�� ��#�  ! �(����� G8� ��
�� '
��50 % &
�?
�� '

 ���
 ����� '� $�% -G�����+�  #�/(�2�� &
�?
�� ��
 ���� ��.� �F5�� - #�/(�2��
 ���%��� $�% '
 �?��� &
 ��? ����,�
 6���� 7��
�  ��� -��#�/(�2�� ���
�� �����

� ������ ��/�
 ����� 6���/ ��
F�(� ��� "�5� '� �#>. '
 -������(
 &�
?  !  
�����
 '
 ���� ��
 1�<� -��
0� ��+ "������� �
#�� ��?
 &!�  ! /��<#C� �����?��

�
��� H�!.  
  
  

1�4�
����� ��*<��   
  

��?�#
�� ��
  (�(� ��.� �(����� �
���( -�,��(�� 6�5�(��� ��
 ���?C�������� :  
�  6���#�  ���� ��#�/(�2��� ������� �,��(�� 6�(������ 6����0� J�� ��?��


 6�,��
�� ���� ��=�(#�� ������� &��� ��
 D����� 7�8� -B�(#�� ����� ��	�

'�/(�!  ! ������� 6�%�(
 E=��# &
 7�8 �#��,
� -���?���  ��� ���.
��� . 

� 
�� ������� 6��.5
� 6�#��� ���%�'�:����� '��(�� ;(
 '
 ���<( )Adult 

Population Survey ( ���
0�  ! '�/(�!  ! G5��?+ �� "8���2009 -2010 -
2012 ��� '
 �̂���� �̂��
 �	� "8��  
����� ������� ���
 ��/+  !� '
������ -

������ &�
?  !� ������ . ��
  !�2012 6���. -67 ;(
�� �8� B��?+  ! ���� 
�<�(
 -  
����� ������� ���
 ��� '
 ���h
 ��%�
 �#���(� �
)GEM.( 6#��� 

 '�/(�!  ! '�:����� '��(�� '
 H<.  2�� -;(
�� �8� �#�
) �%#50 % ��#

$�#+ ( '�� �
 ����

� K����� '�8���)18N64 (�#( . 6�#����� G8� ���<�(� ���(�

(#�� ����� 1=��
� 6�
(� &��� ��
 D����� �����2��� ���#��,
� '�/(�!  ! B�
����.
�� @�<0� ����� '
 ��
 &
. 

�  '��#/��� B���<�� &
 6M��,
�� E=��# ��?��
)National Expert Survey( -
  #�/(�2�� ��������� 6�(��(�� $�%�� ���
 ��� "8���)3�
 ( �����  ! �=��?9�

2012 7��. $�% -36�
�� 6��?
�� D��<
  ! �̂�#�/(�! �̂���<  -�������� �,��
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����� ������� ���
 ��� '
 ���
��� ��%�
�� �#���(�� �=����)GEM.( 
  ! ������� ���.
� 6�,��
� �=�� ��
 D����� ��
 6�#����� G8� �
�(�(�

B�(#�� ������ J��#�� ��(�#
�� 6�(��(�� ���%�� -'�/(�!. 

  
  

1�5�
����� =����  

  

]���! ��( '
 �(����� G8� '���� ����� �%#�� ��
 7�8� :  
� ��$� �(.�� :�(����� ��#�� -�����
+ ��?�#
 -�(����� D���� -�
�,
��.  
� !��7�� �(.���,��(�� 6�(������ 6����L� ��?��
� "�I#�� ��/�� -. 

�  2>��7�� �(.��'�/(�!  ! B�(#�� ��

0� ����� &���� 6�
(. 

� )
���� �(.���� ��!��
�� E
������ 6�(��(�� -  ! B�(#�� ��

0� ����� �
��  �
'�/(�!. 

�  2	��0�� �(.��'�/(�!  ! B�(#�� ��

0� ����� �?���  ��� ���.
��� 6�,��
��. 

�  2	��
�� �(.��6�������� -��(�=��� E=��#��. 
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2���
�
�� ��
������ ������ �����   
  
  

2�1������ �����  

  

 ;�/�
� 6�2������ �����_ 12��"

�� "��������?��� �� " ��,� "8�� H<.�� �#� ��

 H=��<��� 6�2��� ���,�� 6�2������ '
 ������ �?��� -���? "��?� ���.
 3�(>��

'�������� A(#e�  ��� 6����
��� ���<.�� 6���?���� . 3�
�� D���� A(% M̂F
!
��

0�" :
 ���! '
 ���2�(M� �
��.
 ��I#�� ����� "8�� H<.�� �� "������ -�

6�
�<��� &�(�� '
 E�#�( ��� D��� �8�
 ��%� ���� &#���� ." �?���
)1998Barrow( ��#� ��
 ������� D���� ��+ " '
 ��(�� ����.�� ��2�#�� ���



"�.��� /�.#�� 6��?
 '
 ��%
 ��?
� �!�	
 �
�� 1�,%� �?� '
 6����
�� ." '
�
�� A���  ! ��� �
 "������ ������� 6�2������ ��

0� ���) -7����
�� � "�
�
.��

2010 (  #�� ������� '�"��/�<
��� D���� ������� �(�� �% �

 B�.#+."  
  

 ������  
����� ���
�� D���� A(% "������ /�.#�� ���2
 ��
 �(����� G8� �
����
 ��

0�)1999,GEM(3 �����#� �#���� ��,�
 ����I ��#� ��
 ������� �I#� $�% -

#
� &���.
�� ���%� ��
 �
��� �� ���!>� '�������� 7��( ��
 ���� $�% -��
�. ��?�
 B�.#9� 7��. �8+ ������ ����� H<. �� '�  
����� ���
�� ������ -����8 �%� ����?��

�̂�	���
 ���.
�� �?% �� ����.
�� �?% '�� �
�
 ���? ���.
 "� . ���� 7�8��
�

0� ������  
����� ���
�� �(��� '
 �̂B�� "������ /�.#�� ���%�� �(���� -�

 �=�,�� "������ /�.#��� ����
� - #/��� @��(
�� ��
 ���!0� @�� �������� 6��?����
����,�(
�� ������/�� B���#�� -���!0� @�� .  

  

                                                           

3. ��

0� ������  
����� ���
�� : �����  ! �(�(>� ��  F%� ���.
 ��1999 ��

L� '�#� �(��
 ��� '
 (London 

Business School)� Babson Collage .(
� "�#( ���%� B��?� ���  (�(� ��.� ���
�� D���� "������ /�.#�� @��
������ ��� '
 ��F� ��
 ��M��� 6�8 6��.5
���.  
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 '
 ;���� 1�,%� ��+ D��� ��
���
 ���

 ��#� ��
 �������  
����� ������� ���
 �I#�
M< 1�,%�� �
��� H�!� D=�I��� 1�< &
 ���
 1!���� "8�� -"������� �
#�� �

 #,��� ������� . � ������� ��(�(� 6���/�
 ����� �!���� '� '
 �� � 7�8 1�,%��� :
 ������� @��(
 ��
 ���,�(��� -����?���� ����
�� ���%��� ��#���� -��((5
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���
�� : - 
����� ������� ���
2012  

  
 ���? '
 ;	��3 N5 ��:�� �� '�/(�!  ! $�#C� �������� 6������� '� -  ! �̂��F�

 �����2012 ����� &
 �#��,
 2010 ������ &���.
 ��5�� H�<.>� '��!��
 ��
 �
 -
 ��(#� 6	2<#� $�% -'��	�
�� '�
���� �M<33% ��
 J�2<#� ��� ���� �8�� -

 ;(
 �2.� "8�� �
0� -'��	�
�� '�
���� �M< 6���  ��� ����?�� �������� &���.
��
 ���� '�:����� '��(��2012  ! "������ /�.#�� ���
 J�2<#� ��� ��.� "8��� �	�� 
 '
 ����
�� �%��
��10.4 % ����� �M<2010 ��+ 9.8 % ����� �M<2012 . @���

 �������� H�,�� ��/:�� �F�� �
��
 6%��� �M
�� �=�(� '� �̂	�� '��������
 �����  ! �%?�#��2012 ����� '
 �	!� ��.� 2010 6�2��� $�% - A(% ��(#�� G8�

 �%#� B�(#�� 6���?+13 .% �=���� 6��#�/(�2�� B�(#�� �B��� 6#�� 7�8 '
 �_����
 ������ &���.
� ��

>� B���� ��
 &?.�� ����?�� ��#� ��� ��.� '�/(�!  ! ��!�,F��

)B�(#��� ��?���( '
 �F�� @�� $�% -80 % ����� ;(
  ! B�(#�� '
2012 3�#�� '� 
� '� '������ ������� �#��
��� ����%�� ��+ �!�	+ -��?  #�
 ���< �� ���.
� B���
��� �I%�  ���&
�?
��  ! '�%?�#�� '�������� .  
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 �������� 6������� ��
 $�#��� ���8�� '
 ��� "������ /�.#�� '�� 1��2�� 3��#�
 ���?  ! '��
 �� �
�! -�
�#
 ���3N6��2�� �������� 6������� '� ;	�� - ��

 �����  ! ���8��2012 $�#C� ��#
 ����?�� �F�� ) "��  =��%�� ����<�� ��!� �
�
&����( A�?� '�8�� ���8�� '
 �
M/+ ��� $�#�� '� $�% -48 % ��#
) &
 �#��,

31 %$�#C� ('��	�
�� '�
���� �M< ������ &���.
 ����� H�<.>� ��
�
 ��#� . �
�

M�
� ��� B�(#�� '� '��� ��(#� ����/
�� 6����
��� �!��
�� �̂�28% '
 �̂!�< �F��� -
 ��(#� �.2��20% ��(#� ����? ��

>� B���� H�2� �̂�M�
� ���� -6 % &
 �#��,
���

��?���  . �=����� &
�?
��� �,���
��� @�<0� �������� 6�������� 1���� �
�! �
�
 �?�� � �#�  =��%�� ����<�� ��2�! -�/�%
�� ���8�� '
 �� '�� ��=��%+ 1��!

$�#���.  
  

 ���*3�6 :���� ����(�% ������� 2	�*�� 8
� ���
�  !  ���#$� 2010 22012  
  

>����  ��+-��  ����(���  
2010  2012  2010  2012  

��&�(��� ?��.��*  

'��	�
�� '�
���� �M< ���.
� ��� H<.� �!��
��  46.3%  31.2%  58.8%  47.8%  1��! �?����=��%+   

�
��,�� ��.� 6(�� �M< �
��� ��� ���? H�! 7M�
�  41.3%  44.6%  46.6%  47.6%  ��=��%+ 1��! �?��  

���.
 B��� ����/
�� 6����
��� �!��
�� 7M�
�  46.7%  49.4%  66.8%  69.0%  ��=��%+ 1��! �?��  

���.
� B���� '
 H�<.0� &#
� �.2�� '
 D�<��  44.2%  43.2%  41.9%  36.1%  ��=��%+ 1��! �?��  

��?  #�
 ���< ���? ���.
 ����� 3�#�� �����  87.1%  85.8%  83.6%  83.4%  ��=��%+ 1��! �?�� �  

'�%?�#�� '�������� ����%�� ����
 �#��
 3�#��  ���  84.2%  82.9%  82.8%  78.1%  ��=��%+ 1��! �?�� �  

�%?�#�� H�,�� ���
 �
���� �M
�� �=�(�  /:�  63.6%  72.1%  61.5%  69.8%  ��=��%+ 1��! �?�� �  
���
�� :3�
'�:����� '��(�� ;(
 -'�/(�!  !  )APS ( 6��#(��2010 -2012.  

 * &���� "�� ����<� E=��# -��=��%�� 1��2�� �F
�)Chi-Square( '�� ��=��%+ ���� 6�8 6����! 7��#� 6#�� �8� H%2� -
���� 6������� $�% '
 $�#��� ���8������.  
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4����
�  !  ��&�
��� %������ ��#���� '���
��� ��
��
��   
  
  

 �
���� ��
�(
�� ��,�� &?.e�  ��� 6�����
��� E
������ 6�(��(�� ��2�� �8� J���
'�/(�!  ! ���< &���.
� ��

� B�.#9� B����� '�_��  ������ B�(#�� . �
.� �8��

�� ��
�,�  ��� 6�����
��� 6�(��(�� �� -E
���� 6�(��(� '�#��� ��. ��
 �
��%
  ! ��.�#
��  #�
�� &
�?
�� 6�((5
 ��
�,�  ��� 6�����
��� &���.
��� E
�����

���%
�� ��#�/(�2��  	��0� .  ��� ��:��� J����� 6�((5
 6�/�.# �	�� ���#���
B�(#�� �������� &���.
�� ���
�� ��,�. 

  
 

4�1+��� '���
��� ��
��
�� ����  
 

 ���  #�/(�2�� ��
F�(�� &�?.� '�#�� ��?��
 ���1 �#(� 1998 ���� ��M����� 
2011 �I%�  ��� ����?�� ����
F�(�� &���.
�� �!��%�� '
 �
�� ��,� �#� '��� -

���8
�� '�#�,�� 8�2#� ��� /�#
�� -��
F�(�� &�?.�� ��#�/(�2�� �=���� �,!��� . �
.��
'
 6�B�2
+  �
���� ���� �<��� ����	 &!� '
 B�2
+� 6����?���� 6�n� 7��
?�� 

�
���� G8� '
 ��2�#�� /��.  �� �
�!� -6��#(�� '
. 

  

��� : ���
�� ���
 6�# �
 A?�
� ����
?�� 6�B�2
��22'�#�,�� '
 :  
1.  ����<�+ /�.� -A=��	��� 7��
?�� '
 ���.
�� ����F�� 6���?�
�� B�2
+

����%� ��
 �M< 6���?�
�� �=��� ��
 ���,!��
� �#��,
� ����8
�� �=���� 
 ����/ '� ��� '��� �8+ ��
�� G8� ���
� 1% �=���� 7��
�� -���.
�� ����F��

7�8 '��	�,� ��! �
��� �?%� ���.
�� . 

2.  � '� /�.� A=��	��� 7��
?�� '
 ���.
�� �����(
�� ���:�� &/� B�2
+
 '
 ���
�� ����15 %�
�� '
  ! ����
��(� �� ����<�+ ��� '�� -6���?�
�� 

 ���:�� &/� �=��� ��
 ���,!��
� �#��,
 -�=���� ����%� ��
 �M< ���.
��
�����
��. 
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3.  &�(��� �
�M�� ����F�� 6���?�
�� ��
 A=��	��� 7��
?�� '
 B�2
+
��,�  Z��#��  ! ����� ��+ 7�8 @�� �
 �8+ �F��%� �� G���/� �� ���.
�� �

�=����. 

4.  ����F�� 6���?�
�� �
��  ! ������� ��
 A=��	��� 7��
?�� '
 B�2
+
 ���(� ��2��� '
 �?��# ������� '��� '� /�.� -���.
�� A�(%� �����(
��
 ��(  ! ���:� �� -'%.�� ��?� ��2��� '
 �� ->.#
�� ���  ! 6���?�
�� 7��

 ���%���)D���� ��(.( 

 

��#�F : &!� '
 6�B�2
+ ���
�� ���0� ��,2�� 1!� �<��� ����	23 &���.
�� '�#�,�� '
 
 ��#�#�,�� H�<����� ��
 ����%��� ��
F�(�� &�?.�� �
���� �=���� ���,�  ���

 �� �
� -�
�M��:  
1.  '
 ��
�� K����� ��
F�(� "0 ����,%�(� @�� �<��� ����	 &!� '
 B�2
+

�
 '
 ��� ��+ ���� D�� '�(
<� '��=�
 ���� -6��#( &�( ��
� ���� '��
/�.#�� �����
 �� -Z��#�� ����� �#(  ��  ��� ���0� ����
�� �#(�� ����� '
 .

 ����
�� �#(�� ����� ��% /�.#�� �����
 �� Z��#�� ����� '
 �#(�� ������
�	�� ��2�
 ��!�	+ ���! '����  ���?� /�.# ���!  � ���0�. 

2. ��� ����	 '
 B�2
+ ��+ '���
 '
 ��
�� ��
F�(� "0 ����,%�(� @�� �<
  ��� ���0� ����
�� �#(�� ����� '
 ���� -6��#( &(� ��
� ���� '��M
 �(
<
 �� Z��#�� ����� '
 �#(�� ������ -/�.#�� �����
 �� Z��#�� ����� �#(  ��

�?� /�.# ���!  � ���0� ����
�� �#(�� ����� ��% /�.#�� �����
 '����  ��
�	�� ��2�
 ��!�	+ ���!.  

3.  '��M
 �(
< ��
�� ��
F�(� "0 ����,%�(� @�� �<��� ����	 '
 B�2
+
  ��� ���0� ����
�� �#(�� ����� '
 ���� -�#( ��.
 @�%+ ��
� 1�! �
! ����
 �� Z��#�� ����� '
 �#(�� ������ -/�.#�� �����
 �� Z��#�� ����� �#(  ��

 �����
 '���� - ���?� /�.# ���!  � ���0� ����
�� �#(�� ����� ��% /�.#��
�	��  ��2�
 ��!�	+ ���! .  
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 ���
�� '
 ��#�F�� ��,2�� ��,��23 �
I#� 6���.� �<��� ����	 '
 6�B�2
+ -
 E
����� �� ��#������� ���?0� &��� ���?�  ! �
�� �  ��� ��?���#����� 6�
���
��

����?�� .��� ��?���#�� ��?
  ! '���%
�� '��#�
�� '�2I�
��  ��
 ��
 B�2
�� ��
 �
�
 �� 6��
�?�� �%� '
  
�
 ��5
 ��
 M̂��% DI�
�� '��� '� /�.� -6�
���
��
'�2I�
�� �<� ����	 �=�(� ��
 Z��
� �
�� ����� �
�� '�� -���<�
�� 6������ .

���.�� G8�� �<��� ����	 ��
 B�2
�� '���� �� �
� 6: 
  

1.  ����	 '
 B�2
+ ��
 ��%� ��#9! -'�2I�
 �(
< DI�� ���.�� 6#�� �8+
 '
 ����� �8� D�I�� o���� '
 ���� 6��#( $MF ��
� ����,%�(� @�� �<���

'�2I�
��. 

2.  ����	 '
 B�2
+ ��
 ��%� ��#9! -'�2I�
 ��.
 DI�� ���.�� 6#�� �8+ 
� 6��#( &�( ��
� ����,%�(� @�� �<��� '
 ����� �8� D�I�� o���� '
 ���

'�2I�
��. 

3.  ����	 '
 B�2
+ ��
 ��%� ��#9! -�̂2I�
 '��.
 DI�� ���.�� 6#�� �8+
 '
 ����� �8� D�I�� o���� '
 ���� 6��#( &(� ��
� ����,%�(� @�� �<���

'�2I�
��. 

4. �<��� ����	 '
 B�2
+ ��
 ��%� ��#9! -�̂2I�
 '�FMF DI�� ���.�� 6#�� �8+ 
 '
 ����� �8� D�I�� o���� '
 ���� �#( ��.
 @�%+ ��
� ����,%�(� @��

'�2I�
��. 

 

 &�?.� '�#��  ! ����
?��� �����	�� 6�B�2
��� �!��%�� '
 Z��#�(�� '�
�
 �#� $�% -��#�/(�2�� �����
�� 1!� �������� �/(��
�� &���.
�� D���(� �#� -��
F�(��

��  ���	 B�2
+ "� �?�� � '�(
<� '��=�
 '
 ����
 3�� �,�  ��� ����?�� &���.

��
�� ��?���#�� 6���. ���%  ! �� ���� D��6�
� . &���.
 �I�
 '9!  �������

 ����
 H#�  ��� �!��%��� 6�B�2
�� '
 ���2�(�� /��.  !��(� � ��=�(#�� �������
'�#�,�� .��=�(#�� &���.
�� '
 �
I��� �����:�� '� $�% '
 ������
F�(� �,� 250 D�� 

 '� �
� -����8 % �:.e� ��=�(#�� &���.
�� '
 /,!5 ��.� �
� �F�� �� '��
�
 
 ����� '�:����� '��(�� ;(
 6�#���2012.  
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 ���
L� ��#�/(�2�� ��
#��� �/< 6?���2011N 2013 ������ ���
�� '��
� ��	�
 
�
#��� ��/� D���� '
	 &
�?
��  ! ������.
��
�
�?�� � . �(
< �/<�� 6�	��

 �� -7�8� ��(�=� D����: 

  

1.  -�
��� 1�(  ! B�(#�� ����.
 &!�  
2.  -�
��� 32#� �?���  �?� &
 ��?2�� H��,�� ���
�� �?� /(��
 &!� 

3.  -���%
�� 3��?
��  ! B�(#�� ��(# &!� 

4.  -����� ��/,��  ! ���
�� ���:.�  ��� A��#
�� ��(# &!� 

5. �(#�� ��(# &!�1�! �
! 3���������� �?�� ��
% '
 B . 

 

 6#
	� 7�8��" '�� �������� ����(
�� ������ ��
�/,�� ��
 ��#/��� ��?�����(�� �,�F�
'�(#?�� :2011N2013 " D���� ��(� -��#�/(�2�� ���
�� '�5. ����� ����
�  ���

� '�#��  !  
�
�?�� ��#�� 6��?! H��,�� ���
�� '��
�� ��?����(+ -������� -��(0
� D#��� -�%��� -�
����� �#/��
�� 1�,%"D�.�� �=��?" ��������� ����.
�� -

���,�� 8�<��� - 
�
�?�� ��#�� �((>
 -6���(0� B�(#�� -�,2��� . 

  

 ��?�����(�� G8�  ! "������� D����� 1���� �
�!�)�,2��� ��������� ����.
��( �,! -
F ��?�����(�� 6�	� �� -�
��,�� 6��.5
 �FM : ��/,��  ! ���
�� ����.
 ��(#

  �� -�?���� �#��,
 ���
�� �?� ���
� -�
��� 1�(  ! B�(#�� ����.
 ��(#� -�I#
��
 ��?�����(�� 6%���� ��� -��#�/(�2�� ��#/��� ��
#��� �/<  ! ������� 7��� ����.

 �� D���� �8� 1�,%�� 6�(��( 3
<: 

  

�  &�
? 8�<�� �!�� '
 ��
���� ���
�� ���
% �2��  ��� ��8�2#���� �����.��� 6�B��?��
�
��� '��
�  ! ���
��� ���.�. 

�   
�
�?�� '�
	��  ! 1%��� �
��� H�! ��!��� ��(�#
�� �������� �!�� 8�<��
 '����� ���/��� '
 '�#���  ������ B�(#��13�F�>! ����� �#( . 

� � �((>
� ��?�����(�  #�� �:���� 6�8 6�������  !  
�
�?�� ��#�� ���	� E
�
���������. 
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� �
��� 1�(  ! ���
�� ����.
 ����� ��
 �
�(� ����2%� �(��(  #��. 

�  ��������  
(��� ��_ �������  ! B�(#�� �̂�#�#�� ��
�
�?�� ���
%�� '�
	
 ��#
�� 

 

��
#��� �/< D����  !  =�? ��,� 1�,%� '
 �_��� ��
� ���
�� ����� ��?�����(�� 
 /�.#�� ��?
  ! ���
�� ����.
 ������ ��!�� '�� �� ��#� �+ -�,��(�� ���2�� �M<

"������ . �%# ��+ ��
���� @�,��  ! B�(#�� ����.
 ��(# 6�2��� ��F
�� ���( ���!
17.4 % �����  !2012 &
 �#��,
 14.7 % �����  !2010 ������� G8� '� �+ -
!��� '
 B�(#�� '�� ���/��� ���
 ��2��� &
 6,27 % �����  !2010 �%# ��+ 33 %

 �����  !2012 .$�#��� ���8�� ��?� '�� 1�2�� ��
 ���:� "� ��/� �� 7�8�� . ���
 D���� ��� '
 ��#�/(�2�� ��#/��� �/�(�� ���#��� ����
�  ��� ��
#��� //< &�
? 6�<

�� ����.
 ������ 1���� E
���� &���.
� ��

>� B���� ��
 ����?.�� �������� ���

��� ���< . ����%
� ��������� ����.
�� 6�(��(  ! ��,� "� 1�,%� ��� �� 7�8��

���
�� ����� ��?�����(�  ! ������� �,2��. 

  

 '�� -'�/(�!  ! ������� ��
 ��F5
�� ��#/��� D��I�� '��#/��� B���<�� ���,�  !�
��
�� ��
��,��̂���( ��
��%�� 6�(��(��� 1� . 6�(��(�� &�
?� ��
��,� ���
 ���� �� $�%

 �?�� ��
��%��)2.5 ( ��� '
5 ��.  ! '��
 �� �
� 6�?�� 4N1 . �	�� '����
 ��
�#��� ����?�� 6���
F�(�� &�?.� B��+ ��
��%�� 6�(��(�� '��#/��� B���<�� ���,� '�

�#��� �!�� ��
 ��+ ����.�� - ��( ��
�#��� ����?�� 6���.��� �
��
 ���< '
F�(�� -���:���6�
���
�� ��?���#�� &���.
 B�#.  

  

 ����( �F�0� ��
��,� '��! -������� �
�� ��
��%�� 6�����
��� E
������ 1���� �
�! �
�
������� ��
 ��F5
�� ��#/��� D��I�� '�� '
 . B���<�� ���,� ���
 ���� �� $�%

��� '��#/��� ��
���� 6��
?
�� �!�� ��
 �
 -3
< ��� '
 '��/,# ��
��%�� E
��
 �%# ��
��,� ���
 '��  ��� -��

0� 6�#	�%�2.2 ��.  ! '��
 �� �
� �/,# 4.2 .

 ��
��%�� //<��� E
�����  ! ���. H,# ��?� ���,��� �8� '
 Z��#�(�� '�
��
� -�������� ��

0�� &���.
�� �

����� ��?�
����#
 �=�� �� �
 �����! ��
. 
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 �+,4�1 %�71��� ����+��� ��
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ا������ت وا��ظ�� ا��آو��� �Cط� ا��;%�� و���9 و�د?م 
 @ �ت ا��رآ�ت ا��د�دة 

د?م ا��رآ�ت ا��د�دة وا������ ��آل أو�و�� ?%�� �دى ����� 
ا��آو��

د?م ا��رآ�ت ا��د�دة وا������ هو أو�و�� ?%��  ���� � ������ 
)ا� %د��ت(ا��آم ا���%� 

�ط�9 ا��رآ�ت ا��د�دة أن ���ل ?%C� Iظم ا��را<�ص ��
وا�ذو��ت ا��ز�� �� 1;ون أ� وع وا�د

� %L ا�;را(ب ا��*رو;� ' ��آل ? (ً� ?%I ا��رآ�ت ا��د�دة 
وا������

ا�;را(ب وإ�راءات ا��آو�� ا�<رى �ط ق ?%I ا��رآ�ت 
��ا��د�دة وا������  طر��� ��و�C4 و@� 
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 �Cو?� وا���� I%? د�دة وا������ ا���ول�ط�9 ا��رآ�ت ا����
�ن ا����?دات ا��آو��� �ن <�ل ا'���ل �9 �ؤ��� وا�دة

�و�ر ا�����Cت ا�C%��� و��;��ت ا�?��ل ا�د?م ا�*�Cل �%�رآ�ت 
ا��د�دة وا������

ه��ك ?دد آ�فٍ �ن ا� را�N ا��آو��� �%�رآ�ت ا��د�دة وا������

�%ك ا��<�ص ا���C%ون �� ا��ؤ���ت ا��آو��� ا��درة وا�آ*�ءة ��
�د?م ا��رآ�ت ا��د�دة وا������
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�Tدف إ�I د?م ا��رآ�ت ا��د�دة وا������ ه�  �� را�N ا��آو�� ا�
���C� Nرا� 
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