


  
  

  )ماس(عهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني م

  
  

  الأجور والإنتاجية في 
  القطاع الصناعي الفلسطيني

  
  

  
  

  
  

2006  



  )ماس(معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني 
  . في أبحاث السياسات الاقتصادية والاجتماعيةة كمؤسسة مستقلة، غير ربحية متخصص1994تأسس في القدس عام 

يوجه عمل ماس من قبل مجلس أمناء يضم شخصيات مرموقة من أكاديميين ورجال أعمال من فلسـطين والـدول                   
  . العربية

  
  رسالة المعهد

، ملتزم بعمل أبحاث السياسات الاقتصادية والاجتماعيـة وفـق          )ماس(معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني      
في صناعة السياسات الاقتصادية والاجتماعية وتعزيز المشاركة العامـة  أولويات التنمية في فلسطين بهدف المساعدة   

  .في مناقشتها وصياغتها
  

  الأهداف الاستراتيجية
ويات واحتياجات صانعي القرار للمساعدة في اتخاذ قرارات ورسـم سياسـات            لعمل أبحاث ودراسات وفق أو      

 .مستندة للمعرفة

وتبيان تأثيرها على مختلف المستويات، وذلـك لمراجعـة وتصـحيح           تقييم السياسات الاقتصادية والاجتماعية       
 .السياسات المطبقة

توفير منبر حر للنقاش العام والديمقراطي حول قضايا السياسات الاقتصادية والاجتماعية للمهتمين وأصـحاب                
 .الشأن

 .ةتقديم ونشر معلومات ونتائج الأبحاث الحديثة عن القضايا الاقتصادية والاجتماعي  

تقديم الدعم الفني والمشورة المتخصصة لمؤسسات السلطة الوطنية الفلسطينية، والقطاع الخاص والمنظمـات               
 .غير الحكومية لدعم مشاركتهم وانخراطهم في عملية صياغة السياسات

 . تقوية القدرات والمصادر لعمل أبحاث السياسات الاقتصادية والاجتماعية في فلسطين  
  
  
  جلس الأمناءم

 ، سلام فياض، ماهر المصري)أمين الصندوق(  خلف، سامر خوريريما لبدة، أبو، حسن )الرئيس( الزبري إسماعيل
  ).المدير العام (سمير عبد االلههبة هندوسة،  نبيل قدومي، ،)نائب الرئيس( ، منيب المصري، نبيل قسيس)أمين السر(
  
  

  
  

  )ماس(سات الاقتصادية الفلسطيني معهد أبحاث السيا 2006 ©قوق الطبع والنشر محفوظة ح
  ، رام االله2426. ب.، القدس وص19111. ب.ص

 org.econ-info@pal: ، بريد إلكتروني2987055: ، فاكس4/2987053: لفونت

  org.econ-pal.www://http.: الصفحة الإلكترونية



 i

  
  

  )ماس(عهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني م

  
  

  الأجور والإنتاجية في 
  القطاع الصناعي الفلسطيني

  
  

  
  

  
  

2006  



 ii

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الأجور والإنتاجية في القطاع الصناعي الفلسطيني
  

 ماس، وقـد شـارك      –الفلسطيني  أعدت هذه الدراسة من قبل فريق الباحثين في معهد أبحاث السياسات الاقتصادية             
   :بصورة مباشرة في إعدادها كل من

  
 – الاقتصاد في جامعـة وترلـو        وأستاذفضل مصطفى النقيب، زميل باحث في ماس،        . د  :ي الرئيسالباحث

  .كندا
  

  ماس، مهند حامد  :مشاركباحث 
  
  
  لينا عبد االله  :لتنسيق الفنيا
  
  

  .(IDRC) كندا –مركز التنمية الدولية  ن قبلهذه الدراسة بدعم مشكور متم إنجاز   :التمويل
  
  
  
  )ماس(عهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني م
  لقدس ورام اهللا

2006  
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  تقديـــم
  
  

تتناول هذه الدراسة موضوع ارتباط نمو الأجور والإنتاجية في الاقتصاد الفلسـطيني،            
وفحص التغير الذي طرأ على هذه العلاقة بعد إقفال إسرائيل سوقها في وجـه العمـال                

ومن المعروف أن تدفق العمال الفلسطينيين إلى سوق العمل الإسـرائيلية           .  الفلسطينيين
 والثمانينات، بفعل سياسة التهميش الإسرائيلية للاقتصـاد الفلسـطيني،           خلال السبعينات 

أدى إلى رفع مستويات الأجور في الأراضي الفلسطينية بشكل ملموس، وبمعزل عـن             
أي أن العلاقة بين الأجور والإنتاجية في الاقتصاد الفلسـطيني تـأثرت            . نمو الإنتاجية 

حيث أدى الارتفـاع فـي      .  ل الفلسطينية بشكل كبير بالطلب الإسرائيلي على قوة العم      
الأجور إلى ارتفاع في تكاليف الإنتاج، وهذا قاد بالضرورة إلـى إضـعاف تنافسـية               

والسؤال الذي ستحاول الدراسة الإجابة عليه هنا هو هل سـيقود           . المنتجات الفلسطينية 
عي بين الإنتاجية   إقفال إسرائيل أبوابها أمام العمال الفلسطينيين إلى إعادة الارتباط الطبي         

والأجور، أي انتهاء حقبة الارتفاع المصطنع في الأجور فـي الأراضـي الفلسـطينية              
بمعزل عن نمو الإنتاجية، وهل سيقود ذلك إلى تحسين قدرة الشركات علـى عـرض               
منتجاتها بأسعار تنافسية في السوق المحلي والأسواق الخارجية؟ وما هـي السياسـات             

واتية لتحقيق ذلك الارتباط، وخصوصا في ظل مستويات الفقر         الضرورية لتوفير بيئة م   
  والبطالة المرتفعة جدا؟ 

  
مع طباعة هذه الدراسة وتقديمها إلى الجمهور الواسع يعرب المعهد عن جزيل شـكره              
للباحث الرئيسي والباحثين المساعدين والى جميع من ساهموا فيها على جهودهم الحثيثة            

 كمـا نخـص     .تي تعتبر الأولى من نوعها في هذا الموضوع       لتحقيق أهداف الدراسة، ال   
بالشكر المسئولين في بعض الصناعات الفلسطينية الذين اثروا الدراسة بالمقابلات التـي      

 كما نشكر المقيمين والمناقشين للدراسة، الذين تقدموا باقتراحـات بنـاءة،            .تمت معهم 
الـدولي لأبحـاث التنميـة      كما نشكر المركـز     . أسهمت في تطويرها وتدقيق نتائجها    
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)IDRC(             الذي يواصل دعمه المشكور لنشاط المعهد البحثي بشكل عام، وعلى دعمـه ،
  . لإنجاز هذه الدراسة

  
  

  سمير عبد االله. د
  المديــر العـام
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  ملخص
  
  

ات ومطلع التسعينات تراجعاً في حجـم تصـدير القطـاع           يشهدت فترة أواخر الثمانين   
د انطباع عززته دراسات قام بها اقتصاديون فلسـطينيون         الصناعي الفلسطيني، وقد سا   

وأخرى صدرت عن مؤسسات دولية، بأن سبب التراجع هو ارتفاع أسـعار المنتجـات              
الفلسطينية بشكل أفقدها القدرة على المنافسة في الأسواق التي تصدر إليها، ومن أهـم              

يين الفلسـطينيين دون    أسباب هذا الارتفاع في الأسعار هو ارتفاع أجور العمال الصناع         
ارتفاع موازٍ في الإنتاجية كنتيجة لوجود سوق العمل في إسرائيل الذي كان يسـتوعب              

أي أن سبب ارتفاع الأسعار هو وجود فجـوة بـين           . حوالي ثلث اليد العاملة الفلسطينية    
الأجور والإنتاجية في القطاع الصناعي وقد كانت هناك دلائل تؤيد مقولة الفجوة هـذه،              

سنوياً % 5 أن معدل الأجور في القطاع الصناعي في الثمانينيات كان يزداد بنسبة             منها
  .% 1.5بالأسعار الحقيقية فيما تشير تقديرات النمو السنوي في الإنتاجية بأنها أقل من 

 
إلا أن الصورة اختلفت منذ التسعينيات،إذ أن حجم العمالة الفلسطينية في إسـرائيل قـد               

ا أن معدل زيادة الأجور قد شهد تراجعا في سـنوات انتفاضـة             تراجع بشكل كبير، كم   
ومع هذا فإن حجم التصدير الصناعي قـد        . الأقصى حتى أصبح سالبا في مرات عديدة      

لضـفة  امن الناتج المحلي الإجمالي فـي       % 10استمر في التراجع، فهو الآن لا يتجاوز      
مـالي لقطـاع غـزة    من الناتج المحلـي الإج % 40والقطاع مع أنه كان يشكل حوالي     

  .اتت والثمانينيفي الضفة الغربية في السبعينيا% 25وحوالي 
  

وقد طرح هذا الموضوع سؤالاً هاماً عن سبب التراجع في الصادرات وعن مدى صحة              
  .مقولة الفجوة في السنوات الماضية

  
 وسيتم ذلك عبر دراسة العلاقة بين الأجور      ، تهدف هذه الدراسة إلى مناقشة هذا السؤال      

سيتم في البداية اختبار إذا كانت الفجوة بـين         .  الفلسطيني  في قطاع الصناعة   ةوالإنتاجي
ثـم يـتم    . أم لا  2004-1996الأجور والإنتاجية ما زالت موجودة في القطاع في فترة          
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تحليل وضع الأجور والإنتاجية في القطاع واستنباط السياسـات الضـرورية لتمكـين             
دة القدرة التنافسية في السوق المحلـي وفـي الأسـواق           المنتجات الفلسطينية من استعا   

  .الأجنبية
  

والمسح الصناعي ) 2004-1996(اعتمدت الدراسة على مسح القوى العاملة في الفترة 
السنوي الذي يقوم به الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني والمصنف حسب الأنشطة 

كما ). 2004-1996(ات ولمدة تسع سنو )digit ISIC-4( صناعة 40الصناعية إلى 
اعتمدت الدراسة على عدد من المقابلات الشخصية لبعض أصحاب المصانع الرائدين 

  . بعض الصناعاتإتحاداتفي مجال صناعتهم ورؤساء 
  

 كان معدل نمو الأجور سالبا 2004-1996لنتيجة الرئيسية للدراسة هي أنه في الفترة ا
وبناء على هذه النتيجة تم . بقدر ضئيل جدا موجبا ولكن ةبينما كان معدل نمو الإنتاجي

وقد انضوت هذه السياسات في ثلاث .تحديد السياسات الضرورية لرفع مستوى الإنتاجية
والثاني يخص دور السلطة الوطنية والثالث بخص ، الأول يخص قيود الاحتلال.محاور

   .موضوع ربط أعمال الإغاثة بجهود التنمية
  

  . الدراسة الستفيما يلي نقدم ملخصا لفصول
  
  

  : الإطار النظري
يتم تعريف الإنتاجية على أنها .يقدم الفصل الثاني من الدراسة المرجعية النظرية للدراسة

ورأس مال ، رأس مال بشري، عمال(الفعالية التي تتم بها عملية تحويل عوامل الإنتاج 
ل هو التقدم التقني الأو. وهناك عاملان يعملان على تحديد الإنتاجية. إلى إنتاج) مادي

الذي يمثل مجموعة المعارف التي تحدد الطريقة التي يتم بها استخدام عوامل الإنتاج مع 
والثاني هو الكفاءة التي تقيس درجة فعالية استخدام ما هو  .بعضها في عملية الإنتاج

لتقنية سهم في تحديد العامل الأول تقدم ايو، متوفر من التقنية وعوامل الإنتاج في الواقع
نشاط الأفراد : سهم في تحديدهي أما العامل الثاني ف).(Embodied technologyالمتجسدة 
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توزيع عوامل الإنتاج بين القطاعات ، ومدى استعمال طاقة عوامل الإنتاج، والموهوبين
  .والمنشآت

  
  : طريقة حسابات النمو

 مفهوم الإنتاجية استخدمت الدراسةوقد  .ةيعرض الفصل الثالث طريقة قياس الإنتاجي
 Growth( وتم قياسها باستعمال طريقة حسابات النمو ،)TFP(الشاملة لعوامل الإنتاج 

accounting.( كما تم تقدير رأس المال المادي باستخدام طريقة المخزون المستمر
)Perpetual Inventory Method (تم اعتبار مستوى التعليم و) متوسط سنوات التعليم

كما تم تقدير حصة رأس المال . مقياسا لرأس المال البشري)  سنة16للفرد فوق عمر 
المادي وحصة رأس المال البشري من السلاسل الزمنية الخاصة بالأجور والقيمة 

  .المضافة
  

  : نتائج تقدير الفجوة بين الأجور والإنتاجية
، لوحظ فيما يتعلق بالقيمة المضافة .يعرض الفصل الرابع نتائج الحسابات التي أجريت

ة، أما النصف الآخر أن نصف الأنشطة الصناعية شهدت نموا موجبا في القيمة المضاف
%) 0.33(، وبالمحصلة كان معدل نمو القيمة المضافة ضئيلا جدا  سالباالنموفقد كان 

     على المستوى الكلي للقطاع الصناعي، أما رأس المال المادي فقد كان نموه سالبا
، مع %)0.66-(لق بالأجور فقد نمت بمعدل سالب للقطاع ككل وفيما يتع%). 0.91-(

 المضافة كان معدل أن الأنشطة الصناعية التي شهدت معدلات نمو موجبة في القيمة
وبتطبيق طريقة حسابات النمو وحساب الإنتاجية %). 0.44(ا موجبا نمو الأجور فيه

في الإنتاجية الشاملة  نشاطا سجلت معدلات نمو موجبة 19لكل نشاط صناعي لوحظ أن 
وأن المتوسط المرجح لإنتاجية القطاع الصناعي .  نشاطا سجلت معدلات نمو سالبة21و

ة كان أعلى من معدل وبما أن معدل نمو الإنتاجي%). 0.40 (ةتجاوز النصف بالمائيلم 
  . على عكس فترة الثمانينيات2004-1996نه لا وجود للفجوة في الفترة نمو الأجور فإ
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 Wage( إنتاجية الأجور من خلال دراسة نمو ةلقي الضوء على الإنتاجيأكما 

Productivity( التي تقاس بتقسيم القيمة المضافة على الأجر ووجد أنها نمت بما يقارب 
للأنشطة % 2.02 على مستوى القطاع الصناعي ككل، وقد نمت بمعدل ةالواحد بالمائ

غم من هذا النمو إلا أن مستوى إنتاجية وبالر. ذات النمو الموجب بالقيمة المضافة
  .الأجور يبقى منخفضا مقارنة بالبلدان المجاورة

 
  : أسباب تدني الإنتاجية

وقد تم ذلك عبر اعتبار عاملي .خصص الفصل الخامس لتحليل أسباب تدني الإنتاجية
فسر وبالنسبة للأول فإن النمو السالب في حصة العامل من رأس المال ية التقنية والكفاء

ن إ ف،من ناحية أخرى ).Embodied technical progress( المتجسد التقدم التقنيتدني 
 نشاط الأشخاص المميزينالأول يخص تقييد .  عواملةتدني الكفاءة تعود إلى ثلاث

بالقيود التي يضعها الاحتلال والتي تستنفذ كثيرا من وقتهم في إجراءات الحصول على 
كما أن تكلفة  .قل المنتجات، أو سفر الأشخاصنلخام أو تصاريح لاستيراد المواد ا

 والهندسية ة وخصوصا في المجالات الإدارية والماليموظفين جيدينالحصول على 
كثيرة وذات ومؤسسات دولية ) NGO(مرتفعة جدا وذلك لوجود منظمات غير حكومية 

 فيشكل مباشر  بيتمثلوالعامل الثاني  .تمويل أجنبي تجذب أصحاب المؤهلات العالية
في كثير من الصناعات الرئيسية في % 60والتي لم تتجاوز مدى استعمال طاقة الإنتاج 

توزيع عوامل الإنتاج أما العامل الثالث فهو سوء . فلسطين وعلى مدى سنوات متتالية
 .ة صعوبة تنقل العمال بين المنشآت والقطاعات المختلفبسببعلى القطاعات والمنشآت 

  
  ): غير الأجور(تاج الأخرى تكاليف الإن

أظهر التحليل أن وقد  .يعالج الفصل السادس تكاليف الإنتاج غير المتعلقة بالأجور
تشكل تقريبا ثلاثة أرباع مجمل التكاليف ) غير الأجور(متوسط حصة عوامل الإنتاج 

ومع ذلك فإنها تبقى   سنويا،)%0.66-(وأنها تراجعت خلال فترة الدراسة بمعدل 
نسبيا وأسباب ذلك عديدة ومنها ارتفاع تكاليف النقل وتخليص البضائع من مرتفعة 

كما أن تكاليف المياه والكهرباء مرتفعة نسبيا في الموانئ والمعابر، الجمارك الإسرائيلية 
  . مقارنتها بالبلدان المجاورةعند 
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برمجة الآلات الحديثة الصناعية وخبرات الجودة وفق المعايير العالمية وتقنيات 
أما العامل الثالث فيخص موضوع ربط أعمال الإغاثة بجهود التنمية  . التسويقوخبرات

،  تخفيف المعاناة الإنسانية: تحقيق ثلاثة أهدافإذ أن لذلك الربط القدرة على .في القطاع
  . وتدريب العمال،توسيع نشاط القطاع الصناعي
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  مقدمـــة -1
  
  

. ات والاقتصاد الفلسطيني يعاني من تراجع في حجم الصـادرات         يمنذ نهاية عقد الثمانين   
وحتى منتصف   كانت تعادل حوالي ربع الناتج المحلي الإجمالي في السبعينيات           أنفبعد  

وبالنسبة لصادرات القطـاع الصـناعي     . فقط% 13 إلى   2003الثمانينيات وصلت عام    
من الناتج  % 13كان التراجع مماثلاً فبينما كان متوسط صادرات القطاع يعادل حوالي           

-1996(فقط في فترة    % 6المحلي الإجمالي في السبعينيات، وصل ذلك المتوسط إلى         
2004.(  

  
وأخـرى  ) 1996 مكحول(دراسات قام بها اقتصاديون فلسطينيون      ساد انطباع عززته    

، بأن سبب التراجع هو ارتفاع أسعار (UNCTAD 1996)صدرت عن مؤسسات دولية 
المنتجات الفلسطينية بشكل افقدها القدرة على المنافسة في الأسواق التي تصدر لها، ولقد             

لأسعار هو ارتفـاع   من أسباب ارتفاع اأن UNCTAD 1998)(عزت بعض الدراسات 
تكلفة الإنتاج الفلسطيني مقارنة مع البلدان العربية المجاورة بسبب الارتفـاع النسـبي             

 كنتيجة لوجود سوق العمل في إسرائيل الذي كان         ،لأجور العمال الصناعيين الفلسطينيين   
  .يستوعب حوالي ثلث اليد العاملة الفلسطينية

  
 مستوى الأجور في الاقتصاد الفلسـطيني       وجود سوق العمل الإسرائيلي عمل على رفع      

 المرض الهولندي   ةبدينامكي شبيهة   ةلدينامكي فجوة بين الأجور والإنتاجية كنتيجة       وإيجاد
(Dutch Disease) ،       فمن ناحية الطلب فـإن الأجـور التـي حصـل عليهـا العمـال

حجم الطلب   وبالتالي ازدياد    . ازدياد الدخل الفلسطيني   إلى أدت   ،ن في إسرائيل  والفلسطيني
 ولـيس   الإسرائيلي الإنتاج ذلك الازدياد في الدخل قد نجم عن ازدياد في           أنالعام، وبما   

 السـلع التـي لا يتـاجر بهـا عبـر الحـدود              أسعار ارتفاع   إلى فلقد قاد    ،الفلسطيني
(Nontraded goods)،   وزيادة استيراد السلع التي يتاجر بها عبـر الحـدود (Traded 

goods)،   أما من ناحية العرض فـإن      . إحداث تشويه في هيكل الأسعار     إلى  وهذا ما قاد



 2

انسحاب عدد كبير نسبياً من العمال من السوق المحلي عمل على تقليص حجم عـرض               
 ذلك الارتفاع لم يكن ناجماً عـن ارتفـاع          أنالعمالة مما أدى إلى ارتفاع الأجور، وبما        

ر والإنتاجية، وأدى بالتـالي إلـى        فجوة بين الأجو    إلى حدوث  أدى العامل، فإنه    إنتاجية
زيادة تكلفة إنتاج السلع الفلسطينية، وبالتالي زيادة أسعارها وخسـارتها للمنافسـة فـي              

  .الأجنبيةالسوق المحلي وفي الأسواق 
  

 معدلات الأجـور فـي القطـاع        أنوقد كان هناك دلائل تؤيد مقولة الفجوة هذه، منها          
 فيما كانت   ،سنوياً بالأسعار الحقيقية  % 5د بمعدل   الصناعي في عقد الثمانينيات كان يزدا     
 الصورة اختلفت كلياً منذ مطلـع       أن إلا   .1%1.5تقديرات نمو الإنتاجية السنوية اقل من       

 حجم العمالة الفلسطينية في إسرائيل قد اخذ بالتناقص بشـكل كبيـر             أن، إذ   التسعينيات
 معدل زيادة الأجور قـد      أنما   ك .1993نتيجة للسياسة التي انتهجتها إسرائيل منذ عام        

 في الفترة الممتدة    %6.18- في التسعينيات و   %1.89-(شهد تراجعاً حتى أصبح سالباً      
 ومع هذا فإن حجم الصادرات قد استمر في التراجع، إذ أصبح            ).2003 إلى   2001من  

 كان يشكل حوالي    أن بعد   ،2004من الناتج المحلي الإجمالي عام      % 10 من   قليشكل أ 
  .في الضفة الغربية% 25  ونحو، لقطاع غزةالإجمالي الناتج المحلي من% 40
  

 وعن مدى صحة مقولة الفجوة      ، هامة عن سبب التراجع    أسئلةوقد طرح هذا الموضوع     
 تراجع  أن بمعنى   ،موجودةهل ما زالت الفجوة     . في السنوات الماضية والوقت الحاضر    

وامل أخرى تعمل على رفع تكلفة      هناك ع  معدل الأجور اقل من تراجع الإنتاجية؟ وهل      
  المنتجات الفلسطينية؟ 

  
تهدف هذه الدراسة إلى مناقشة هذه الأسئلة والإجابـة عليهـا والخـروج باقتراحـات               
وتوصيات تساعد على تقليص تكاليف الإنتاج الفلسطيني حتى تستعيد السلع الفلسـطينية            

  .قدرتها التنافسية
                                                           

ولهـذا فـإن إنتاجيـة      . عادة أعلى من إنتاجية القطاعات الاقتصادية الأخرى      من المعروف أن إنتاجية القطاع الصناعي هي           1
وكل التقديرات حول إنتاجية الاقتصاد الفلسطيني، وفـق مفهـوم          . الاقتصاد ككل تكون عادة أقل من إنتاجية القطاع الصناعي        

  ).2006النقيب (انظر%. 1.5 أنها أقل من نينيات تشير إلىفي فترة السبعينيات والثما) TFP(الإنتاجية الشاملة لعوامل الإنتاج 
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التي تحدد الإنتاجية من الناحية     جاز للعوامل   في الجزء اللاحق سنتعرض بشيء من الإي      

وفي الجزء الذي يليه سنتعرض للطريقة التي سنستخدمها في حساب إنتاجيـة            . النظرية
التي هي طريقة حسـاب النمـو       ) 2004-1996(القطاع الصناعي الفلسطيني في فترة      

(Growth accounting)،      كما سنشـرح طريقـة تقـدير حجـم العوامـل (Factors) 
في الجـزء   أما  .  الضرورية لاستخدام طريقة حساب النمو     (Parameters)معاملات  وال

سنعرض النتائج التي توصلنا إليها بالنسبة لكل فرع من فروع القطاع وبالنسـبة           فالرابع  
 عن تدني الإنتاجية في    المسئولةمل  في الجزء الخامس تحديد العوا    سنحاول   .للقطاع ككل 

امل التي ترفع من كلفة الإنتاج الفلسـطيني مـن غيـر            القطاع الصناعي، وتحديد العو   
ويعرض . بالأجور غير المتعلقة    الإنتاجتم دراسة تكلفة    تالسادس س وفي الجزء   . الأجور
  .قتراحات وتوصيات الدراسةالا الأخيرالجزء 
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  محددات الإنتاجية -2
  
  

سطتها تحويل عوامل   تم بوا ت الإنتاجية في الأدبيات الاقتصادية بأنها الفعالية التي         تعرف
وبالنسبة للمنشأة الاقتصادية، فالإنتاجية تعرف علـى أنهـا         . الإنتاج إلى سلع وخدمات   

الزيادة التي تحصل في كمية الإنتاج كنتيجة لتحسن الفعالية وبدون أي زيادة في عوامل              
 ويحدد مستوى الإنتاجية عوامـل      2).س مال مادي  أس مال بشري، ر   أعمال، ر (الإنتاج  
تشابكة ومن المتعارف عليه في الدراسات الاقتصادية تقسيم هذه العوامل وفـق            كثيرة م 
 والثـاني يخـص الكفـاءة    (Technical Progress) الأول هو التقدم التقني: مفهومين

(Efficiency).  
  

 جديـدة، أو    طريقة(الإنتاج   تقنية الناجم عن تحسن في      الإنتاج بزيادة   الأول حيث يعنى 
البيئـة  ( الإنتـاج    بيئةثانية زيادة الإنتاج الناجمة عن تحسن في        وتخص ال ) تنظيم جديد 
  3).والاقتصادية والجغرافيةالمؤسساتية 

  
   يبرز دور الدولة في دعم نشاطات البحـث والتطـور          ،بالنسبة للتحسن في تقنية الإنتاج    

(R & D)  ،وخصوصاً تلك التي لا يرى القطاع الخاص فائدة مباشرة من الإنفاق عليها
 منشآت القطاع الخاص في الإنفاق على ما يسمى عملية البحث والتطوير الخاص             ودور

 وذلك بهدف تقليص تكاليف الإنتاج والحصول (Shop-floor) (R & D)بإنتاج المنشأة 
  .على مستوى ربحي أعلى

  

                                                           
 تحسن التقنية دون أن يطرأ أي زيادة في عوامل الإنتاج هي استعمال برامج جديدة                زيادة الإنتاجية عن طريق    من الأمثلة على     2

 رأس مال   فمثل هذه البرامج الجديدة تزيد من الناتج دون أن يكون هناك زيادة في عوامل الإنتاج من               ). Software(للحاسوب  
هناك أنـواع مـن   . ولكن يجب أن نلاحظ أن ذلك لا ينطبق على كل تقدم تقني        ). الحاسوب والعامل (مادي ورأس مال بشري     

التقدم التقني لا يمكن استعمالها إلا باستعمال نوع جديدة من رأس المال المادي أو رأس المال البشري، وهذه الأنواع تـدعى                     
، ومثال على ذلك نوع جديد من البرامج لا تستعمل إلا مع نوع )Embodied technological progress(بالتقنية المتجسدة 

وكذلك فالعامل لا يستطيع استعمال الحاسوب الجديد والبرامج الجديـدة إلا  ) زيادة في رأس المال المادي(جديد من الحاسوب،    
  ). زيادة في رأس المال البشري(بعد مدة من التدريب 

  .الفصل العاشر) Weil, 2005(دقيق في مفهوم الكفاءة وعلاقته بالإنتاجية أنظر لمزيد من الت   3
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 تسـاعد   ،إذا تحققت بشـكل ايجـابي      ، بالنسبة لتحسن الكفاءة، فهناك عوامل كثيرة      أما
وإذا تحققت بشكل سـلبي،     ) أي الإنتاج بأرخص التكاليف    (الكفءنتاج  الصناعة على الإ  

  : فإنها تقود إلى تقليص إنتاجية الصناعة، ومن أهم هذه العوامل
  

  : الموهوبينالأفرادنشاط  
واهب مع يوجد أشخاص يتمتعون بقدرات وم     توهذا موضوع هام جداً، ففي كل مج      

العمل في مواقع قيادية إنتاجيـة      فرصة   لهؤلاء   يحتغير عادية، وهناك مجتمعات ت    
فيسهم نشاطهم في زيـادة الإنتـاج، وهنـاك         ) الخ...مهندسين، ومدراء، وباحثين  (

-Rent)مجتمعات تحول جهود أولئك الأشخاص إلـى نشـاطات غيـر إنتاجيـة              

seeking activities)، دون أي إعادة توزيع الدخل القـومي  إلى إذ يقود نشاطهم 
 ون الـذين يحولـون    ى سبيل المثال الأشخاص الموهوب    عل (،زيادة في ذلك الدخل   

قدراتهم إلى نشاطات سياسية يكون همها الأول الحصول على معاملة تفضيلية من            
 أو اخذ رخـص اسـتيراد، أو        ،الدولة مثل الحصول على رخص احتكار لشركات      

  4).الخ...فرض تعرفة جمركية تحمي منتجات معينة
  

  :مدى استعمال طاقة عوامل الإنتاج 
 من أهم العوامل التي تعمل على تقليص الإنتاجية هو اسـتعمال            أنمن المعروف   

، كاستعمال العمال في جزء من الوقت        الكاملة اقل من طاقتها  عوامل الإنتاج بشكل    
 أو تشـغيل المصـانع والآلات       (Underemployment)في حالة العمالة المحدودة     

  . الإنتاجيةبأقل من طاقتها
  

  :تاج بين القطاعات والمنشآتتوزيع عوامل الإن 
الذي يحقـق فيـه     ) والمنشأة( يعمل كل عامل في القطاع       أنتقضي معايير الكفاءة    

 ـ ) أو منشأة (، وعندما يتم توظيفه في قطاع        حديه أعلى إنتاجية   مسـتوى   هيحقق في
                                                           

ل ، فعلى سبي  الدخل وهو مختلف عن النشاط ألريعي     هناك نوع من النشاط المفيد الذي يقود إلى إعادة توزيع الدخل دون زيادة                 4
 إلا أن جباية الضرائب عمليـة  ،د من إنتاج السلع بعمل مفيد للمجتمع مع أن نشاطهم لا يزيالمثال كل خبراء الضرائب يقومون    

 ).Public goods(مهمة جداً لأنها ضرورية لتمويل خزينة الدولة والإنفاق على إنتاج السلع العامة 
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 فإن ذلك يقود إلى تقليص الكفـاءة وبالتـالي تقلـيص             الحدية، أدنى من الإنتاجية  
 الحـر    إذا كان هناك معيقات تحول دون الانتقال       ة ما يحصل ذلك   الإنتاجية، وعاد 

 ومن أهم هذه المعيقات تلك الخاصـة        .)أو المنشآت (لعوامل الإنتاج بين القطاعات     
  . الانتقال من مكان لآخر له تكلفة مادية ومعنويةأنبالموقع الجغرافي على أساس 

  
ل العامل في منشـأة مملوكـة       فعندما يعم ؛  بعض المعيقات الخاصة بالحوافز   وجد  تكما  

الإنتاجيـة وأعلـى مـن مسـتوى         يكون أجره مساوياً لمتوسط      أنلعائلته، فمن المعتاد    
 يحقق فيهـا     حيث  للانتقال إلى منشأة أخرى    اً حافز لا يكون لديه  ولهذا  . الإنتاجية الحدية 

  .مستوى إنتاجية حدية أعلى
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  طريقة حسابات النمو -3
  
  

 الـذي نقـوم     (TFP)مفهوم الإنتاجية الشاملة لعوامل الإنتاج      سنستخدم في هذه الدراسة     
  دالة الإنتاج لأي فرع من فـروع       أن لنفرض   .بتقديره عبر توظيف مفهوم دالة الإنتاج     

  :القطاع الصناعي هي
  

1. βαβα −−= 1)()()()()( tLtHtKtAtY  
  

  حيث
Y  القيمة المضافة للفرع.  
K س المال المادي المستعمل في الفرعأر.  
H  البشري المستعمل في الفرعس المالأر .  
L العمالة الموظفة في الفرع.  
A  الإنتاجية الشاملة لعوامل الإنتاج.  
α   المال المادي من الإنتاجرأسحصة .  
β   الإنتاج المال البشري من رأسحصة.  
  

 على القيمة المضافة لكـل       نحصل Lعلى عدد العمال    ) 1(وعند تقسيم طرفي المعادلة     
  :عامل

2. βαhAky =  

    :أنحيث 
L
Yy

L
Kk

L
Hh === ,,  

  
 نحصل علـى    t للزمن بالنسبة   أخذ الاشتقاق ثم  ) 2(تم طرفي المعادلة    يراغوخذ ل أوعند  

  :المعادلة التي تعطي معدل نمو القيمة المضافة في الفرع
  

3. hkAy gggg βα ++=  
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ومنها يمكن حساب معدل نمو الإنتاجيـة       . x ترمز إلى معدل نمو المتغير       xg نأحيث  
  .(TFP)الشاملة لعوامل الإنتاج 

4. hkyA gggg βα −−=  
  

 الجـزء   وسنخصص بقية هذا  . β، و y  ،k  ،h  ،αيتطلب تقدير   ) 4(استعمال المعادلة   
  .لشرح الطرق التي استخدمتها الدراسة لتقدير هذه العوامل والمعاملات

  
  
  س المال الماديأتقدير ر 3-1
  

 من القطاعات   لأيسلسلة زمنية لرأس المال المادي       لإعدادإحصاءات   نظرا لعدم وجود  
 عمدت الدراسة إلى تقـدير رأس المـال المـادي للقطـاع             فقدالاقتصادية الفلسطينية،   

 عن طريق استخدام طريقة المخـزون المسـتمر       ) 2004-1996(فترة  الاعي في   الصن
(Perpetual Inventory Method)،المستعملة في الدراسات الاقتصادية .  

  
  : وفق المعادلة التاليةtيتم حساب رأس المال المادي للسنة 

  
5. 1)1()()( −−+= tKtItK δ  

  
 لتلك السنة، وترمـز   (Gross Investment)الإجمالي كمية الاستثمار إلى Iحيث ترمز 

δ     إلى معامل الاهتلاك(Depreciation)،          ولحسـاب رأس المـال المـادي لسـنوات 
وهناك طريقتان  ) 1996(للسنة الأولى   المادي  يجب معرفة رأس المال     ) 1996-2004(

  :وفق المعادلة التالية 1996س المال المادي لسنة أالطريقة الأولى تقدر ر. لتقدير ذلك
  

6. 
δα +

=
)1996()1996( IK  
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 5. من السلسـلة   الأولى  متوسط نمو الاستثمار في السنوات الخمسة      إلى αحيث ترمز   
وهذه الطريقة غير صالحة بحكم ان السلسلة الزمنية التـي بيـدنا لا تحـوي إلا تسـع                  

 Capital-Output)س المـال للنـاتج   أ لنسبة ر الطريقة الثانية فهي تقديرأما. سنوات

Ratio)   رأس نسبة   أن، ثم ضربها بالقيمة المضافة لتلك السنة ومن الطبيعي          1996 لعام 
 لذلك تم الاستعاضة عنها بتقدير النسبة الحدية لرأس المـال           ،المال للناتج غير موجودة   

  :للناتج وفق المعادلة
7. 

Y
I

Y
K

∆
=

∆
∆  

  
  .1997 و1996بين سنة  مقسوماً على التغير في الإنتاج 1996ستثمار لعام خذ الاأأي 

  
 ـ   ) 5(س المال للسنة الأولى، تتطلب المعادلة       أبعد تقدير ر   . δلاك  تتقدير معامـل الإه

المحلي الإجمالي، فقـد تـم       كنسبة من الناتج     لاكتالإه الحسابات القومية تعطي     أنوبما  
  : وفق المعادلةδتقدير 

  

8. 
K
Y

Y
D

K
D
==δ  

  
 أساسلكل السنوات، على    ) 3.4(، وقد استعملت تلك القيمة      1996 لعام   δوهي تعطي   

  . حجم الاهتلاكDحيث تمثل .  لا يتغير بسرعةلاكتالإه معامل أن
  
  

  س المال البشريأتقدير ر 3-2
  

مل ت يش أن القياس المناسب يجب     إذ أن  قياس واحد شامل لرأس المال البشري        ليس هناك 
على مستوى التعليم، والوضع الصحي، ووضع المهارات والخبـرات فـي المجـالات             

                                                           
 مشتقة وفق طريقة المخزون الدائم ) 7(المعادلة    5

αδ
δ

+
=−= ∑

∞

=
−

)1996()1()1996(
1996

1
IIK i

i
i
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خـذ  أوفي الأبحاث الاقتصادية جرت العادة على       . المختلفة، وهذا ليس متوفراً لأي بلد     
ولقـد تـم   ). فما فـوق  سنة 15(العمل متوسط سنوات التعليم للسكان الذين هم في سن  

أنظر جدول  . ( الفلسطيني للإحصاء الجهاز المركزي    استنادا لبيانات اعتماد هذا المقياس    
1.(  
  

  متوسط عدد السنوات الدراسية للفرد : 1جدول 
  )2004-1996) ( سنة فما فوق15(

  
 H/L السنة
1996 8.6 
1997 8.65 
1998 8.77 
1999 8.95 
2000 9.02 
2001 9.06 

*2002   8.92 
2003 9.07 
2004 9.26 

 %0.87 ي السنوالنمو
مسح القوى العاملـة، الجهـاز المركـزي للإحصـاء       : المصدر

  .الفلسطيني، عدة نشرات
H/L :رأس المال البشري للعامل.  

  .مقدرة كمتوسط* 
  
  

  س المال المادي من القيمة المضافةأتقدير حصة ر 3-3
  

 أي  (P)والإربـاح    (W) الأجـور  إجمـالي  تسـاوي    (VA)  القيمة المضـافة   أنبما  
VA=W+Pإلى القيمة المضافة أيالمادي تساوي نسبة الأرباحس المال أ فإن حصة ر   

9. 
VA
W

VA
P

−== 1α  
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لكل فرع من فروع الصناعة الأربعين، وعند أخذ المتوسط         ) 9(وقد تم حساب المعادلة     

  .0.48 لكل القطاع يساوي αالمرجح كان تقدير 
  
  

  س المال البشري من القيمة المضافةأتقدير حصة ر 3-4
  

 فإن حصة الأجـور     αس المال المادي من القيمة المضافة تساوي        إذا كانت حصة رأ   
ات والمهارات   على أجور العمال أصحاب الخبر     مل هذه الحصة  توتش. -α (1( تساوي

لـيس  (وعلى أجور العمال الذين لا يملكون أي خبرات أو مهارات           ) س مال بشري  أر(
  6).س مال بشريأعندهم ر

  
جر العامل الذي   أنه  أ على   (MW)جر مدفوع في القطاع الصناعي      أقل  أولقد تم اعتبار    

 ـ          أس  لا يملك ر    ر فـي  ومال بشري، كما تم اعتبار الفرق بين ذلك الأجر ومتوسط الأج
س المال البشري وعند    أنه ما يخص ر   أ مقسوماً على متوسط الأجر على       (AW)القطاع  

  . βس المال البشري أ تم الحصول على حصة ر-α (1(ضرب ذلك بـ 
  

10. )1( αβ −
−

=
AW
MWAW  

  
للقطـاع    المال البشري   لراس تم حساب ذلك لكل فرع وعند احتساب المتوسط المرجح        

 أن إلـى  الدراسـات تشـير   أن أساس وهو مقدار معقول على 0.32 يتبين انه بلغ  ككل  
س المال البشري من الناتج المحلي الإجمالي في البلدان النامية يساوي           أمتوسط حصة ر  

  0.43.7 الغنية يساوي  وفي البلدان0.33
  

                                                           
مال البشري تستند على تجريد مفاده ان هناك عمال بدون أية خبرات وهذا يجدر التنويه هنا بأن هذه الطريقة لحساب راس ال   6

  .غير واقعي
 .Weil,2005 (P. 169(أنظر    7
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  والإنتاجية نتائج حساب الفجوة بين الأجور -4
  
  
وقد حصلنا من الجهـاز     .  فرعاً 40على   ISIC القطاع الصناعي حسب تصنيف      شتملي

 على القيمة المضافة ومعدل الأجـور لكـل فـرع فـي              الفلسطيني المركزي للإحصاء 
معدلات النمو للقيمة المضافة لكل عمل، وراس       ، وقمنا بحساب    2004-1996سنوات  ال

 من الفروع في السنوات التسع، ثـم         لكل واحد   للعامل المال المادي لكل عامل، والأجر    
  .هذه المعدلاتحسبنا متوسط 

  
   والأجورلقيمة المضافة ورأس المال المادي ل  السنوينموالمعدل : 2جدول 

  )2004-1996(خلال الفترة  عامل في فروع الصناعةلكل 
  

 % VA/L %K/L % W/L النشاط الصناعي
 %5.67- %1.63- %2.69- طفلاستغلال المحاجر لاستخراج الأحجار والرمال وال

 %0.03- %11.44 %4.25 صنع الشكولاته والحلويات السكرية
 %2.54 %6.11- %2.51- غزل الألياف ونسج المنسوجات

 %1.80- %2.38 %2.92- صنع الملابس
 %1.24- %0.10 %3.76- صنع الأحذية

 %2.65- %9.37 %2.59- صنع الأوعية الخشبية
 %0.81- %0.50 %0.34- والجبسصنع منتجات من الاسمنت 

 %1.55- %5.75- %3.47- قطع وتشكيل وإتمام وتجهيز الأحجار
 %1.20- %2.89- %0.89 صنع المنتجات المعدنية والإنشائية

 %5.94- %1.46 %3.34- معالجة وطلي المعادن
 %0.74- %4.49 %4.80- صنع الآلات الزراعية

 %1.63- %2.35- %8.04 انصنع المعدات الطبية وأجهزة تقويم الأسن
 %2.25- %5.24- %8.59 صنع الأثاث

 %6.94 %0.41 %24.14 جمع وتنقية وتوزيع المياه
 %0.68 %0.91- %2.24- صنع منتجات الأغذية الأخرى

 %0.07 %1.97 %3.88- صنع المنسوجات عدا الملبوسات
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 % VA/L %K/L % W/L النشاط الصناعي
 %5.30- %6.23 %29.20 صنع البسط والسجاد

 %0.14 %5.36 %3.10 صنع منسوجات أخرى
 %3.66- %0.66- %2.05- الطباعة

 %3.07- %1.82 %1.55- صنع الأجهزة المنزلية الأخرى
 %11.92 %5.35 %1.49 صنع أبدان المركبات والمركبات المقطورة

 %1.62 %1.34 %23.70 إنتاج وحفظ اللحوم ومنتجاته
 %0.69 %0.52- %0.51 صنع منتجات الألبان

 %3.28%17.77- %3.60 الحبوبصنع منتجات طواحين 
 %1.55 %3.77- %3.58 صنع منتجات المخابز

 %4.96- %0.93- %2.20- صنع الأقمشة والتريكو
 %4.38 %1.90 %17.04 دبغ وتهيئة الجلود

 %1.86- %1.48 %3.09 صنع الحقائب والسروج
 %5.12 %4.47- %11.32- صنع منتجات خشبية أخرى

 %0.12- %2.74 %4.28- صنع عجائن الورق والكرتون
 %2.06- %1.46- %0.63- صنع أصناف أخرى من الورق والكرتون

 %2.28 %5.13- %3.52 صنع المواد الكيماوية الأساسية
 %5.94 %3.39- %4.11 )الأدوية(صنع الدهانات وأحبار الطباعة 

 %0.51- %2.97- %10.42- صنع الصابون والمنظفات والعطور
 %0.95- %3.26- %3.68- ير إنشائية وغير حراريةصنع منتجات خزفية غ

 %1.65 %3.10 %4.25 صنع الأدوات والعدد اليدوية المعدنية
 %4.70 %4.89 %7.45 إصلاح المحركات عدا محركات السيارات

%22.79- %6.53 %13.86- صنع المحركات والمولدات الكهربائية
 %5.65 %6.67- %11.54 صنع المجوهرات

 %4.55 %22.26 %16.42  وتوزيع الكهرباءإنتاج وجمع
  .الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، المسح الصناعي، عدة سنوات: المصدر

 .حسبت النسب من قبل الباحث -

VA/L :القيمة المضافة للعامل 

K/L :رأس المال المادي للعامل  
W/L :متوسط الأجر للعامل 

  السنويالنمو%: 
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جل معدل نمو موجب للقيمة     س)  فرعاً 20(دد الفروع   صف ع ن أن) 2(ويتبين من جدول    
المضافة، والنصف الآخر كان معدل نموه سالباً، وعند حساب المتوسط المرجح يتضح            

). 4أنظر جـدول    %). (0.33( القيمة المضافة للقطاع ككل نمت بمعدل ضئيل جداً،          أن
مـت فيهـا    نوع التي    الفر أخذنا سالباً سواءً    قد كان معدل نموه   س المال المادي ف   أ ر أما

% 0.91-في الأول، و  % 0.26-القيمة المضافة أم أخذنا كل القطاع، فقد كانت النسبة          
مت فيها القيمـة    نأما الأجور فقد ازدادت بنسبة موجبة بالنسبة للفروع التي          . في الثاني 
  %).0.66-(، وسالبة بالنسبة لكل القطاع %)0.44(المضافة 

  
س المال البشـري    أ المال المادي، ور   ورأس،  ة المضاف وعند تطبيق معدلات نمو القيمة    

 )Ag( نحسب معدل نمو الإنتاجية الشاملة لعوامل الإنتاج         أن، نستطيع   )4( على معادلة 
 لكل فرع، نتمكن من حساب معدل الفجوة        الأجور مقارنته بمعدل نمو     ند وع .8لكل فرع 

 موجبـة،   إنتاجيـة رعاً سجلت معدلات نمو      ف 19 أن )3(في كل فرع، ونجد من جدول       
مت ن الإنتاجيةن  أخذ المتوسط المرجح نجد     أ معدلات سالبة، وعند     اً فرع 21فيما سجل   

ن معـدل نمـو     أولكن بما   %). 0.40(قل من نصف واحد بالمائة      أبمعدل ضئيل جداً، و   
 ـ أيضـاً  لكل القطاع كان سالباً فإن معدل نمو الفجوة لكل القطـاع كـان               الأجور الباً  س

ن أ، و الأجـور  من معدل نمو     أعلى كان   الإنتاجيةن معدل نمو    أوهذا يعني   ) %-1.06(
  .  كانت في الثمانينات لم تعد موجودةالتيالفجوة 

  
 مقسومة علـى    القيمة المضافة  (الأجور بإنتاجية ما يعرف    أخذنا فإذا   ،ومن ناحية أخرى  

سنوياً، في   %)0.98(بحوالي   مت لكل القطاع  ننها  أ )6(فإننا نلاحظ من جدول     ) الأجر
 معـدل نمـو     التي كان لهـا    للفروع العشرين بالنسبة  %) 2.02(مت بمعدل عالٍ    ن حين

  .ايجابي بالنسبة للقيمة المضافة
  
  

                                                           
بالنسبة لرأس المال البشري، وهو يقيس متوسط عدد سنوات التعليم لكل السكان وليس لعمال القطـاع                ) 1( جدول   تم استخدام    8

ولكن هناك خـلاف بـين   ) كما يختلف رأس المال المادي(يختلف من فرع لآخر   مال البشري لا     ال رأسن  فالصناعي، ولهذا   ا
  .βالفروع بالنسبة لحصة رأس المال البشري 
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  الإنتاجية في الأنشطة الصناعية: 3جدول 
  

 gA النشاط الصناعي
 %2.04- استغلال المحاجر لاستخراج الأحجار والرمال والطفل

 %2.51- صنع الشكولاته والحلويات السكرية
 %0.46 غزل الألياف ونسج المنسوجات

 %4.07- صنع الملابس
 %4.16- صنع الأحذية

 %7.03- صنع الأوعية الخشبية
 %0.87- صنع منتجات من الاسمنت والجبس

 %1.01- قطع وتشكيل وإتمام وتجهيز الأحجار
 %1.52 صنع المنتجات المعدنية والإنشائية

 %4.25- معالجة وطلي المعادن
 %7.10- صنع الآلات الزراعية

 %8.99 صنع المعدات الطبية وأجهزة تقويم الأسنان
 %9.60 صنع الأثاث

 %23.60 جمع وتنقية وتوزيع المياه
 %1.65- صنع منتجات الأغذية الأخرى

 %5.02- صنع المنسوجات عدا الملبوسات
 %25.73 صنع البسط والسجاد

 %0.05 ع منسوجات أخرىصن
 %1.82- الطباعة

 %2.69- صنع الأجهزة المنزلية الأخرى
 %0.88- صنع أبدان المركبات والمركبات المقطورة

 %22.72 إنتاج وحفظ اللحوم ومنتجاته
 %0.48 صنع منتجات الألبان

 %13.01 صنع منتجات طواحين الحبوب
 %4.38 صنع منتجات المخابز

 %2.05- ريكوصنع الأقمشة والت
 %15.81 دبغ وتهيئة الجلود
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 gA النشاط الصناعي
 %2.25 صنع الحقائب والسروج

 %11.00- صنع منتجات خشبية أخرى
 %6.20- صنع عجائن الورق والكرتون

 %0.43- صنع أصناف أخرى من الورق والكرتون
 %5.50 صنع المواد الكيماوية الأساسية
 %6.02 )الأدوية(صنع الدهانات وأحبار الطباعة 

 %9.04-  الصابون والمنظفات والعطورصنع
 %3.40- صنع منتجات خزفية غير إنشائية وغير حرارية

 %2.61 صنع الأدوات والعدد اليدوية المعدنية
 %4.98 إصلاح المحركات عدا محركات السيارات

 %16.87- صنع المحركات والمولدات الكهربائية
 %14.91 صنع المجوهرات

 %1.45 رباءإنتاج وجمع وتوزيع الكه
  .الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، المسح الصناعي، عدة سنوات: المصدر

  .حسبت النسب من قبل الباحث -
gA : الإنتاجية الشاملة لعوامل الإنتاج)TFP .(  
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  لقيمة المضافة ورأس السنوي لنمو اللمتوسط المرجح لمعدل ا: 4جدول 
  )2004-1996(رة لكل عامل خلال الفت والأجورالمال المادي 

  

 *%VA% VA النشاط الصناعي
W/L% 

VA%* 
K/L% 

VA%* 
VA/L% 

 %0.19- %0.12- %0.40- %7.14 استغلال المحاجر لاستخراج الأحجار والرمال والطفل
 %0.08 %0.23 %0.00 %2.00 صنع الشكولاته والحلويات السكرية

 %0.08- %0.20- %0.08 %3.24 غزل الألياف ونسج المنسوجات
 %0.34- %0.28 %0.21-%11.71 ع الملابسصن

 %0.16- %0.00 %0.05- %4.39 صنع الأحذية
 %0.04- %0.15 %0.04- %1.62 صنع الأوعية الخشبية

 %0.03- %0.04 %0.06- %7.81 صنع منتجات من الاسمنت والجبس
 %0.39- %0.64- %0.17-%11.14 قطع وتشكيل وإتمام وتجهيز الأحجار

 %0.05 %0.15- %0.06- %5.33 لمعدنية والإنشائيةصنع المنتجات ا
 %0.04- %0.02 %0.08- %1.32 معالجة وطلي المعادن
 %0.04- %0.03 %0.01- %0.74 صنع الآلات الزراعية

 %0.03 %0.01- %0.01- %0.40 صنع المعدات الطبية وأجهزة تقويم الأسنان
 %0.50 %0.31- %0.13- %5.87 صنع الأثاث
 %0.60 %0.01 %0.17 %2.47 وتوزيع المياهجمع وتنقية 

 %0.23- %0.09- %0.07%10.35 صنع منتجات الأغذية الأخرى
 %0.01- %0.00 %0.00 %0.15 صنع المنسوجات عدا الملبوسات

 %0.05 %0.01 %0.01- %0.18 صنع البسط والسجاد
 %0.00 %0.00 %0.00 %0.09 صنع منسوجات أخرى

 %0.04- %0.01- %0.08- %2.15 الطباعة
 %0.00 %0.00 %0.01- %0.20 صنع الأجهزة المنزلية الأخرى

 %0.00 %0.00 %0.01 %0.05 صنع أبدان المركبات والمركبات المقطورة
 %0.34 %0.02 %0.02 %1.44 إنتاج وحفظ اللحوم ومنتجاته

 %0.00 %0.00 %0.01 %0.78 صنع منتجات الألبان
 %0.05 %0.25- %0.05 %1.39 صنع منتجات طواحين الحبوب

 %0.12 %0.13- %0.05 %3.33 صنع منتجات المخابز
 %0.00 %0.00 %0.01- %0.20 صنع الأقمشة والتريكو
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 *%VA% VA النشاط الصناعي
W/L% 

VA%* 
K/L% 

VA%* 
VA/L% 

 %0.07 %0.01 %0.02 %0.39 دبغ وتهيئة الجلود
 %0.01 %0.00 %0.00 %0.16 صنع الحقائب والسروج

 %0.04- %0.02- %0.02 %0.36 صنع منتجات خشبية أخرى
 %0.03- %0.02 %0.00 %0.67 ائن الورق والكرتونصنع عج

 %0.01- %0.02- %0.03- %1.54 صنع أصناف أخرى من الورق والكرتون
 %0.01 %0.02- %0.01 %0.35 صنع المواد الكيماوية الأساسية
 %0.13 %0.11- %0.19 %3.19 )الأدوية(صنع الدهانات وأحبار الطباعة 

 %0.39- %0.11- %0.02- %3.77 صنع الصابون والمنظفات والعطور
 %0.01- %0.01- %0.00 %0.20 صنع منتجات خزفية غير إنشائية وغير حرارية

 %0.03 %0.02 %0.01 %0.70 صنع الأدوات والعدد اليدوية المعدنية
 %0.03 %0.02 %0.02 %0.35 إصلاح المحركات عدا محركات السيارات

 %0.05- %0.02 %0.09- %0.37 صنع المحركات والمولدات الكهربائية
 %0.05 %0.03- %0.02 %0.44 صنع المجوهرات

 %0.31 %0.41 %0.08 %1.86 إنتاج وجمع وتوزيع الكهرباء
 %0.33%0.91- %0.66- القطاع الصناعي

  .الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، المسح الصناعي، عدة سنوات: المصدر
  . حسبت النسب من قبل الباحث-

VA% :لصناعة من القيمة المضافةحصة ا.  
VA%*W/L% :المتوسط المرجح لمعدل نمو متوسط اجر العامل.  
VA%*K/L% :المتوسط المرجح لمعدل نمو رأس المال المادي.  

VA%*VA/L% :المتوسط المرجح لمعدل نمو القيمة المضافة.  
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  )2004-1996( الصناعية للأنشطة والإنتاجية الأجورالفجوة بين : 5جدول 
  

VA%*W/L%VA%*gAVA%*Gap لنشاط الصناعيا

 %0.26-  %0.15- %0.40- استغلال المحاجر لاستخراج الأحجار والرمال والطفل
 %0.05 %0.05- %0.00 صنع الشكولاته والحلويات السكرية

 %0.07 %0.01 %0.08 غزل الألياف ونسج المنسوجات
 %0.27 %0.48- %0.21- صنع الملابس
 %0.13 %0.18- %0.05- صنع الأحذية

 %0.07 %0.11- %0.04- صنع الأوعية الخشبية
 %0.00 %0.07- %0.06- صنع منتجات من الاسمنت والجبس

 %0.06- %0.11- %0.17- قطع وتشكيل وإتمام وتجهيز الأحجار
 %0.15- %0.08 %0.06- صنع المنتجات المعدنية والإنشائية

 %0.02- %0.06- %0.08- معالجة وطلي المعادن
 %0.05 %0.05- %0.01- صنع الآلات الزراعية

 %0.04- %0.04 %0.01- صنع المعدات الطبية وأجهزة تقويم الأسنان
 %0.70- %0.56 %0.13- صنع الأثاث

 %0.41- %0.58 %0.17 جمع وتنقية وتوزيع المياه
 %0.24 %0.17- %0.07 صنع منتجات الأغذية الأخرى

 %0.01 %0.01- %0.00 صنع المنسوجات عدا الملبوسات
 %0.06- %0.05 %0.01- صنع البسط والسجاد

 %0.00 %0.00 %0.00 صنع منسوجات أخرى
 %0.04- %0.04- %0.08- الطباعة

 %0.00 %0.01- %0.01- صنع الأجهزة المنزلية الأخرى
 %0.01 %0.00 %0.01 صنع أبدان المركبات والمركبات المقطورة

 %0.30- %0.33 %0.02 هإنتاج وحفظ اللحوم ومنتجات
 %0.00 %0.00 %0.01 صنع منتجات الألبان

 %0.14- %0.18 %0.05 صنع منتجات طواحين الحبوب
 %0.09- %0.15 %0.05 صنع منتجات المخابز

 %0.01- %0.00 %0.01- صنع الأقمشة والتريكو
 %0.04- %0.06 %0.02 دبغ وتهيئة الجلود
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VA%*W/L%VA%*gAVA%*Gap لنشاط الصناعيا

 %0.01- %0.00 %0.00 صنع الحقائب والسروج
 %0.06 %0.04- %0.02 صنع منتجات خشبية أخرى

 %0.04 %0.04- %0.00 صنع عجائن الورق والكرتون
 %0.03- %0.01- %0.03- صنع أصناف أخرى من الورق والكرتون

 %0.01- %0.02 %0.01 صنع المواد الكيماوية الأساسية
 %0.00 %0.19 %0.19 )الأدوية(صنع الدهانات وأحبار الطباعة 

 %0.32 %0.34- %0.02- صنع الصابون والمنظفات والعطور
 %0.00 %0.01- %0.00 صنع منتجات خزفية غير إنشائية وغير حرارية

 %0.01- %0.02 %0.01 صنع الأدوات والعدد اليدوية المعدنية
 %0.00 %0.02 %0.02 إصلاح المحركات عدا محركات السيارات

 %0.02- %0.06- %0.09- صنع المحركات والمولدات الكهربائية
 %0.04- %0.07 %0.02 صنع المجوهرات

 %0.06 %0.03 %0.08 إنتاج وجمع وتوزيع الكهرباء
 %1.06- %0.40 %0.66- القطاع الصناعي

  .الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، المسح الصناعي، عدة سنوات: المصدر
  . حسبت النسب من قبل الباحث-

VA%*gA :ح للإنتاجية الشاملة لعوامل الإنتاج المتوسط المرج)TFP.(  
VA%*Gap :المتوسط المرجح للفجوة بين الأجور والإنتاجية.  
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   )2004-1996( السنوي خلال الفترة إنتاجية الأجور ومعدل نموها: 6جدول 
  

 VA% VA/W VA%*VA/W النشاط الصناعي

 %0.21 %2.98 %7.14 استغلال المحاجر لاستخراج الأحجار والرمال والطفل
 %0.09 %4.28 %2.00 صنع الشكولاته والحلويات السكرية

 %0.16- %5.05- %3.24 غزل الألياف ونسج المنسوجات
 %0.13- %1.13- %11.71 صنع الملابس
 %0.11- %2.53- %4.39 صنع الأحذية

 %0.00 %0.06 %1.62 صنع الأوعية الخشبية
 %0.04 %0.47 %7.81 صنع منتجات من الاسمنت والجبس

 %0.21- %1.92- %11.14 قطع وتشكيل وإتمام وتجهيز الأحجار
 %0.11 %2.09 %5.33 صنع المنتجات المعدنية والإنشائية

 %0.03 %2.60 %1.32 معالجة وطلي المعادن
 %0.03- %4.07- %0.74 صنع الآلات الزراعية

 %0.04 %9.67 %0.40 صنع المعدات الطبية وأجهزة تقويم الأسنان
 %0.64 %10.84 %5.87 ع الأثاثصن

 %0.42 %17.20 %2.47 جمع وتنقية وتوزيع المياه
 %0.30- %2.92- %10.35 صنع منتجات الأغذية الأخرى

 %0.01- %3.96- %0.15 صنع المنسوجات عدا الملبوسات
 %0.06 %34.50 %0.18 صنع البسط والسجاد

 %0.00 %2.96 %0.09 صنع منسوجات أخرى
 %0.03 %1.60 %2.15 الطباعة

 %0.00 %1.52 %0.20 صنع الأجهزة المنزلية الأخرى
 %0.01- %10.43- %0.05 صنع أبدان المركبات والمركبات المقطورة

 %0.32 %22.09 %1.44 إنتاج وحفظ اللحوم ومنتجاته
 %0.00 %0.18- %0.78 صنع منتجات الألبان

 %0.00 %0.32 %1.39 صنع منتجات طواحين الحبوب
 %0.07 %2.03 %3.33  منتجات المخابزصنع

 %0.01 %2.76 %0.20 صنع الأقمشة والتريكو
 %0.05 %12.66 %0.39 دبغ وتهيئة الجلود
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 VA% VA/W VA%*VA/W النشاط الصناعي

 %0.01 %4.94 %0.16 صنع الحقائب والسروج
 %0.06- %16.45- %0.36 صنع منتجات خشبية أخرى

 %0.03- %4.16- %0.67 صنع عجائن الورق والكرتون
 %0.02 %1.42 %1.54  من الورق والكرتونصنع أصناف أخرى

 %0.00 %1.23 %0.35 صنع المواد الكيماوية الأساسية
 %0.06- %1.83- %3.19 )الأدوية(صنع الدهانات وأحبار الطباعة 

 %0.37- %9.91- %3.77 صنع الصابون والمنظفات والعطور
 %0.01- %2.73- %0.20 صنع منتجات خزفية غير إنشائية وغير حرارية

 %0.02 %2.60 %0.70 صنع الأدوات والعدد اليدوية المعدنية
 %0.01 %2.74 %0.35 إصلاح المحركات عدا محركات السيارات

 %0.03 %8.93 %0.37 صنع المحركات والمولدات الكهربائية
 %0.03 %5.89 %0.44 صنع المجوهرات

 %0.22 %11.86 %1.86 إنتاج وجمع وتوزيع الكهرباء
 %0.98 اعيالقطاع الصن

  .الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، المسح الصناعي، عدة سنوات: المصدر
  .حسبت النسب من قبل الباحث -

VA/W :إنتاجية الأجور.  
VA%*VA/W :المتوسط المرجح لإنتاجية الأجور.  

  
  

  : بالنقطتين التاليتين التي تم التوصل إليهايمكن تلخيص النتائج
 الإنتاجية بمعدل أعلى من معدل نمو الأجور ليس أمراً ايجابياً  نموأن ، هوالنقطة الأولى 
 ذلك تم في فترة ساد فيها كساد اقتصادي عكس نفسه بمعدلات عالية من              أنعلى أساس   

ل  فالمهم ليس تراجع نمو الأجور، ولكن ارتفاع معد        .البطالة وبتراجع لمعدلات الأجور   
الأجور بشكل يتطابق مع معـدل نمـو        المطلوب هو ارتفاع معدل نمو      و. نمو الإنتاجية 

  .الإنتاجية
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 المنتجات الفلسـطينية    أن لا يعني بالضرورة     الأجور إنتاجية نمو   أن هو   ،النقطة الثانية 
 ما زال منخفضاً الأجور إنتاجيةن مستوى لأستتمكن من استعادة قدرتها التنافسية، وذلك     

 ـ    . رة في البلدان المجاو   الأجور إنتاجيةعند مقارنته بمستوى      تفعلى سبيل المثـال كان
 ـ تساوي تقريباً ضعف     2000 عام   الأردني في القطاع الصناعي     الأجور إنتاجية ا مثيلته

 أمثـال  تساوي تقريبـاً ثـلاث       2000 التركية عام    الأجور إنتاجيةوكانت  . في فلسطين 
  9.الفلسطينية

  
تدني الإنتاجية  الأول يخص أسباب    .  فإن هذه النتائج تثير سؤالين هامين      ،بناءً على ذلك  

) غير الأجـور (في القطاع الصناعي الفلسطيني، والثاني يخص تكاليف الإنتاج الأخرى  
  .التي تعمل على رفع أسعار المنتجات الصناعية الفلسطينية

  

                                                           
  ).Makhool,2004(أنظر    9
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   أسباب تدني الإنتاجية-5
  
  

فإن عاملان يحددان الإنتاجيـة وهمـا التقـدم التكنولـوجي           ) 3(كما ذكرنا في الجزء     
  .والكفاءة

  
  

  التقدم التقني 5-1
  

 على البحث   الإنفاق الصناعية لا تتمكن من       المنشآت أكثربالنسبة للتقدم التكنولوجي فإن     
 وذلـك   ، بنقل أساليب التكنولوجيا الحديثـة     تتمكن من الاهتمام   ولا   ،(D&R)والتطوير  

 عائد   وذلك ،ةبحكم عدم قدرتها على الإنتاج بكميات كبيرة تتناسب مع التكنولوجيا الجديد          
  .منتجاتها حجم السوق الذي تبيع فيه لصغر

  
ومن ناحية أخرى، فهناك أنواع من التقنية الحديثة التي لا يمكن الحصول عليها بـدون               

 ـما يسـمى بالتقنيـة الم  (جديدة المصانع الالحصول على الآلات و  Embodiedدة تجس

technology(    ـ      أ، وقد رأينا  ن أان سـالباً، أي     ن معدل نمو التراكم الرأسمالي للعامل ك
مال  ال  بكمية من رأس   والعامل الصناعي مجهز  كان يتم   ) 1996(الإنتاج في بداية الفترة     

 أن ومما لا شك فيـه       ،)2004(أكثر مما كان في نهاية الفترة       ) أدوات ومعدات (المادي  
  .ذلك أسهم في تراجع معدل نمو التقنية وبالتالي أسهم في تراجع الإنتاجية

  
  

  الكفاءة 5-2
  

التي ذكرناهـا فـي الجـزء       الثلاثة  مواضيع  لل نتعرض   أنأما في مجال الكفاءة، فعلينا      
  .الثالث
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   نشاط الأشخاص المميزين5-2-1
  

يـة للنشـاط     تفرغ الأشـخاص ذوي القـدرات العال       ن يحولان دون  نلاحظ وجود عائقي  
. امالإنتاجي في القطاع الصناعي الفلسطيني بشكل خاص والاقتصاد الفلسطيني بشكل ع          

هناك مـدراء   فها الاحتلال على حركة البضائع والأشخاص،       أولاً القيود التي يضع   هناك  
شركات يقضون معظم أوقاتهم في عمليات الحصول على ترخيص لعبـور شـاحنات             

 المواد الأولية   استيرادبضائعهم من الضفة الغربية إلى قطاع غزة، أو لتسريع معاملات           
هود ضائعة تحرم المنشآت الصناعية من وقت ثمين         هذه النشاطات هي ج    ،رائيلعبر إس 
  . يصرف على جهود التطوير والتسويقأنيمكن 

  
 كثير من المنشآت الصناعية لا تتمكن مـن الحصـول علـى             أن العائق الثاني فهو     أما

 يتمكنوا من    لن لأنهم مهندسين   أو محللين ماليين    أو محاسبين   أو كمدراء   ،موظفين جيدين 
 فمعظم هذه   .(NGO's)غير الحكومية   و  الأجنبية فعها لهم المؤسسات   التي تد  الأجورفع  د

غلـب  أ، وتدفع لموظفيها معاشات تفـوق فـي         الأجنبيالمؤسسات تعتمد على التمويل     
 لا  الأخيرة ضعف المعاشات التي تدفعها المنشآت الصناعية، ولهذا فإن المنشآت           الأحيان

  10.حاسبة والتمويل والمالإدارةتحصل على أكفأ الموظفين في مجالات 
  
  يةالإنتاجطاقة المدى استعمال  5-2-2
  

 منشـآت القطـاع ومنـذ       أن في القطاع الصناعي هو      الإنتاجية تدني   أسباب من أهم    إن
ن تراجع حجم الطلب العام علـى        وذلك لأ  ، وهي تعمل بجزء من طاقتها     سنوات طوال 

قل من الطاقة الإنتاجيـة     بأ نتاجالإ قد اجبرها على     ، المضطربة الأوضاعمنتجاتها بتأثير   
 بعـض الفـروع     أنيتضـح   ) 7(وفي جدول   . 2000 كانت تنتجه قبل عام      بمامقارنة  

  . الكاملةفقط من طاقتها% 35 إلىالصناعية تعمل بطاقة متدنية تصل 
                                                           

نشر ثقافة  كثير من المنظمات غير الحكومية يعمل على تقديم خدمات هامة في مجال التعليم والصحة ومساعدة الفقراء أو في                      10
الديمقراطية والمساواة وهي خدمات ذات فائدة هامة للمجتمع، ولكن هناك بعض المؤسسات غير الحكوميـة التـي يتمحـور                   
نشاطها في خدمة أجندات خاصة بسياسة دول معينة وهي في الواقع لا تقدم أي خدمات للمجتمع، ولهذا فـإن الأجـور التـي      

 . رفع الأجور بآلية مشابهة لآلية المرض الهولندي التي ورد ذكرها في المقدمةتدفعها للموظفين الفلسطينيين تعمل على
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  11 في بعض الفروعيةطاقة الإنتاجالمدى استعمال : 7جدول 
  

  الطاقة  الفرع
  %35  الأدوية
  %60اقل من   الأغذية

  %60  نتجات المعدنيةالم
  %60  حفظ اللحوم

  %60  المواد الكيماوية
  الألبان  صيف% 90
  شتاء% 70

  %50  الحجر
  
  
   توزيع عوامل الإنتاج على القطاعات والمنشآت5-2-3
  

 التي تحول دون حرية تنقل الأشـخاص        ،من الطبيعي أن أوضاع الإغلاقات والعراقيل     
قد أسهمت لحد كبيـر فـي تقلـيص إنتاجيـة            ،من بلد لآخر في الأراضي الفلسطينية     

 أمـام حصـول القطاعـات       كبيـرة النشاطات الاقتصادية بحكم أنها وضعت عقبـات        
فكثيـر مـن    .  ديةح العمال المناسبين الذين يحققون فيها أعلى إنتاجية         علىالاقتصادية  

لذهاب  فبعد أن كان ا    .الذين كانوا يعيشون في بلد ويعملوا في بلد آخر قد توقفوا عن ذلك            
  أصبح يأخذ أضعاف تلك المدة، ولهذا      والإياب للعمل لا يأخذ أكثر من ساعة أو ساعتين        

فضلوا أن يبقوا في أماكن سكنهم والعمل في مجالات لا توفر لهم الفرص التي كـانوا                
 فهناك عائق   ،ومن ناحية أخرى  .   عندما كانت حرية التنقل متوفرة لهم      ،يحصلون عليها 

 آت الصناعية في الفرع الواحـد وهـو       امل بشكل امثل بين المنش    آخر يمنع توزيع العو   
من المعتاد أن تتحـدد     انه  ا ورد في الجزء الثاني      مفك.  انتشار الملكية العائلية للمنشآت   

أجور أفراد العائلة الذين يعملون في المنشأة وفق متوسط الإنتاجيـة ولـيس الإنتاجيـة               
لمنشاة التي يحقق فيها الموظف أعلى إنتاجيـة   للانتقال لحافزك لالحدية، ولهذا فليس هنا  

  .حدية ما دام أجره يتحدد وفق متوسط الإنتاجية الذي هو أعلى من الإنتاجية الحدية

                                                           
  .تم الحصول على هذه الأرقام من مقابلات تمت مع بعض المسئولين في المنشآت الصناعية   11
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  )غير الأجور( تكاليف الإنتاج الأخرى -6
  
  

 متوسط حصة الأجور من مجمل      أنتبين  ساب كل تكاليف الإنتاج غير الأجور،       تحا بعد
ع  ويتضح أيضا أن حصة الأجور عالية في الفرو        .%)25.3( لربعالتكاليف هي تقريبا ا   

 المعدات الطبيـة    فرع صناعة  نسبة للأجور هي في      التي تحتاج للخبرات العالية، فأعلى    
  %).56.7(وأجهزة تقويم الأسنان 

  
 كانت سالبة نرى أنها  ، تكاليف عناصر الإنتاج غير الأجور     في ر التغي نسبةوعند حساب   
كان جور   وكنا قد رأينا أن معدل الأ      .)8انظر الجدول   () %1.84-( اقعوبوخلال الفترة   

نه دليل على تـدني  أوهذا التراجع يجب أن لا يفسر عن . )%0.66-( بواقعأيضا سالبا  
وهناك دلائل تشـير    .  مثل هذه التكاليف، فالتراجع حصل في فترة كساد اقتصادي كبير         

وى التكاليف ما زال عاليا وخصوصـا أن         أن مست  إلا من هذا التراجع،     بالرغمنه  أ لىإ
والتـي   تكاليف استيراد المواد الخام عبر إسرائيل        ومنهاهناك تكاليف إضافية للإنتاج،     

 عن  %10تزيد بحوالي    وجدت أن تكاليف الاستيراد      ةيثد وهناك دراسة ح   ،ظلت مرتفعة 
 ـ      ها المستورد الإسرائيلي،    فعدليف التي ي  التكا أكثر مـن   وأن تكاليف التصـدير تزيـد ب

 تخليص البضـائع التـي يسـتوردها الصـانع          ا أن الوقت الذي يستغرقه    كمالضعف،  
 الذي يأخـذه تخلـيص      الوقت أكثر من ضعفي   يأخذ   الإسرائيليةالفلسطيني عبر المعابر    

  12 .أخذ تقريبا الضعفي، وفي حالة التصدير البضائع للمستورد الإسرائيلي
  
  
  

                                                           
 )World Bank,2007(انظر    12
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  )الأجورغير (تكاليف عناصر الإنتاج : 8جدول 
  

 النشاط الصناعي

متوسط حصة 
الصناعة من القيمة
المضافة للقطاع 

 الصناعي

متوسط تكلفة
 الإنتاج

متوسط حصة 
الأجور الكلية من 
تكلفة الإنتاج الكلية

متوسط حصة 
التكاليف غير 

الأجور من التكلفة 
 الكلية للإنتاج

معدل نمو حصة 
التكاليف غير 

الأجور من تكلفة 
 الإنتاج الكلية

المتوسط المرجح 
لمعدل النمو حصة 

التكاليف غير الأجور 
من تكلفة الإنتاج الكلية

المتوسط 
المرجح لحصة 
الأجور من 

 التكاليف

 %1.6 %0.05- %0.8- %77.8 %22.2 89,133.8   %7.1 استغلال المحاجر لاستخراج الأحجار والرمال والطفل
 %0.4 %0.02- %0.9- %81.7 %18.3 17,780.2   %2.0 صنع الشكولاته والحلويات السكرية

 %0.8 %0.06- %1.9- %76.5 %23.5 36,584.8   %3.2 غزل الألياف ونسج المنسوجات
 %5.4 %0.71- %6.1- %53.5 %46.5 119,990.2 %11.7 صنع الملابس
 %1.1 %0.10- %2.3- %75.9 %24.1 72,457.9   %4.4 صنع الأحذية

 %0.3 %0.02- %1.3- %78.9 %21.1 15,869.9   %1.6 صنع الأوعية الخشبية
 %1.2 %0.06- %0.8- %84.3 %15.7 138,144.3 %7.8 صنع منتجات من الاسمنت والجبس

 %3.1 %0.18- %1.6- %72.6 %27.4 172,897.6 %11.1 قطع وتشكيل وإتمام وتجهيز الأحجار
 %1.2 %0.01- %0.2- %76.8 %23.2 95,875.5   %5.3 صنع المنتجات المعدنية والإنشائية

 %0.5 %0.01- %0.4- %64.8 %35.2 13,559.3   %1.3 معالجة وطلي المعادن
 %0.2 %0.02- %3.2- %73.3 %26.7 10,429.1   %0.7 صنع الآلات الزراعية

 %0.2 %0.07- %16.6- %43.3 %56.7  3,419.9 %0.4 صنع المعدات الطبية وأجهزة تقويم الأسنان
 %1.6 %0.07- %1.2- %72.9 %27.1 84,460.2   %5.9 صنع الأثاث

 %1.1 %0.04- %1.7- %56.9 %43.1 15,098.5   %2.5 جمع وتنقية وتوزيع المياه
 %1.3 %0.11- %1.1- %87.2 %12.8 111,670.8 %10.3 صنع منتجات الأغذية الأخرى
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 النشاط الصناعي

متوسط حصة 
الصناعة من القيمة
المضافة للقطاع 

 الصناعي

متوسط تكلفة
 الإنتاج

متوسط حصة 
الأجور الكلية من 
تكلفة الإنتاج الكلية

متوسط حصة 
التكاليف غير 

الأجور من التكلفة 
 الكلية للإنتاج

معدل نمو حصة 
التكاليف غير 

الأجور من تكلفة 
 الإنتاج الكلية

المتوسط المرجح 
لمعدل النمو حصة 

التكاليف غير الأجور 
من تكلفة الإنتاج الكلية

المتوسط 
المرجح لحصة 
الأجور من 

 التكاليف

 %0.1 %0.00 %1.3 %62.5 %37.5  1,382.9 %0.2 صنع المنسوجات عدا الملبوسات
 %0.1 %0.03 %16.2 %64.7 %35.3  850.5 %0.2 صنع البسط والسجاد

 %0.0 %0.00 %2.7- %68.1 %31.9  631.7 %0.1 صنع منسوجات أخرى
 %0.4 %0.04 %1.8 %81.8 %18.2 18,743.0 %2.2 الطباعة

 %0.1 %0.01 %5.9 %73.1 %26.9  2,461.0 %0.2 صنع الأجهزة المنزلية الأخرى
 %0.0 %0.00 %1.3- %69.9 %30.1  949.7 %0.0  أبدان المركبات والمركبات المقطورةصنع

 %0.2 %0.02- %1.4- %87.0 %13.0 22,973.8   %1.4 إنتاج وحفظ اللحوم ومنتجاته
 %0.1 %0.01 %0.7 %89.1 %10.9 22,846.6 %0.8 صنع منتجات الألبان

 %0.1 %0.01- %0.5- %93.3 %6.7 45,969.1 %1.4 صنع منتجات طواحين الحبوب
 %0.9 %0.05- %1.5- %72.2 %27.8 46,154.6 %3.3 صنع منتجات المخابز

 %0.1 %0.01- %3.6- %74.5 %25.5  3,192.4 %0.2 صنع الأقمشة والتريكو
 %0.1 %0.01- %2.1- %79.4 %20.6  3,550.5 %0.4 دبغ وتهيئة الجلود

 %0.1 %0.01- %6.2- %49.7 %50.3  1,340.9 %0.2 صنع الحقائب والسروج
 %0.1 %0.03- %8.5- %59.1 %40.9  6,462.2 %0.4 صنع منتجات خشبية أخرى

 %0.1 %0.01- %1.1- %85.5 %14.5 12,212.2 %0.7 صنع عجائن الورق والكرتون
 %0.3 %0.02- %1.5- %81.2 %18.8 29,984.1 %1.5 صنع أصناف أخرى من الورق والكرتون

 %0.1 %0.01 %2.4 %67.4 %32.6  2,767.8 %0.4 واد الكيماوية الأساسيةصنع الم
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 النشاط الصناعي

متوسط حصة 
الصناعة من القيمة
المضافة للقطاع 

 الصناعي

متوسط تكلفة
 الإنتاج

متوسط حصة 
الأجور الكلية من 
تكلفة الإنتاج الكلية

متوسط حصة 
التكاليف غير 

الأجور من التكلفة 
 الكلية للإنتاج

معدل نمو حصة 
التكاليف غير 

الأجور من تكلفة 
 الإنتاج الكلية

المتوسط المرجح 
لمعدل النمو حصة 

التكاليف غير الأجور 
من تكلفة الإنتاج الكلية

المتوسط 
المرجح لحصة 
الأجور من 

 التكاليف

 %0.8 %0.06- %1.8- %75.3 %24.7 32,571.9 %3.2 )الأدوية(صنع الدهانات وأحبار الطباعة 
 %0.7 %0.06- %1.5- %81.9 %18.1 50,348.5 %3.8 صنع الصابون والمنظفات والعطور
 %0.1 %0.00 %1.3 %57.7 %42.3  2,507.2 %0.2 غير حراريةصنع منتجات خزفية غير إنشائية و

 %0.2 %0.03- %4.6- %76.3 %23.7 12,115.1 %0.7 صنع الأدوات والعدد اليدوية المعدنية
 %0.1 %0.01- %1.7- %78.2 %21.8  4,448.7 %0.4 إصلاح المحركات عدا محركات السيارات

 %0.1 %0.01 %2.0 %76.6 %23.4  8,178.2 %0.4 صنع المحركات والمولدات الكهربائية
 %0.1 %0.00 %0.1 %73.5 %26.5  3,894.8 %0.4 صنع المجوهرات

 %0.6 %0.08- %4.4- %69.8 %30.2 37,421.2 %1.9 إنتاج وجمع وتوزيع الكهرباء
 %25.3 %1.84- القطاع الصناعي

  . سنواتالجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، المسح الصناعي، عدة: المصدر
  . حسبت النسب من قبل الباحث-
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   اقتراحات وتوصيات-7
  
  

يعاني قطاع الصناعة الفلسطينية، مثل كل القطاعات الاقتصادية، من مشكلتين تعمـلان            
 ـ    واقعلى تعود إلى    الأو.  على احتباس نموه وتقييد تطوره     وال  الاحتلال الإسـرائيلي ط

افسة غير متكافئـة مـن الصـناعات         حيث تعرض القطاع لمن    ، الماضية ةالأربعين سن 
ت كثير   اختف إذ ، المحلي الفلسطيني  وقالسفي   فخسر جزءاً هاما من حصته       ،الإسرائيلية

 بالتدريج قدرتـه     القطاع  إسرائيلية، كما خسر   منتجات محلها   حلمن السلع الفلسطينية و   
  .على المنافسة في أسواق البلاد المجاورة

  
  ).9(القطاع الصناعي في جدول  علىويظهر تأثير سياسة الاحتلال 

  
  صناعي  نسبة مساهمة القطاع ال:9جدول 

  13في الناتج المحلي الإجمالي
  

  الفترة
نسبة مساهمة القطاع الصناعي في 

  الناتج المحلي الإجمالي
معدل نمو الناتج 

  الإجماليالمحلي 
1970 8.1  5.9  
1980  8.1  2.6  
1990  13.8  6.7  

2004–2000  14.7  2.2  
  . الإحصاءات الإسرائيلية، والجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني:المصدر

  
وكـان مـن    ) سـنويا % 5.9(الاقتصاد الفلسطيني بمعدل عال جداً      نما   ففي السبعينيات 

المفروض أن يصاحب هذا النمو ارتفاع في مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي             
سـريع، ولكـن    ي مراحل نموهـا ال    الإجمالي، كما حدث تاريخيا مع كثير من البلدان ف        

                                                           
 تعكس نمواً كبيراً للقطاع، بقدر ما تعكس الزيادة الكبيرة التي حصلت في التسعينيات في نسبة مساهمة القطاع الصناعي لا   13

 أضيف إلى القطاع منشآت كثيرة لم تكن تصنف 1994وية تحت لواء القطاع، فمنذ ير في منهجية تصنيف المنشآت المنطتغ
  .في القطاع كمنشآت المياه والكهرباء مثلاً
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طـوال عشـرين    %) 8.1( هي عليه     واستمرت على ما   ، إطلاقا مساهمة القطاع لم تزد   
  14.سنه

  

 ـأما المشكلة الثانية فهي حديثة العهد وتتعلـق           الإغـلاق والحصـار     أثر إجـراءات  ب
 الإجـراءات هـذه   .  وما زالت مسـتمرة    2000 أواخر عام    تم تشديدها  التي   الإسرائيلية
، ورفعت من تكلفة الإنتاج،     أصلاًلى تقطيع أوصال السوق الفلسطيني، الصغير       عملت ع 

  .وقلصت من فرص الاستثمار والتطوير
  

 فان تحسين أوضاع القطاع الصناعي تتطلب اتخاذ سياسات وإجـراءات           ،بناء على ذلك  
  .على ثلاث محاور

  
  
  إزالة قيود الاحتلال 7-1
  

طوره لا يمكن أن تزول مـا دام الاحـتلال           وت  الصناعي  القطاع نشاطهناك قيود على    
ولقد رأينا في الجزء الخامس أن هناك عوامل كثيرة تعمل علـى إضـعاف              .  موجوداً

تسهم في تقليص حجم الطلب العـام وبالتـالي          ن الاحتلال يضع قيوداً   نتاجية القطاع لأ  إ
 تلك الممارسـات قيـودا علـى حركـة        تضع  وتقليص مدى استعمال الطاقة الإنتاجية،      

لمنشـآت  الأشخاص والسلع بشكل يحول دون توزيع عوامل الإنتاج على القطاعـات وا           
  .فؤبشكل ك

  
 من الضروري في أي مفاوضات سلام قادمة أن يتمسك الجانـب            هنإ ف ،وفي هذا المجال  

 استقلال حقيقي ينهي قدرة إسرائيل على فرض قيـود تعمـل علـى              بتحقيقالفلسطيني  
  .طينياحتباس النشاط الاقتصادي الفلس

  
                                                           

دي في مراحله الأولى يصاحبه      تبين أن النمو الاقتصا    عن أنماط النمو الاقتصادي،   الباحثون  في الدراسات الشاملة التي قام بها          14
 في مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي، بينما تزداد نسبة مساهمة قطاع الخدمات في مراحـل لاحقـة                    نمو

 ) Chenery, 1988 أنظر(
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  حتلالللا الاقتصادي الإرثإزالة  7-2
  

توقف القطاع الصناعي عن إنتاج كثير من السلع الصناعية بحكم المنافسة غير العادلـة              
نه من  أ، فهناك بعض السلع التي يتم استيرادها من إسرائيل مع           الإسرائيليةمن الصناعة   

 زمنية بسيطة حتى تتمكن     ها محليا إذا تمت رعاية الصناعة الوطنية لمدة       صنيعالممكن ت 
 ـ  ،درج تحت هـذا البنـد  نذائية ت من الصمود أمام المنافسة، فأكثر السلع الغ       ن إولهـذا ف

تصحيح التشويه الذي أحدثه الاحتلال يستدعي دعم بعض فروع الصناعة الوطنية لمدة            
المحلـي وأسـواق   حتى نتمكن من العودة إلى السـوق  ) خمس إلى سبع سنوات  (زمنية  

  .جاورةالبلدان الم
  

 المساعدة على توظيف خبراء      أهمها منوهناك طرق عديدة يمكن أن يسلكها هذا الدعم و        
ومن أهـم   .  في الإنتاج لا تتمكن المنشآت الصناعية من توظيفهم في الظروف الحالية          

  :هذه الخبرات
  

 من عدم قدرتها علـى      افكثير من المنشآت الصناعية تشكو    ،  خبراء لتطوير الإنتاج   
فاستعادة ) Product Development (ء قادرين على تطوير المنتجاتتوظيف خبرا

القدرة التنافسية والاحتفاظ بها تتطلب إنتاج سلع متطورة قادرة على الصمود أمـام             
  .التجديد المستمر في السلع المنافسة

  
  المطلوبة الخبراء القـادرين علـى تحديـد        الأخرىومن الخبرات   خبراء جودة،      

 العالمي المتزايد   هتمامالالية وبشكل يتناسب مع     دوق المعايير ال  متطلبات الجودة وف  
  .بالمعايير الصحية ومعايير حماية البيئة

  
، من الملاحظ افتقار كثير من المنشآت إلـى مهندسـين           خبراء برمجة آلات حديثة    

لى برامج الحاسـوب،  وخبراء في برمجة الماكينات والأجهزة الحديثة التي تعتمد ع   



 37

 في اكتساب مثل هذه المهارات البشرية للقيام بخدمة عـدة           ستثمارلااومن الممكن   
  .منشآت تعمل في فرع صناعي واحد

  
 كثير من المنشآت إلى موظفين لهم       فتقارا أيضاً ومن الملاحظ    خبراء في التسويق،   

 التسويق سواء كان ذلك في السوق المحلي أو الأسواق الأجنبيـة، ومـن              خبرة في 
ة وخبرة فـي أوضـاع الأسـواق        فن معر يتكولالمنشآت  الضروري دعم مثل هذه     

  . الفلسطينيةالمنتجاتالمرشحة لتكون أسواق لتصدير 
  
  

   بجهود التنميةةالإغاث لاأعمربط  7-3
  

يبـرز دور   ) من الأسر % 60(وتفشي الفقر   %) 30حوالي  (في ظروف تفشي البطالة     
م هذه الأعمـال بشـكل      أعمال الإغاثة والمساعدات الإنسانية، ومن الضروري أن لا تت        

 جهـود   وأولوياتمعزول عن متطلبات إزالة التشويه الاقتصادي الذي أحدثه الاحتلال          
، وفي هذا المجال فانه من الممكن توجيه نشاط الإغاثـة نحـو دعـم               دامةالتنمية المست 

القطاع الصناعي في توظيف عاطلين عن العمل ليقوموا بإنتاج السلع الغذائية أو الأدوية             
وبهذه الطريقة يتم الإسهام في تخفـيض       .  يمكن توزيعها على الفقراء والمحتاجين    التي  

وهناك . حدة مشكلة البطالة عن العمل وفي نفس الوقت توسيع نشاط المنشآت الصناعية           
نطاق ربط أعمال الإغاثة بجهود التنمية في القطاع        في  ن العمل بها    كمجالات أخرى يم  

ن العمل في الصناعة، أو تشغيل بعض الأسر في         الصناعي، كتدريب بعض العاطلين ع    
 . المنشآت الصناعية وخصوصاً في قطاع الألبسـة والمطـرزات         من إنتاج أعمال تزيد   

سـتؤدي إلـى    والتي بدورها   تحسين الظروف التي يعمل بها العامل       ل  هناك حاجة  أيضاً
  . زيادة في الإنتاجية
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