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  سياسات تطوير نوعية مهنة التعليم في الأراضي الفلسطينية
  

 ماس، وقـد شـارك      –الاقتصادية الفلسطيني   أعدت هذه الدراسة من قبل فريق الباحثين في معهد أبحاث السياسات            
   :بصورة مباشرة في إعدادها كل من

  
   التربية في جامعة بيرزيتأستاذة ،خولة شخشير صبري. د. أ  :ة الرئيسةالباحث

  
  .، غزةالإسلامية مشاركة في التربية في الجامعة أستاذةسناء أبو دقة، . د  :باحثة مشاركة
  ة في التربية في جامعة القدس المفتوحةرانية محمد، محاضر  :باحثة مساعدة

  
  وزارة التربية والتعليممدير عام دائرة التطوير والبحث العلمي،  ، فاهوم شلبي.د  :إحصائيمستشار 

  
   التربية في جامعة القدسأستاذ ،احمد فهيم جبر. د  :المراجعة والتقييم

   التربية في جامعة القدس مشارك فيأستاذ ،محمد عابدين. د
  

  )عربي (وائل أبو صالح. د : اللغوييقالتدق
  )إنجليزي(سايمون بواس 

  
  لينا عبد االله  :لتنسيق الفنيا
  

) اليونيسكو(منظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم هذه الدراسة بدعم مشكور من قبل تم إنجاز   :التمويل
UNESCOوالحكومة النرويجية .  
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  تقديــم
  
  

تتناول هذه الدراسة مهنة التعليم التي تعتبر إحدى أهم العناصر التي تؤثر فـي نوعيـة                
وتنبع أهمية مهنة التعلـيم مـن       . وفي رأس المال البشري الفلسطيني    ، التعليم المدرسي 

. حقيقة أن المعلم ما زال يلعب الدور الأكبر والأهم في العملية التعليميـة ومخرجاتهـا              
 أي القـوى العاملـة      -أن إعداد الأجيال الجديدة من خريجـي المـدارس          وهذا يعني   

 يتوقف بشكل كبيـر علـى معلمـي المـدارس           -المستقبلية والملتحقين بالتعليم العالي     
  .الأساسية والثانوية

  
من حيـث مسـتويات     ، وقد نشأت الحاجة إلى الدراسة بسبب تردي ظروف هذه المهنة         

ي، وتدهور مكانتها مقارنة بالمهن الأخـرى، الأمـر         الرواتب، وارتفاع العبء التدريس   
الذي أدى إلى إحجام المتفوقين من الطلبة عن الالتحاق بها، وضعف إقبالهم على دراسة              

وتهدف الدراسة بشكل رئيسـي إلـى       . الفروع الجامعية التي تؤهل خريجين للعمل فيها      
عل مهنة التعليم جذابة،     في ج  - في الوقت نفسه   -اقتراح سياسات قابلة للتطبيق، وكفيلة      

وقد عمدت الدراسة إلى تحليل مواقف الطلبة والمواطنين        . حتى بالنسبة للطلبة المتفوقين   
وتوجهاتهم إزاء هذه المهنة، وتقصي دوافع تلك التوجهات، واقتراح سياسات للـتخلص            

  . من المواقف والتوجهات السلبية
  

 الضرورية لإعداد الخطة الوطنيـة      وتعتبر هذه الدراسة واحدة من الأعمال التحضيرية      
لإعداد المعلمين في الأراضي الفلسطينية المحتلة، وقد أدرجـت فـي خطـة المعهـد               

كمـا  . الاستراتيجية بناء على طلب المسؤولين في وزارة التربية والتعلـيم الفلسـطينية           
) سـكو اليون(حازت فكرة الدراسة على دعم منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة            
وبمناسـبة  .  التي تبنتها وجنّدت لها التمويل اللازم لإعدادها من الحكومـة النرويجيـة           

أود أن أتقدم من فريق الباحثين بالشكر الجزيل، لما بـذلوه مـن             ، إصدار هذه الدراسة  
كمـا نتقـدم بكبيـر      . جهودٍ كبيرةٍ في جمع المعلومات وتحليلها، وإنجاز أهداف البحث        
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وفريقها في رام االله على اهتمـامهم بالدراسـة،         ) منظمة اليونسكو ( امتناننا من السادة    
  .  الحكومة النرويجية، ممثلةً بممثليتها في رام االله على تمويلها- أيضاً–ونشكر 

  
وإعـداد  ، نأمل أن تساعد هذه الدراسة الجهات المختصة في اتخاذ القـرارات          ، وأخيرا

  . وجعلها مهنة تنافسية وجذابة للمتفوقينالسياسات الكفيلة بالارتقاء بمهنة التعليم، 
  
  

  سمير عبداالله. د
  المديـر العـام
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  ملخص
  
  

ومعرفـة  ، تقاء بمهنة التعليم في فلسطين    ر التعرف إلى سبل الا    إلى هدفت هذه الدراسة  
أسباب العزوف عن التوجه إلى هذه المهنة، والمشاكل التي تواجه مهنـة التعلـيم مـن                

وذلك لغرض البحث والاستقصاء عن مدى رضـا مجتمـع          . وجهة نظر العاملين فيها   
، لتحديد أكثر العوامل جاذبية بالنسبة لطلبة الجامعات      ، ن بمهنة التعليم وتقبلهم لها    الملتحقي

والتي تدفعهم للالتحاق بمهنة التعليم والبقاء فيها، وذلـك مثـل تحديـد             ، وكليات التربية 
، وتم استطلاع آراء الفئـات ذات العلاقـة       . المزايا النقدية والعينية والمركز الاجتماعي    

وطلبـة  ، لحاليون، والمتوقع التحاقهم بالمهنة من طلبة المرحلة الثانويـة        وهم المعلمون ا  
  .كليات التربية، ومن مدراء المدارس

  
ولتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها تم استخدام ثلاث وسائل بحثية شملت كلاً             

ذج من الاستبانات التي تم إعدادها لغرض الدراسة، وشملت هذه الاستبانات ثلاثـة نمـا    
مختلفة للفئات المختلفة المشاركة في الدراسة، ومقابلات شخصية لعينة مختـارة مـن             
أساتذة كليات التربية ومدراء المدارس، واجتماعات بؤرية متخصصة لعينة من معلمـي            

وقد بلغ مجموع العينة المشاركة في هذه الدراسة المسحية أكثر مـن ثلاثـة              . المدارس
 وطلبة ثانويين من المـدارس الحكوميـة، والوكالـة،          آلاف مشارك من معلمين حاليين    
وتم . ومدراء المدارس الثانوية  ، وأساتذة كليات التربية  ، والخاصة، وطلبة كليات التربية   

 - الرئيسـة   وحسب علم الباحثـة    -وهي بذلك   . من الاستمارات الموزعة  % 82تعبئة  
، افظات الفلسطينية تكون أول دراسة من نوعها من حيث حجم العينة وشمولها لكل المح           

  . وكافة القطاعات التعليمية من حيث جهة الإشراف
  

ولا ، وبينت النتائج إجماع المعلمين على أن راتبهم الشهري لا يناسب الجهـد المبـذول             
. يغطي احتياجات أسرهم الشهرية، كما أنهم يفضلون التدريس في خمسة أيـام عمـل             

 المجالات تقـديراً مـن قبـل المعلمـين     وكان المجال الاقتصادي للمعلم الفلسطيني أقل  
المشاركين في الدراسة، في حين كان مجال التطور الوظيفي هو أفضل المجالات نسبيا             
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حسب تقدير المعلمين، ويشمل ذلك تقديرهم العالي للتعامل مع زملاء من نفس المستوى             
و وتدريس المباحث المتعلقة بتخصصهم، وتوفير فرصـة لخدمـة مـدينتهم أ           ، الثقافي
  . قريتهم

  
فقد كان تقدير المعلمات لظروف مهنة التدريس أفضـل مـن تقـدير             ، وبصورة عامة 

المعلمين في المجالات الستة محل البحث، وهي نتيجة منسجمة مع العديد من الدراسات             
ومن . التي ترى أن المعلمات أكثر رضاً وتقبلاً لمهنة التعليم من زملائهن من المعلمين            

 المعلمين على استعداد لترك مهنة التعليم لحظة توفر فرصة أفضل           تبين ان ، جهة أخرى 
وكذلك هناك فروق بين معلمي الحكومـة ومعلمـي الوكالـة فـي             . مقارنة بالمعلمات 

المجالات الاقتصادية والامتيازات الوظيفية، حيـث لـوحظ أن المجـال الاقتصـادي             
  .مي الحكومة من قبل معلت تقديراًوالامتيازات الوظيفية هي أقل المجالا

  
من طلبة الثانوية العامة استعدادهم لاختيـار مهنـة التعلـيم فـي             % 30وبيَّن حوالي   

كما أن أغلبية من كان مستعداً لاختيار مهنة        . المستقبل، ولكن معظمهم كان من الطالبات     
بالمقابـل،  . التعليم هم من الطلبة ذوي التخصص الأدبي، والفئات ذوي الدخل المحدود          

اقي الطلبة إلى عدم استعدادهم لاختيار هذه المهنة مستقبلاً، وعزى غـالبيتهم            فقد أشار ب  
ذلك إلى قلة الراتب بحيث لا يغطي احتياجات الحياة اليومية، وعدم تقدير المجتمع لهذه              

كما أنهـم   . المهنة، وعدم تشجيع الأهل للأبناء للالتحاق بهذه المهنة حسب تعبير الطلبة          
لعالي المتوقع بالتوجيهي سوف يؤهلهم للدراسة في تخصصات        ينظرون إلى أن معدلهم ا    

 .مهنية أفضل من مهنة التعليم

  
وبالنسبة للطلبة الذين اختاروا الالتحاق بكليات المعلمين فهم يعتقدون أنه على الرغم من             

إلا أنه يتيح لهم المساهمة في خدمة مجتمعهم، وهـم          ، أن خيارهم لم يكن الخيار الأول     
 التعليم مهنة مشجعة من حيث عدد ساعات العمـل الرسـمي مقارنـة              يرون أن مهنة  

وتبـرز  ، واحترام أنفسـهم كمعلمـين    ، بالوظائف الأخرى، وتساعدهم في تحقيق ذاتهم     
وتعتبر الطالبة مهنة التعليم مناسبة لها خاصة بعد الزواج، فوقـت           . الجانب القيادي فيهم  

ا ترى أن مهنة التعليم مهنة مقبولة للفتـاة         كم. الدوام يسمح لها بالاعتناء ببيتها وعائلتها     
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وفي ، ويلعب الأهل دوراً في اختيار الطالبات     . من قبل المجتمع أكثر من المهن الأخرى      
  .توجيههن أو إجبارهن أحياناً للالتحاق بكلية التربية

  
  :بناء على نتائج الدراسة تم استخلاص التوصيات الآتية

بأبعاده المختلفة بما فيه تحسين الراتب والنظـام        معالجة الجانب الاقتصادي للمعلم       
 .التقاعدي

والإطلاع على نتائج الأبحـاث     ، تخفيف عبء المعلم الدراسي للقيام بأبحاث تربوية        
 . المدونة في المجلات المحكمة

تقدير مهنة التعليم من خلال انضمام المعلمين إلى الجمعيات المهنية المعنية بهـذه               
والسماح بتأسيس نقابات   . رص على تطوير الأساتذة بشكل مستمر     والتي تح ، المهنة

 .وفروع نقابية أو مهنية تهتم بكل تخصص على حدة، مهنية للمعلم بصورة عامة

 يُنَفّذ على مستوى المنطقة التعليمية مـن      ، برنامج تأهيلي لكل المعلمين الجدد    وضع    
يين مباشرة، بحيث يشـمل     وبعد التع ،  بالمهنة همخلال برنامج تدريبي يسبق التحاق    

 التعليمات الخاصة بالمدرسة وإرشادات للتعامل مـع الطلبـة والـزملاء            ءهمإعطا
  بمرافق المدرسـة   م كذلك  بأخلاقيات المهنة، وتعريفه   موالإدارة والأهالي، وتعريفه  

 .  المنهجية واللامنهجيةم بمهامهم أيضاًسياسات التعليم، وتعريفهب وها،قوانينو

اظ في الصفوف المدرسية خاصة في الصفوف الدنيا، وينبغـي أن           تخفيض الاكتظ   
 .طالبا) 35-30(يتراوح عدد طلبة الصف بين 

والتحرر النسبي مـن رقابـة إدارة       ، التوسع في نظام اللامركزية لإدارة المدرسة       
التعليم وخلق إمكانية لمشاركة المعلم في اتخاذ قرارات تربوية بمعزل عن التـدخل          

  .رة المنطقة التعليميةالمباشر لإدا
تعميم برنامج تزويد المدارس بمختبر حاسوب وشـبكة انترنـت، إذ يعمـل هـذا                 

  .البرنامج على خلق بيئة تعليم محفزة للمعلم داخل المدرسة
وإصدار التعليمات اللازمة   ، برمجة وتقنين وتعميم برامج تكريم المعلمين ومكافآتهم        

محافظات، مثل اختيار معلم أو معلمة السـنة،        لذلك، وتعميها على كل المدارس وال     
أو . وتوزيع شهادات التقدير والإشارة إليه أمام الزملاء وفي الإذاعـة الصـباحية           

 .أو دفع مبالغ مالية كمكافآت خاصة. ترشيحه للسفر إلى الخارج لحضور دورة
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عمل علـى   التنسيق ما بين وزارة التربية والتعليم العالي ومؤسسات التعليم العالي لل            
والسعي لتنفيذها ضمن   ، تطوير متطلبات المعلمين الأكاديمية والسلوكية وتحديدهما     

  . مناهج الجامعات والكليات الجامعية
لعـرض  ، عمل لجان علمية على مستوى المدرسة ولقاءات دورية مرة كل شـهر             

 . موضوعات علمية أو ثقافية أو اجتماعية للنقاش
 

ولم يتم التطـرق    ، حاجة للإجابة عن أسئلة ما زالت قائمة      وفي ختام هذه الدراسة هناك      
 المشرع - بالدرجة الأولى  - في الدراسة، وتتعلق بتطوير مهنة المعلم، وهي تخص          إليها

والسياسة التعليمية بصورة عامة، وينبغي أخذ هذه المسألة بالاعتبـار عنـد            ، الفلسطيني
لمناقشـة العامـة فـي المجلـس        بابول  الموافقة على قانون التربية والتعليم العام والمق      

  :التشريعي الفلسطيني، ومن هذه الأسئلة
  

هل ستعمل السلطة الفلسطينية على رفع الحد الأدنى المعمـول بـه مـن تحديـد                 .1
  والمطلوبة لكل مرحلة من المراحل التعليمية؟، المتطلبات الأكاديمية للمعلم

،  المعلم لمزاولة المهنـة     إلى استخدام امتحانات تتعلق بترخيص      السلطة هل ستلجأ  .2
إضافة إلى المؤهلات المطلوبة، مثل اختبارات الكفاءات الأساسـية التـي تجـري     

 للمعلمين في بعض الدول المتقدمة؟ 
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  أساسيات -1
  
  

  مقدمة 1-1
  

: لا بد من توفر عناصر عدة لضمان نجاح العملية التعليمية فـي أي مجتمـع، وهـي                
وإدارة العمليـة التعليميـة،     ، علم المناسـب، والنظـام    المدرسة، والبيئة المحيطة، والم   

وحيث يوجد العديد من الدراسات التـي تتنـاول         . والمناهج والأهداف التعليمية المناسبة   
الجوانب المختلفة من العملية التعليمة ومقومات نجاحها، إلا أننا نلاحظ قلة الدراسـات             

وسـبل  ، مارسته العملية التعليميـة   التي تتعلق بالمعلم ومتطلباته والظروف المناسبة لم      
بل إن العديد من هذه الدراسات لا توجه مباشرة لمهنة التعلـيم، إنمـا              . الارتقاء بمهنته 

أو قبـل   ، تدريب المعلمين خلال العمـل    : مثل، تتحدث عن جوانب أخرى غير مباشرة     
مدى الرضا الـوظيفي وعلاقتـه      : مثل، ممارسة المهنة، وظروف عمله بصورة عامة     

  .دير والإدارة التعليمية وغيرها من الجوانب ذات العلاقة غير المباشرة بمهنة التعليمبالم
  

فقد جاءت هذه الدراسة لتُكَرَّس بصورة رئيسة لمهنـة التعلـيم فـي             ، من هذا المنطلق  
، وسبل الارتقاء بها من وجهة نظر المعلمين الحاليين في مـدارس فلسـطين            ، فلسطين

مهنة من طلبة الثانوية العامة، وكذلك طلبة دوائر التربية فـي            بهذه ال  التحاقهموالمتوقع  
الكليات الجامعية والجامعات في فلسطين، والذين يشكلون المورد الرئيس لتزويد النظام           

حيث يتوقع أن يلتحقوا بهذه المهنة عند إتمام دراساتهم الأكاديميـة           ، التعليمي بالمعلمين 
 مهنة التعليم للمهن الأخرى في المجتمعـات        حيث توجد صعوبة في منافسة    . والتربوية

النامية والمتطورة على حد سواء، سواء أكان ذلك مـن حيـث الـدخل أو المسـتوى                 
الاجتماعي، أو نظرة المجتمع، أو من حيث فترة التعليم، أو من حيث صـعوبة المهنـة       

ة والمحاسبة  فنجد أن مهناً مثل مهنة الطب والهندسة والمحاما       . وعلاقتها بالطلبة وأهاليهم  
ما زالت تتفوق على مهنة التعليم لما توفره من عمل حر، ودخل أفضل، ونظرة مميزة               

الأمر الذي يؤدي إلى توجه الطلبة المتفوقين في الدراسة الثانوية إلى           . من قبل المجتمع  
في حين أن الطلبة الأقل تحصيلاً يتوجهون إلى التخصصات         ، تخصصات جامعية مهنية  

  . التعليمية
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لتدليل على هذه الحقيقة يمكن فحص الحد الأدنى لعلامة امتحـان الثانويـة العامـة               ول
للدخول إلى تخصصات مهنية مقارنة بالحد الأدنى المطلوب في الجامعـات           ) التوجيهي(

كليات التربية وتخصصات   : مثل، الفلسطينية للتخصصات الرافدة لمهنة التعليم المباشرة     
د أن هناك فارقاً جوهرياً في العلامة يصل في المتوسط          كليتي الآداب والعلوم، حيث نج    

وهذا يعني ببساطة أن اختيار مهنة التعليم غالباً ما يتم لفشـل            %. 15إلى  % 10ما بين   
، )1جـدول   (كما يتضح في    ، الطالب في الالتحاق بالتخصصات الأخرى الأكثر جاذبية      

غرض الدخول للتخصصـات    والذي يعرض الحد الأدنى لعلامات معدل الثانوية العامة ل        
حيـث  .  2006-2005المهنية مقارنة بالتخصصات التعليمية في جامعة بيرزيت لسنة         

مقارنـة بتخصصـي    % 15نجد أن تخصص هندسة الحاسوب يتطلب علامة أكثـر ب         
وهي تخصصات رافدة لمهنة التعليم، بل إن تخصصات كليات التربيـة        ، العلوم والآداب 

أو إلى الحد الأدنى للدخول لأي تخصص فـي         % 70 تكون أقل بكثير، حيث تصل إلى     
  .الجامعات الفلسطينية

  
  مقارنة الحد الأدنى لمعدل الثانوية العامة للقبول في : 1 جدول

  التخصصات المهنية والتخصصات الرافدة لمهنة التعليم
  بيرزيت في جامعة 2006-2005لسنة 

  
   (%)الحد الأدنى لمعدل الثانوية العامة  التخصصات

    تخصصات المهنيةال
  96  هندسة الحاسوب .1
  90  الهندسة .2
  87  الحاسوب .3
  86  التجارة .4
  84  الإعلام .5

    التخصصات التعليمية
  82  الآداب .6
  80  العلوم .7

  .دائرة القبول والتسجيل في جامعة بيرزيت: المصدر
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 والكليات ةيالفلسطين بالدرجة الأولى من خريجي الجامعات يالفلسطينويأتي المعلم 
ة والمعاهد المتخصصة في فلسطين، وهناك عدد قليل من المعلمين المتخرجين الجامعي

جامعات خارج فلسطين، حيث يتجه معظم الطلبة الفلسطينيين للدارسة خارج من 
 جامعة 11ويوجد في فلسطين . فلسطين لدراسة التخصصات المهنية وليست التعليمية

 طالباً وطالبة حسب 138139 كلية مجتمع، وتضم حوالي 18 كلية جامعية و13و
  .)2جدول (كما يظهر في . 2005إحصاءات وزارة التربية والتعليم العالي عام 

  
  عدد طلبة مؤسسات التعليم العالي في فلسطين : 2جدول 

  2005وعدد الطلبة المسجلين لسنة 
  

2005عدد الطلبة المسجلين في سنة   المؤسسات التعليمية

  11860  غزة-جامعة الأزهر 
  16678  غزة-معة الإسلامية الجا

  9245  غزة-جامعة الأقصى 
  4728  جامعة الخليل

  2216  الخليل/ جامعة بولتيكنك
  2210  جامعة بيت لحم

  7504  جامعة القدس
  7165  جامعة بيرزيت

  11654  جامعة النجاح الوطنية 
  3390   جنين-الأمريكيةالجامعة العربية 

  46453   غزة والضفة-جامعة القدس المفتوحة
  6034  ) كلية13(الكليات الجامعية 

  9002  دبلوم متوسط) 18(كليات مجتمع 
  138139  المجموع

  2006-2005إحصاءات وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، رام االله : المصدر
  

% 88وبالنظر إلى توزيع طلبة الكليات والجامعات الفلسطينية، يلاحظ أن ما يزيد عـن              
 في مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية منتسبون لأحد البرامج التي          من الطلبة المسجلين  
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من المنتسـبين   % 2وهي الدرجة الجامعية الأولى، وأن      ، سالبكالوريوتؤدي إلى درجة    
مسجلون لشهادة الدبلوم المتوسط والمكونة مـن       % 10مسجلون لدرجة الماجستير وأن     

ويظهر الجـدول كـذلك أن      . )3جدول  (سنتين ما بعد الثانوية العامة كما هو وارد في          
 متساوية تقريباً، وهذا يظهر عدم وجود نقص في المعلمات كما           الذكور إلى   الإناثنسبة  

كما أن نسبة الملتحقين بالتخصصات التي تـؤدي        . تعاني منه بعض المجتمعات النامية    
 العـالي   إلى مهنة التعليم تصل إلى ما يزيد عن ثلث الطلبة الملتحقين بمؤسسات التعليم            

، في فلسطين، ويرجع ذلك بالدرجة الأولى إلى سياسات تحديد القبول في التخصصـات            
  .وليست لرغبات الملتحقين من الطلبة والذين يعطون أولوية للتخصصات المهنية

  
  النسبة المئوية للطلبة الملتحقين بمؤسسات التعليم العالي : 3جدول 

  لجامعيةحسب الجنس والتخصص والشهادة ا ةالفلسطيني
  

  النسبة المئوية  النسبة المئوية للطلبة الملتحقين بالمؤسسات التعليمية
  %52  نسبة الإناث من مجموعة الطلبة المسجلين

  %28  نسبة التعليم  في تخصصات التربية من مجموع المسجلين
  %12  نسبة التعليم في الطب والصحة والهندسة

  %60  نسبة التعليم في باقي التخصصات
  %10   طلبة الدبلوم المتوسط من مجموع الطلبة المسجليننسبة

  %88   والدبلوم العاليسالبكالوريونسبة طلبة 
  %2  نسبة طلبة الماجستير 

  2006-2003إحصاءات وزارة التربية والتعليم الفلسطينية، رام االله : المصدر
  
  

  التعليم في فلسطين 1-2
  

بتداء من كونه تعليماً غير رسمي يختص       مر التعليم في فلسطين بمراحل تطورية هامة ا       
  :بتعليم الأطفال وحتى الوقت الحاضر، و يمكن توضيحه على النحو الآتي
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فقد اقتصر التعليم في فلسطين على ما هو        : تعليم غير رسمي مقتصر على الأطفال       
حيث كان التعليم يتم مـن      . 1869موجه للأطفال وبصورة غير رسمية حتى سنة        

أولها مدارس الكتًاب وهي مـدارس      . اع من المدارس غير الرسمية    خلال ثلاثة أنو  
مكونة من غرفة واحدة تضم إناثاً وذكوراً في آن واحد مع مـدرس واحـد يعلـم                 

وتقبل طلاباً وطالبات من أعمار متفاوتة ما بين        . القراءة والكتابة والحساب والقرآن   
 ـنت مدارس الك  وكا. وتستمر الدراسة لثلاث سنوات   ، خمس إلى ثماني سنوات    اب تّ

أما النوع الثاني ). 1969 ،عوض(في القرى تقتصر على التدريس في فصل الشتاء      
مثل المدرسـة المحمديـة فـي عكـا         ، من المدارس فكانت تلك الملحقة بالمساجد     

أمـا النـوع    . واقتصرت هذه المدارس على الذكور دون الإناث      ). 1990 ،العسلي(
تبشيرية والتي تزايد عددها في نهايـة القـرن         الثالث من المدارس فهي المدارس ال     

 حـوالي   1882التاسع عشر، وفي نهاية هذه الفترة وصل عدد الطالبات في سـنة             
  .)(Tibawi, 1956 طالباً 4453 طالبة مقارنة ب 1378

  
،  بداية التعليم الرسمي الحكومي فـي فلسـطين        1869 تعتبر سنة    :الفترة العثمانية   

عثماني الجديد الذي نص على إلزامية التعلـيم ومجانيتـه       حيث صدر نظام التعليم ال    
 منـزل،   500وأن تكون هناك مدرسة ابتدائية في كل قرية بها          ، للمرحلة الابتدائية 

 منزل، ومدرسـة ثانويـة فـي مراكـز          1000ومدرسة إعدادية للمدن التي تضم      
ج وضـمت منـاه   . وتم تنظيم امتحانات عامة في نهاية مراحل التعلـيم        . الولايات

 ,Tibawi)التدريس تعليم القراءة والتاريخ والقرآن والرياضيات واللغـة التركيـة   

ولم يشمل أي تعلـيم مهنـي       ، إلا أن التعليم اقتصر على التعليم الأكاديمي      . (1961
  .رسمي أو غير رسمي

  
روضة :  تم تقسيم النظام التعليمي إلى أربع مراحل:فترة الانتداب البريطاني  

 7 سنوات، والابتدائية الدنيا وتقبل الطلبة من 6الطلبة من عمر الأطفال وتقبل 
 ومدتها 12وتقبل الطلبة من سن ، ومدتها خمس سنوات، والابتدائية العليا، سنوات

. )(Tibawi, 1956 ومدتها سنتان 14وتقبل طلبة من سن ، سنتان، والثانوية الدنيا
 فترة الانتداب البريطاني لأول مرة خلالفي فلسطين وتم إدخال التعليم المهني 
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والتي ،  تم إنشاء كلية خضوري الزراعية1932وفي العام . ضمن السلم التعليمي
وتم .  سنة14أي بعمر ، كانت تقبل الطلبة الذين أنهوا الصفين الثامن والتاسع

، وتبدأ بعد المرحلة 1937تأسيس المدرسة التجارية الحكومية للعرب في حيفا عام 
وبلغ عدد .  سنة، وكانت الدراسة بها لمدة ثلاث سنوات12ليا أي بعمر الابتدائية الع

من الطالبات % 20 طالب، منهم 83.000الطلبة الفلسطينيين في فلسطين حوالي 
)1943Abstract of Palestine,   1956,Tibawi(.  

  

 إلـى نظـامين     1949 خضع ما تبقى من فلسطين منذ سنة         :1967 -1948فترة    
والنظـام  ، النظام التعليمي الأردني فـي الضـفة الغربيـة        : هما، فينتعليميين مختل 

حيث بلغ مجموع الطلبة الدارسين في المدارس بالضـفة         . المصري في قطاع غزة   
 74.100، مـنهم  1965-1964 طالباً وطالبة في العام الدراسي   200.070الغربية  

. جمـوع الطلبـة   مـن م  % 37طالبة في المرحلتين الابتدائية والإعدادية أي بنسبة        
وفي قطاع غزة تزايد عدد     ).  1965 -1951الكتاب الإحصائي السنوي الأردني     (

 وتشـغيل اللاجئـين   الطلبة الملتحقين بالمدارس الحكومية ومدارس وكالة غـوث         
)UNRWA(             التي جرى تأسيسها لتستوعب الطلبة اللاجئـين مـن الصـف الأول 

ة في قطاع غزة في مدارس الوكالة       وتراوح عدد الطلب  . الابتدائي إلى الصف التاسع   
، 1950 طالباً وطالبة في سـنة       19114 ما بين    1967 و 1950خلال الفترة ما بين     

وكانت نسبة الطالبـات فـي      . 1967 في سنة    67189، و 1958 في سنة    47258و
وبلغ عدد . (UNRWA Statistical Yearbook, 1989) % 40 حوالي 1965سنة 

  . أسبوعية حصة 35الحصص في تلك الفترة 
  

 حافظ نظام التعليم في ظل الاحتلال على        :1994-1967 الاسرائيليفترة الاحتلال     
حيث عمل الشعب الفلسطيني جاهداً على استمرارية التعلـيم لكـل مـن             ، تماسكه

على الرغم من كل الحواجز والعقوبات الجماعيـة، وسلسـلة          ، الطلاب والطالبات 
وعلى رأسها المدارس الحكومية، وشهدت     ، يميةالإغلاقات المتكررة للمؤسسات التعل   

هذه المرحلة تطوراً نوعياً، وذلك على الرغم من معوقات الاحتلال وإجراءاته، فقد            
تم تأسيس العديد من الجامعات الفلسطينية تحت إشراف مؤسسـات وطنيـة غيـر              

   .(Sabri- Shakhshir, 1995)هادفة للربح 



 7

 شهد التعليم في عهد السلطة الفلسطينية       : الآن  إلى -1994فترة السلطة الفلسطينية      
تطوراً إيجابياً في مجالين رئيسيين، هما العمل على تطوير مناهج فلسطينية وتأليف            

ومن مزايا المناهج الجديدة أولاً     .  وأدلة مرافقة للمعلمين   ،كتب خاصة بتلك المناهج   
 المرافقـة   أنها شملت الخطوط العريضة لكل من الأهداف والمحتـوى والأنشـطة          

وعمل المنهج الجديـد    . بصورة تفصيلية، وملاحظات تخص كل وحدة من وحداته       
على إدخال اللغة الإنجليزية من الصـف الأول الأساسـي، وتعلـيم التكنولوجيـا،              

: وأما المجـال الثـاني    ). 2003شخشير صبري،   (والنشاط الحر، والتربية المدنية     
عَب والمدارس ضـمن نظـام التعلـيم        فيخص النمو السريع في عدد المعلمين والشّ      

ـ 1994 مدرسة في سنة     1084الفلسطيني،  حيث زاد عدد المدارس الحكومية من         
وزاد عدد المعلمـين    . 2006 -2005 مدرسة حكومية في سنة      1725 إلى   1995

 35013 إلى 1994 معلماً في سنة     14938العاملين في قطاع التعليم الحكومي من       
ضاعف عدد الشّعب خلال عشر سـنوات فـي المـدارس           معلماً حكومياً، وكذلك ت   

ويتكـون النظـام    . 2006 شعبة في سنة     22082 إلى شعبة   11817الحكومية من   
التعليمي في فلسطين من ثلاث جهات من حيث الإشراف، ويبلغ نصيب الحكومـة             

تحت إشـراف وكالـة الغـوث       % 24من حيث عدد الطلبة، وهناك      % 70حوالي  
  .  من مجموع الطلبة يدرسون في مدارس خاصة% 6لتشغيل اللاجئين، و

  

 ملخصاً لعدد الطلبة والمعلمين والصفوف والمـدارس فـي نظـام            )4جدول  (ويعرض  
  . الحكومية والوكالة والخاصة: التعليم الفلسطيني حسب جهات الإشراف الثلاث

  
  ) الضفة غربية وغزة(إحصاءات التعليم العام الفلسطيني : 4جدول 

  2005/2006للعام الدراسي 
  

  عدد الشعب  عدد المعلمين  عدد الطلبة  عدد المدارس  الجنس
  5655  22700  536752  802  ذكور
  12736  25974  541736  786  إناث

  12610      688  مختلطة
  31001  48674  1078488  2276  المجموع

  .2006إحصاءات وزارة التربية والتعليم، رام االله، : المصدر
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  أهمية الدراسة 1-3
  

 معلم فلسطيني سنويا حيث يتم      3000ظام التعليم في فلسطين على تشغيل حوالي        يعمل ن 
 معلم يتم تشغيلهم من 2000ضمهم إلى خمسين ألف معلم يعملون في مهنة التعليم، منهم    

وذلك لسد الحاجة المتزايدة للمعلمين فـي المـدارس       ، خلال موازنة الحكومة الفلسطينية   
ويعود هذا إمـا    . في المدارس الخاصة ومدارس الوكالة    الحكومية، والباقي يتم تشغيلهم     

بسبب الزيادة السنوية للسكان، أو بسبب ترك بعض المعلمين للمهنة، أو لغرض إحلال             
. معلمين محل المعلمين المتقاعدين، أو لغرض تخفيف العدد الكبير للصفوف المكتظـة           

ن المؤهلين وتحسـين    وهذا يتطلب التعرف إلى طرق وسبل توفير هذا العدد من المعلمي          
  .كفاءتهم، وتحفيز الطلبة الأكثر ملاءمة للانخراط في مهنة التعليم في فلسطين

  
وتطورت النظرة إلى المؤهلات المطلوبة للمعلم الفلسطيني عبر التاريخ، حيث اعتبرت           

 بأنها بحاجة إلى تأهيل، خلال فتـرة الانتـداب          -ولأول مرة في فلسطين   -مهنة التعليم   
 تم إنشاء كليتي تدريب معلمين في القدس، إحداهما سميت          1918 ففي العام    .البريطاني

ومدة الدراسة فيها عامان بعد تقديم امتحـان        ، بالكلية العربية الحكومية لتدريب المعلمين    
، والأخرى كلية تدريب المعلمات في القدس لتدريب المعلمـات        . نهاية المرحلة الثانوية  

 . سنة14أي تبدأ بعمر ، وحتى الصف الثاني عشر صفوف من الصف الثامن 5وتشمل 
(Tibawi,1956 and Tibawi 1961) . كليات جامعية متوسطة 1952وأسست في العام 

، حيث شملت كلية رام االله للبنـات      ، مدتها سنتان لتعليم العلوم والآداب في مدينة رام االله        
عروفـة باسـم    و دار المعلمين للبنين، وأسست وكالة غـوث وتشـغيل اللاجئـين الم            

، وكـذلك تأسـس   1962 و1961  كلية مجتمع المرأة في العامين  (UNRWA)الأنروا
أمـا معهـد    . 1965معهد خاص في نابلس عرف بمعهد النجاح للمعلمين فـي العـام             

 لإعـداد معلمـي المرحلـة       1958ـ الخليل فقد أسس في العام        المعلمين في العروب  
 الكليات والمعاهد الحكومية والوكالة والخاصـة       الابتدائية، وكانت تُسند إلى خريجي هذه     

    .(Sabri – Shakhshir, 1994)مهام التدريس للمراحل الدراسية المختلفة 
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 والذي ما زال سارياً     - 1964لسنة   16 رقموقد اشترط قانون التربية والتعليم الأردني       
سـية، حيـث    وذلك حسب المرحلة الدرا   ،  مؤهلات محددة للمعلمين   -في الضفة الغربية  

ض الأطفال حاصلاً علـى الثانويـة       يااشترط أن يكون المعلم في المرحلة الابتدائية ور       
 التربية المسلكية، وأن يكون معلم      أوإضافة إلى سنتين بعد ذلك في الثقافة العامة         ، العامة

المرحلة الثانوية حاصلاً على درجة البكالوريوس مع سنة أخرى تربية مسلكية، لكنه لم             
أمـا بالنسـبة لشـروط      . وترك ذلك حسب توفرها   ، ى تنفيذ شرط سنة التربية    يصر عل 

 لسنة  1فقد حدد قانون المعارف الانتدابي رقم       ، ممارسة مهنة التعليم في محافظات غزة     
 من أنه لا يجوز لأي شـخص أن         8 شروط ممارسة المعلم لمهنة التعليم بالمادة        1933

كن مسجلاً وحاملاً رخصة تعليم صادرة عن       يمارس مهنة التعليم في أية مدرسة ما لم ي        
حيث مـا زالـت     . ولكن القانون لم يحدد شروط ترخيص لمهنة التعليم       . مدير المعارف 

الشروط من الناحية القانونية مختلفة، حيث تخضع شروط ممارسة المهنة فـي الضـفة              
تعلـيم  ، بينما تخضع شروط ممارسة مهنة ال      1964الغربية لقانون التعليم الأردني لسنة      

  .1933في غزة لقانون الانتداب البريطاني لسنة 
  

 حتى درجة البكالوريوس للحقل المعرفي      أوولم يعد المؤهل الأكاديمي للدبلوم المتوسط       
 تربوي مـن خـلال بـرامج التأهيـل          -بكاف للمعلم، فالمعلم بحاجة إلى تأهيل مهني        

راسة الأسـس النفسـية     التربوي، حيث يتعرف الطالب إلى الجانب التربوي النظري بد        
 ،للتربية، وأساليب التدريس وطرقه الملائمة للطلبة والمنهاج، ومواكبة لمتطلبات العصر         

بتزويد الطالب بمهارات تفكير ذهنية تساعده على حـل المشـكلات، والتفكيـر             وذلك  
حيث قامت وزارة التربية والتعلـيم      . ويلازم ذلك معرفته في حقل تخصصه     . الإبداعي

 وذلك فيما يتعلق بشـروط ممارسـة        1994بتعديل قانونها الصادر في سنة      في الأردن   
 للمرحلة  1994 لسنة   3التعليم كما جاء في الفصل الرابع من قانون التربية والتعليم رقم            

ض الأطفال إلى الدرجة الجامعية الأولى، وشرط ممارسة مهنة التعلـيم           ياالأساسية ور 
وس ومؤهل تربوي لسنة على الأقل بعـد درجـة          للمرحلة الثانوية إلى درجة البكالوري    

مهلة لحـين تكميـل تـأهيلهم       ) المنخرطين في المهنة  (البكالوريوس، وأعطت المعلمين    
  ).1997وزارة التربية والتعليم، (للحصول على الشرط المطلوب للتدريس 
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وبالنظر إلى طرق تعيين المعلمين سارية المفعول خلال العقد الماضي، نجـد أن وزارة           
  :التربية والتعليم العالي الفلسطينية تقوم باستخدام عدة معايير، تشمل كلاً من

  

  .الخبرة في التدريس وخارج التدريس 
وذلـك حسـب    ، أوزان مختلفة لكل درجة علمية أو شهادة تربوية       : الدرجة العلمية  

  .تقدير العلامات
  .المقابلة الشخصية 
  .%60ن يجتاز الامتحان عن ، بحيث لا تقل علامة م كتابي في التخصصامتحان 

  

 المعلم الفلسطيني كما جاء     اختياروتعطى الشهادة العلمية والامتحان العامل الرئيس في        
  .)5جدول (في 

  
  *الأوزان المتبعة في اختيار معلمي المدارس الحكومية: 5جدول 

 

 النسبة المئوية  التفاصيل   المعلميناختيارمعايير 
  15    امتحان كتابي .1
  20  ماجستير تخصص ودبلوم تربية فأعلى  مؤهل علمي .2
  18-16  بكالوريوس ودبلوم تربية حتى الماجستير  أو
  12  دبلوم تخصص  أو
  2  فترة الخبرة  )بديل(عمل مؤقت في التدريس  .3
  3  لكل سنة نصف علامة  الخبرة  .4
  2 إلى 5  جيد-ممتاز   تقدير الجامعة للدرجة الجامعية .5
  5  مظهر عام وصفات شخصية  مقابلة شخصية .6

  2005، ةالفلسطينيتعليمات وزارة التربية والتعليم : المصدر
  .2ب ) 50(يضرب مجموع العلامات   *

  
ولكن عملية الترخيص الرسمية لمهنة التعليم ما زالت غير مقرة بالنسبة لنظام التعلـيم              

ولكن من المتوقع أن تقوم السلطة الفلسطينية برفع شروط مؤهلات المعلـم            . الفلسطيني
علماً أن المشروع المقترح لقانون التربية      . مية والتربوية حسب المراحل التعليمية    الأكادي

يجدد لم   والمقر بالقراءة الأولى   2005والمقدم للمجلس التشريعي في سنة      والتعليم العام   
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 29وقد أشارت المـادة     . أية شروط تأهيلية لمهنة التعليم في المراحل الدراسية المختلفة        
رح إلى أن شروط العاملين ومؤهلاتهم في وزارة التربية ستصدر فـي            من القانون المقت  

،  الشروط الأخلاقية لمن يعمل في مهنة التعليم       32وحددت المادة   . لائحة داخلية خاصة  
وهي شروط عامة تتعلق بالقيم والأخلاق الحميدة، وتنفيذ التعليمات والمحافظـة علـى             

  .أسرار المهنة
  

 بناء على نتائجها المبنية حسـب وجهـات نظـر        - تقدم   يمكن لهذه الدراسة أن   ، وعليه
 تصـوراً  -الطلبة والمعلمين والمديرين والتي شملت كافة محافظات الـوطن التعليميـة     

وآراء أخرى تتعلق ببيئة التعليم، وتنظـيم       . لشروط ممارسة مهنة التعليم وشروط العمل     
راءات التشريعية الخاصـة    استكمال الإج المدرسة لتضمينها لقانون التعليم المقترح قبل       

  .به
  

من كونها تبحث في الحاجة إلى حوافز أخـرى غيـر            وتأتي أهمية هذه الدراسة أيضاً    
، فمن المعروف أن رواتب      في مهنته  ئهبقالإمادية من شأنها أن تؤدي إلى تحفيز المعلم         

مـنهم  %70( خمسين ألـف معلـم        نحو  والذين يصل عددهم في فلسطين إلى      ،المعلمين
 تتعلق بمحدوديـة    لأسباب وقد يعود تدني رواتب المعلمين       .متدنية،  )يونحكومون  معلم

 إضافي السلطة وصعوبة رفع فاتورة رواتب المعلمين لما يشكله ذلك من عبء             إيرادات
 بند الإنفاق على قطاع التعليم فـي        أن جدير بالإشارة    .موازنة الحكومة الفلسطينية  على  

رطة خلال السنوات العشرة    د بعد موازنة الأمن والش    موازنة السلطة يعتبر ثاني اكبر بن     
صل عدد  و وقد. الماضية، وذلك وفقاً للموازنات المختلفة للحكومات الفلسطينية المتعاقبة       

 فيهم العاملين في أجهـزة      نالمعلمين إلى ما يعادل ثلث العاملين في الجهاز الحكومي بم         
 حركة المعلمـين فـي      قامتمين  في سياق ردها على الأوضاع المتردية للمعل      و. الأمن

تحركات نقابية واحتجاجية وتصعيديه خلال فترة الاحتلال وبخاصة مـا بـين            بفلسطين  
 1997، وكذلك في بداية إدارة السلطة الفلسطينية في الفترة ما بين سنة             1986 و 1978
لمطالبة ا ، وقد هدفت هذه التحركات إلى تحسين أوضاع المعلمين من خلال          2000وسنة  

  ).  2001 عساف، (مدة الرواتب وتحسين شروط عملهبزيا
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  أهداف الدراسة 1-4
  

 الارتقـاء كيف يتم   : ما زال السؤال الأكثر صعوبة ضمن النظام التعليمي الفلسطيني هو         
وقلـة الحـوافز الماديـة      ، بمهنة التعليم في فلسطين في ظل محدودية المصادر المالية        

 كفاءات من  المعلمين المتميزين من بـين         اباستقطالمصاحبة للمهنة؟ ويتبع ذلك قضية      
الطب والهندسـة والصـيدلة     : مثل، أولئك الذين يفضل معظمهم العمل في مهن أخرى       

ومـن ثـم    . والمحاماة والمحاسبة والعمل الإداري على حساب توجههم إلى مهنة التعليم         
دعـم   عمل هذه الكفاءات من خلال تـوفير         استمرار المحافظة على    - أيضاً -يلي ذلك   

لتستطيع منافسة  ، وخطة حوافز مناسبة لمهنة التعليم    ، وإيجاد نظام مالي  ، إدارة المدرسة 
،  عمل المعلم دون فقدانه للدافعيـة والاهتمـام        استمراروالمحافظة على   . المهن الأخرى 

وإبقاء علاقتـه بزملائـه     . وفقدانه للرضا الوظيفي  ، والإجهاد،  النفسي الاحتراقوتجنبه  
وقائمة ،  وأهاليهم والمستويات الإدارية الأخرى في نظام التعليم إيجابية        ورؤسائه وطلابه 

وتنظيم عمل تدخل الآبـاء فـي       . على الإقناع والتفاهم والتعاون بدلاً من تنفيذ الأوامر       
. ، وطريقة الاتصال بهـم متهواجباوالطرق التي يقوم بها المعلمون في     ، شؤون المدرسة 

اقشة القضايا ذات العلاقة بمهنـة التعلـيم الفلسـطيني          فإن هذه الدراسة أتت لمن    ، وعليه
  :ويمكن تحديد أهداف هذه الدراسة بصورة عامة على النحو الآتي. وطرق تطويرها

  
، البيئة التعليمية المناسبة لمهنة التعليم في فلسطين والمتعلقة بالنواحي المالية          تحديد 

ومـدى تـوفر    ، ليمـي وعلاقته بـالإدارة والنظـام التع     ، ووقت العمل ، والصحية
  .التسهيلات التعليمية التي يرضى عنها المعلم الحالي

وبقائـه فـي    ، تحديد أفضل شروط يراها المعلم الفلسطيني لتحسين أدائه التعليمي         
، والرياضـية ، والمختبريـة ، والمكتبية، المهنة من حيث توفر التسهيلات التعليمية     

 .والوسائل المرافقة

 للفئات المتوقع التحاقها بمهنة التعلـيم والعمـل علـى           تحديد أكثر العوامل جاذبية    
 . عليهاوالإبقاءتحديثها 

 هـذه   اختيـار لعزوف عـن    لتحديد أهم الأسباب التي تدفع الفئات المؤهلة للتعليم          
 .المهنة أو البقاء فيها
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والتي تسـاعده علـى     ، توضيح وجهة نظر مديري المدارس بالنسبة لقضايا المعلم        
 .اء فيهاوالبق، تطوير مهنته

توضيح وجهة نظر أساتذة كليات التربية بالنسبة لقضايا المعلم والتي تساعده على             
 .تطوير مهنته والبقاء فيها

  
 
  أسئلة الدراسة 1-5
  

وهـم المعلمـون    ، لقد اعتمدت الدراسة على آراء الفئات ذات العلاقة بمهنـة التعلـيم           
ي ذلك مدارس الحكومة والوكالـة  بما ف، الحاليون في مدارس النظام التعليمي الفلسطيني  

والخاصة، وآراء طلبة كليات التربية والجامعات، وطلبة الثانويـة العامـة، ومـديري             
  :المدارس، وقد حاولت الدراسة الإجابة عن الأسئلة الآتية

  

ما وجهة نظر معلمي المدارس الحاليين تجاه القضايا المتعلقة بمهنتهم في مجالاتها             .1
 الستة؟

ات على مجالات الإستبانة السـتة حسـب        /بين استجابة المعلمين  هل توجد فروق     .2
الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي، ومكـان السـكن، وجهـة          : متغيرات الدراسة 

  .الإشراف على المدرسة؟
 ولها علاقة بمهنة التدريس؟، ما هي القضايا الأخرى التي تهم المعلم الفلسطيني .3

  التي يراها تُطَوِّر من أدائه المهني؟ة للفقرات الست عشرة/ما هو ترتيب المعلم .4

 ة عملاً إضافياً؟ وما نوع هذا العمل؟ وما علاقته بمهنة التدريس؟ /هل يعمل المعلم .5

ما هي النسبة المئوية من طلبة الصف الثاني الثانوي الذين يرغبون في الالتحـاق               .6
 بمهنة التعليم في المستقبل؟

 هل تختلف النسبة المئوية باختلاف الجنس؟  .7

ما هي المتوسطات الحسابية لأسباب اختيار مهنة التعليم لدى طلبة الصف الثـاني              .8
الثانوي الذين يرغبون في مهنة التعليم حسب متغيـرات الجـنس، والتخصـص،             

 والعلامة المتوقعة في التوجيهي، ودخل الأسرة، والمنطقة؟
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سـتبانة  هل توجد فروق بين استجابات طلبة الصف الثاني الثانوي على فقرات الا            .9
حسب متغيرات الجنس، والتخصص، والعلامة المتوقعة فـي التـوجيهي، ودخـل            

 الأسرة؟

 ة اختيار مهنة التعليم في المستقبل؟/ما هي الأسباب لعدم رغبة الطالب .10

  مهنة التعليم حسب وجهة نظر طلبة كليات التربية؟لاختيارما هي أهم الأسباب  .11

لتربية على فقرات الإسـتبانة حسـب       هل توجد فروق بين استجابات طلبة كليات ا        .12
الجنس، ومستوى السنة الجامعية، ومكان السـكن، والمنطقـة         : متغيرات الدراسة 

 ، ودخل الأسرة، والمعدل في التوجيهي؟)ضفة غربية، أو غزة(
هي الأسباب الأخرى ذات العلاقة التي جعلت الطالب يلتحـق بكليـة التربيـة               ما .13

 ليصبح معلماً في المستقبل؟
والتي تساعده على   ،  وجهات نظر أساتذة كليات التربية بالنسبة لقضايا المعلم        ما هي  .14

 تطوير مهنته والبقاء فيها؟
والتـي تـم    ، يالفلسـطين ما هي وجهات نظر مديري المدارس تجاه قضايا المعلم           .15

 تحديدها وفقاً لقائمة أسئلة محددة؟
  
 

  فرضيات الدراسة 1-6
  

  : تمت صياغة الفرضيات التالية وفحصهاللإجابة عن الأسئلة ذات العلاقة فقد
  

  :فرضيات ذات علاقة بالسؤال الثاني
 بين متوسطات α 0.05 =لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .1

  . استجابات المعلمين على المجالات الستة للجزء الثاني من الاستبانة حسب الجنس
 بين متوسطات α 0.05 =الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  .2

  . استجابات المعلمين على المجالات الستة للجزء الثاني من الاستبانة حسب الخبرة
 بين متوسطات α 0.05 =لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .3

استجابات المعلمين على المجالات الستة للجزء الثاني من الاستبانة حسب المؤهـل         
   .العلمي
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 بين متوسطات α 0.05 = لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .4
استجابات المعلمين على المجالات الستة للجزء الثاني من الاستبانة حسـب جهـة             

 .الإشراف على المدرسة

 بين متوسطات α 0.05 = لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .5
المجالات الستة للجزء الثاني من الاستبانة حسـب مكـان        استجابات المعلمين على    

 .السكن
  

 :فرضيات ذات علاقة بالسؤال التاسع

 بين متوسـطات  α0.05 = لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .1
 .استجابات الطلبة حول اختيار مهنة التعليم حسب الجنس

 بين متوسـطات  α0.05 = لالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الد .2
 . استجابات الطلبة حول اختيار مهنة التعليم حسب التخصص

 بين متوسـطات    α0.05=لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة           .3
 .استجابات الطلبة حول اختيار مهنة التعليم حسب المعدل المتوقع في التوجيهي

 بين متوسـطات  α0.05 = توى الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مس .4
  .استجابات الطلبة حول اختيار مهنة التعليم حسب دخل الأسرة

  
 :فرضيات ذات علاقة بالسؤال الثاني عشر

 بين متوسطات α  0.05 =لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .1
 .استجابات طلبة كليات التربية على فقرات الاستبانة حسب الجنس

 بين متوسطات α  0.05 =لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .2
 .استجابات طلبة كليات التربية على فقرات الاستبانة حسب مستوى السنة الجامعية

 بين متوسطات α  0.05 =لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .3
 .ستبانة حسب مكان السكناستجابة طلبة كليات التربية على فقرات الا

 بين متوسطات α  0.05 =لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .4
 .استجابة طلبة كليات التربية على فقرات الاستبانة حسب منطقة السكن
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 بين متوسـطات  α0.05 = لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .5
 .على فقرات الاستبانة حسب دخل الأسرةاستجابة طلبة كليات التربية 

 بين متوسـطات  α0.05 = لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .6
 .استجابة طلبة كليات التربية على فقرات الاستبانة حسب المعدل في التوجيهي
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  أدبيات الدراسة -2
  
  

وما يتعـرض لـه     ، هاتصنف أدبيات الدراسة المتعلقة بمهنة التعليم وتطويرها ومشاكل       
 أمـورهم   وأولياءوعلاقته بالمدير والطلبة    ، المعلم من ضغط نفسي وعدم رضا وظيفي      

وطـرق  ، تتعلق بشروط مهنـة التعلـيم     ، إلى دراسات ذات علاقة مباشرة بالموضوع     
كما تشـمل هـذه     . التدريب العملي، وأخرى ذات علاقة بالعملية التعليمية بصورة عامة        

 الأخرى في محاولة رفع مستوى مهنة التعليم وتحسـينها مـن            الدراسات تجارب الدول  
فقد تـم   ، وبناء عليه . ومناقشة ظروف مهنة التعليم بصورة عامة من جهة أخرى        ، جهة

  :تقسيم هذا الفصل وتنظيمه على النحو الآتي
  
  

  الأدبيات الخاصة بمهنة التعليم في فلسطين 2-1
  

 بمهنة  قوأخرى تتعل ، ي بصورة خاصة  هناك دراسات عدة تخص مهنة التعليم الفلسطين      
عن تطور مهنة   ) 2001(فعلى سبيل المثال تحدثت دراسة عساف       . التعليم بصورة عامة  

وصراعها لتحسين ظـروف    ، التعليم في فلسطين ومتاعبها بما في ذلك تاريخها النقابي        
عملها خلال النصف الأخير من القرن السابق، حيث أوضحت الدراسة أن المعلمين في             

لسطين كانوا في صراع لتكوين نقابتهم والمطالبة بحقوقهم طوال العقود السابقة، حيث            ف
، الإسـرائيلي ، ولكن ذلك توقف منذ الاحتلال       1955تم تأسيس أول نقابة للمعلمين سنة       

وحاول المعلمون تأسيس نقابة لهم خلال السـبعينيات والثمانينيـات بغـرض تحسـين              
ابات المتقطعة والإجراءات الاحتجاجية حتى بدايـة        الإضر واستمرتأوضاعهم المالية،   

 محاولات تشكيل لجنة لمعلمي المدارس بـين سـنة          واستؤنفتعهد السلطة الفلسطينية،    
عساف، (، ونظمت بعض الإضرابات بهدف زيادة رواتب المعلمين         2000 وسنة   1997
2001.(  
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فقـد  .  عن عمله  وهناك دراسات أخرى تتعلق بدرجة الرضا الوظيفي للمعلم الفلسطيني        
بدراسة درجة الرضا الوظيفي لدى معلمي الصفوف الأساسية،        ) 2000(قامت الوحيدي   

حيث وجدت أن المعلم الفلسطيني يشعر بمستوى أفضل في حالة عمله في مدرسة تدار              
 مقارنة بمستوى الرضا الوظيفي لـدى المعلمـين الـذين    انفتاحمن قبل إدارة تهيئ جو   

وفي الموضوع نفسه قامـت     . بمستوى متدنٍ من الانفتاح العام    يعملون في مدرسة تدار     
بفحص الرضا الوظيفي للمعلم الفلسطيني وعلاقته بالعوامل الاجتماعيـة         ) 2005(شقير  

والمهنية والاقتصادية والسياسية، حيث أوضحت أن درجة رضا المعلمات أعلى منهـا            
 أعلى من الرضا الوظيفي     اًلدى المعلمين، وأظهر معلمو المدارس الحكومية رضا وظيفي       

لمعلمي المدارس الخاصة في مجال عوامل السياسة، في حين أظهر معلمـو المـدارس              
الخاصة رضا وظيفي أعلى من الرضا الوظيفي لمعلمي مدارس الحكومة في ما يتعلـق             

  .بالعوامل الاجتماعية والاقتصادية
  

 دراسـة   أوضحتي، فقد   وفيما يتعلق بالضغط النفسي الذي يتعرض له المعلم الفلسطين        
بأن أكثر عوامل الضغط النفسي الذي يخضع لها المعلم الفلسطيني هـي            ) 2004(نبهان  

قلة دافعية الطلبة، والعائد المالي للوظيفة، وطبيعة المنهاج الجديد، وعدم وضوح العلاقة            
وأضافت دراسة النجـار    .  الأمور، وطبيعة العلاقة مع المدير، ومكان العمل       أولياءمع  

. يالفلسـطين أن الصفوف المكتظة كانت سبباً إضافياً للضغط النفسي للمعلـم           ) 2003(
عوامل أخرى بجانـب عـدم   ) Assaf & Jaber, 1996ِ (وأعطت دراسة عساف وجبر

عوامل إغلاق المدارس المتكرر، وعدم توفر      : وقلة الدافعية للطلبة، منها   ، كفاية الراتب 
أن تقطع العمليـة  ) 1995(ضحت دراسة صبري وأو. الأمن للمعلم، وقلة فرص الترقية    

 عـدد   ارتفاعومشكلة  ، ب الإغلاقات، وعدم إمكانية تغطية المنهاج المقرر      بالتعليمية بس 
 يالفلسـطين هي أهم المشكلات التي واجهت المعلم       ، الطلبة في الصفوف، ومشكلة الغش    

  . الأولىفي عمله خلال الانتفاضة
  

تجربة تدريب المعلم الفلسطيني خلال المهنة وقبلهـا  كما أن هناك دراسات تناولت تقييم       
والتي هدفت إلى تقيـيم واقـع التربيـة         ) 2004(دقة   كما جاء في دراسة صبري وأبو     

وبينت نتائج الدراسـة أمـوراً سـلبية        . العملية في كليات التربية والجامعات الفلسطينية     
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تطبيق، وأشارت النتـائج    تعلقت بطبيعة بعض مساقات التربية كونها نظرية غير قابلة لل         
إلى أن أفراد عينة الدراسة يرون زيادة عدد المساقات في مجـال التربيـة، كالوسـائل                

 في الجامعة بالترتيب    المسئولةوأن تقوم الجهات    . التعليمية، والحاسوب، والتربية العملية   
يدهم والإعداد المسبق لفترة التدريب، كتحديد الزمن وتوزيع الطلبة على المدارس وتزو          

. وساعات الدوام المدرسي  ، والبرنامج الأسبوعي ، بالصف الذي ستتم عملية التطبيق فيه     
ومشـاركة فعالـة بـين      ، والتنسيق بين المدرسة والجامعة وعقد لقاءات مستمرة بينهم       

واستخدام التعليم المصغر للتدريب على مهارات التـدريس وإدارة         . المدرسة والجامعة 
عملي، كما يرى الطلبة ضرورة استخدام الكتب المدرسية كي         الصف قبل بدء التطبيق ال    

المـنعم   واقترح الحلو وعبـد   . نوا من دراستها وتحليلها في بداية دراستهم الجامعية       كيتم
أن تكون فترة إعداد المعلم الفلسطيني خمس سنوات في كليات التربية بدلاً من             ) 1993(

. افية مع تـدريب ميـداني ونظـري       لتشمل مجالات أكاديمية ومهنية وثق    ، أربع سنوات 
 في دراستها عن تقيـيم بـرامج   )(Shakhshir Sabri, 1997 وتحدثت شخشير صبري

حيث أوضحت أن المتدربين من المعلمين أثناء الخدمة قد قيموا          ، التدريب خلال الخدمة  
التدريب العملي ومناقشة القضايا الصفية بصورة أعلى من المواضيع النظرية والمتعلقة           

  .تربيةبال
  
  

  ول الأخرى في تطوير مهنة التعليمتجارب الد 2-2
  

تنوعت تجارب الدول في تطوير مهنة التعليم وتحسينها، فمنها من ركز علـى تعـديل               
نها مواضيع سلوكية وتربوية وقضـايا بيئيـة        يوتضم، المناهج الخاصة بإعداد المعلمين   

ملـت علـى تنفيـذ خطـط        وهناك دول ع  . ومناهج تتعلق بالمجتمع المدني   ، واجتماعية
لاستقطاب طلبة متوقع انخراطهم في مهنة التعليم لتوجيههم في مجالات وتخصصـات            

وهناك دول أخرى عملت على تحسين المزايا الماليـة         . تفتقر إلى وجود معلمين مؤهلين    
لمهنة التعليم، مثال ذلك ما عملته وزارة التربية والتعليم المصرية على تطوير المعلـم              

عملت الـوزارة علـى زيـادة الميزانيـة         : ففي المجال المادي  . ادياً ومعنوياً ورعايته م 
إضافة إلى الزيـادة السـنوية،      ، المخصصة لتحسين أوضاع المعلم وإيجاد حوافز مادية      
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وكذلك زادت النسبة المئوية لزيادة رواتب المعلمين والإداريين، وزيادة المكافأة الماليـة            
كما فعّلت مسابقة المعلم المثالي على مستوى       . وية العامة اليومية لتصحيح امتحانات الثان   

  ).2003 الشرقاوي،(وتكريم الفائزين ، ومستوى الجمهورية، المديريات
  

. ومحاولة استخدام الدوام المرن   ، وعملت دول أخرى على تقصير فترة تأهيل المعلمين       
، للمعلمين الجدد وأخرى ركزت على تحسين بيئة التعليم من خلال توفير الدعم الإداري            

وهناك من يـرى الحاجـة إلـى        . حتى يتجاوزوا الفترة الحرجة لامتهانهم مهنة التعليم      
وإعطاء لامركزية أكثر للمدرسة والمجتمع المحلي على حسـاب         ، ةالبيروقراطيتخفيف  

 .(McKay, 1994)أو إدارة المنطقـة التعليميـة   ، السلطة المركزية الممثلة في الوزارة
 على تحسين برامح تأهيل المعلمين والنظر إلى المعلم كمصـدر مـن             وهناك من يركز  

 Ludke) الإنتاجيـة مصادر النمو الاقتصادي، والتركيز على ما ينتجه المعلم بمقيـاس  

and Moreira, 1999) .إن مـا  . وهناك من يرى أن يتم النظر إلى مهنة التعليم كمدير
مدير تنفيذي في منشأة تجارية، حيث      يقوم به المعلم من عمل لا يختلف عن ما يقوم به            

 المصادر المتوفرة والمحدودة بأفضل طريقة مثلى من خلال تنفيذه لمهنة           باستغلاليقوما  
ويوجد تشابه كبير بين ما يقوم به المعلم من نقل المعرفة والبحـث والتـدريب               ، التعليم

  .(Analoui, 1995)وما يقوم به المدير ، والتعامل بحكمة وسياسة وعلاقته بالمجتمع
  

وعملت دول أخرى على وضع معايير ذات مواصـفات عاليـة لتحسـين اسـتعدادات               
المعلمين الجدد، إضافة إلى التحضير المبدئي للمعلم، وترخيصـه الخـاص بممارسـة             

حيث يحمي الترخيص بممارسة مهنة التعليم المربي من العزل التعسفي القـائم            . المهنة
 ). Bales, 2005(  والمهـارات المتعلقـة بالتـدريس   على أن الشخص لا يمتلك المعرفة

وشمل ذلك رفع مهارات ،  تجربة الصين في تحديث تعليم المعلم (Li.1999) وشرح لي
 معلمين جدد لسد النقص الذي ترتب على جعـل التعلـيم            واستقطابالمعلمين الحاليين،   

لجامعات والكليات  من خلال إعادة فتح ستة أنواع من ا       ، إلزامياً لتسع سنوات في الصين    
والكليات الجامعية العاديـة    ، والجامعات المهنية ، الجامعية بما في ذلك الجامعات العادية     

كمـا عملـت    . وعملت على زيادة رواتب المعلمين    ، ومدارس التعليم الخاصة  ، والمهنية
  .على تنفيذ برامج تدريبية للمعلمين العاملين في الخدمة
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، المعلـم :  بتنظيم التعليم حول سبع حلقات هي(Ratnavadivel, 1999)وقامت ماليزيا 
وتنمية مهارات الطلبة مـن     ، وطريقة تقييم التعليم  ، وطريقة التعليم ، والطالب، والمدرسة

وهناك أبحاث تتعلق بمواقف المعلمـين تجـاه        . ذاتالوتحقيق  ، ذوي الحاجات الخاصة  
 Gencer and)ظروف المدرسة وبيئتها وإدارة الصف حيث فحص جنسر وكـاكوجلو  

Cakiroglu, 2007)    معتقدات معلمي الفيزياء تجاه إدارة صـفوفهم وعوامـل النجـاح 
وتصرفات طلبتهم، حيث فضـلوا الطلبـة الـذين لا          ، المطلوبة لخلق بيئة أفضل للتعليم    

  .يتدخلون في العملية التعليمية، ويميلون إلى الطريقة الحازمة في إدارة الصف
  

، قيام الدول بتعديلات في النظم التعليميـة      ،  تتعلق بإعداد المعلم   ومن القضايا الهامة التي   
مما يخلق طلباً إضافياً وملحاً على معلمين يتمتعون بكفاءات تنسجم مع التطورات التـي          

 أو (Ratnavadivel, 1999)مثل رفع سنوات الفترة الإلزامية في ماليزيـا  . جرى تبنيها
التحول إلى النظـام التعليمـي      : مثل، أو مفهومها ، أو فلسفتها ، تغيير في طبيعة المناهج   

فقد تبنت قبرص فكرة التعليم     .  الشامل أو الجامع، والذي يتطلب إعادة التأهيل للمعلمين       
والذي يعني أن المدرسة لكل الطلبة بغض النظر عن الفـروق بيـنهم،             ، الشامل الجامع 

 ,.Angelides et al) ويشمل ذلك جميع الطلبة بما في ذلـك ذوي الحاجـات الخاصـة   

وقـد قامـت   . (Ratnavadivel, 1999)أو التعليم الثانوي التكاملي في ماليزيا  (2007
 بفحص  كيف تعمـل الجامعـات    (Angelides et al., 2007)دراسة إنجليدز وآخرين

ووجدت . القبرصية على إعداد المعلمين لهذه المدارس التي تتبنى مفهوم التعليم الجامع           
وفكرة التعليم  ، في إعداد المعلم لهذا المفهوم الجديد في ما يخص المنهج         ان هناك مشاكل    

  . الجامع نفسها
  

مهنة التعليم  قيمة  وهناك دراسات عدة تتعلق ببيئة التعليم التي تؤدي في النهاية إلى رفع             
 في هونج كونـغ،  (Pang, 1996)دراسة بنك :  على البقاء فيها مثل المعلمينوتشجيعه

 مدرسة ثانوية في هونج كونغ، وفحصت طريقة        14معلمي مدارس من    التي تمت على    
حيث ترى ضـرورة تغييـر      ، جعل بيئة المدرسة والعلاقات بين العاملين أكثر ملاءمة       

حيـث يعتمـد    . العلاقات داخل المدرسة من النموذج البيروقراطي إلى النموذج الثقافي        
وتسلسل الأوامر من الـرئيس  ، ماتوتنفيذ التعلي ، النموذج البيروقراطي على قوة الإدارة    
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للمرؤوس، في حين يقوم النموذج الثقافي على الإقناع والمشاركة فـي تنفيـذ أهـداف               
حيث أظهر معلمو المدارس فـي سـنغافورة أن اسـتخدام           . المدرسة بصورة جماعية  

ويقدِّر بصورة إيجابيـة،    ، النموذج الثقافي القائم على المشاركة والتعاون والإقناع يشجع       
والنظام العام في المدرسة    ، الاجتماعيةوالإحساس بالمسئولية   ، لشعور بالرضا الوظيفي  ا

بينما تعمل العلاقات المبنية على النظام البيروقراطي على زيادة الشعور بعدم الرضـا             
  .وعدم الإحساس بالمسئولية الاجتماعية، الوظيفي

  
ليا في تطوير مهنـة   تجربة استرا(Sachs and Smith, 1999)  وشرح ساشس وسميث

وإنما على العلاقة بين أطـراف      ، التعليم من خلال عدم التركيز على تطوير المعلم فقط        
والتطـوير  ، والنظام التعليمي وبيئة العمل   ، بما فيها المعلم ومهنته   ، العملية التعليمية ككل  

تعلـيم  فقد بدأ برنامج تطـوير ال ، الأردنأما في  . رةمالمستمر للمعلم خلال خدمته المست    
وفـي إعـداد    ،  والذي أعطى للجامعات التفويض في ترخيص مهنة التعليم        1987سنة  

وتبني ما عـرف ببرنـامج تـدريب        ، المعلمين من خلال الربط بين المدرسة والجامعة      
 عـن   (Musonda, 1999)وتحدث مسوندا). 2004الخوالده وكوالتر، (المعلمين الأولي 

،  بمساعدة الحكومة الدنماركيـة    1998أت في سنة    والتي بد ، تجربة إصلاح مهنة التعليم   
والتي قامت على تغيير مناهج تعليم المعلمين في تعليم المحتوى والمعرفـة المطلوبـة              

ومهارات الاتصال، وتضمن المنهـاج مواضـيع البيئـة         ، وتقييم الطلبة ، وإدارة الصف 
 )Dahlstrom, 1999(أما داهلسـتروم  .  أخرىاجتماعيةومكافحة مرض الإيدز وقضايا 

  . لإصلاح مهنة التعليماناميبيفتحدث عن تجربة 
  
  

  شكلة النقص في المعلمين المؤهلينم 2-3
  

والبحث عن مهنة أخرى من أكثـر المشـاكل التـي     ، يعد انسحاب المعلمين من مهنتهم    
تواجه أنظمة التعليم في العالم، فتطور المهن الأخرى التي يمكن أن تشكل منافساً قويـاً               

أو عدم رغبـة ذوي الكفـاءة   ، تعليم خَلَق مشكلة نقص خطيرة في عدد المعلمينلمهنة ال 
ون أوهناك نسبة تسرب كبيرة من المعلمين الـذين يبـد         . منهم للتوجه إلى مهنة التعليم    
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ثم يتركونها لأسباب عدة، حيث أظهرت دراسة في أمريكا أن ربـع            ، مهنتهم في التعليم  
الأربعة الأولى، كمـا جـاء فـي دراسـة روان           المعلمين يتركون مهنتهم في السنوات      

ويعد انخفاض الراتب والمزايا النقدية مقارنة بطـول  . (Rowan et al., 2002)وآخرين 
أو لعدم التوجه إليها، إضافة     ، فترة تعليم المعلم وتأهيله أكثر الأسباب لترك مهنة التعليم        

والعوامـل  ،  إدارة الصف  إلى نقص الدعم المقدم من إدارة المدرسة، ومشاكل المعلم في         
 وآباء المتعلمين والمدرسة وإدارتها كما جاء في دراسة تاي وأبـرن          ، المتعلقة بالمجتمع 

(Tye., and O'Brien, 2002) ودراسة بكلي وآخرين (Buckley et al., 2004). حيث 
وهو نوعية تسهيلات المدرسـة     ، أضافت الدراسة الأخيرة سبباً آخر لترك المعلم لمهنته       

ربما لها تأثير أفضل حتى من وسـيلة        ، ادية، وترى أن تحسين التسهيلات المدرسية     الم
وذلك كمحاولة للحد من نسبة المتسربين من مهنة التعليم فـي الولايـات             ، رفع الرواتب 

  .المتحدة
  

 في فئـة المعلمـين فـي    أو، وقد يتركز النقص في مهنة التعليم على تخصصات معينة       
أنه على الرغم من ) (Sadker, 1999ث ترى دراسة سادكر حي. مناطق جغرافية بعينها

التقدم في تعليم الإناث وتفوقهن على الذكور في بعض المراحل التعليمية، وعلى الرغم             
من تمتعهن من الناحية الإدارية بفرص متسـاوية فـي المـدارس الأمريكيـة، إلاً أن                

 ـ            يقى والتعلـيم   تخصصات الإناث ما زالت تنحصر في معظمها فـي اللغـات والموس
ما زال معظم تخصصات الذكور تتركز في الحاسـوب والهندسـة           ، في حين . والفنون
ويدخل الذكور المدارس بخبرة أكبر في مجال الحاسـوب مقارنـة بالإنـاث،             . والعلوم

حيث تتخصص الإناث   . وتعتبر الإناث أنفسهن أقل خبرة في مجال الحاسوب من الذكور         
ما يتخصص الذكور في مجـالات متقدمـة مـن بـرامج            في مجال إدخال البيانات، بين    

ويـرى  . وما زال إنخراط الإناث في تعلم الرياضة وتعليمها أقل من الذكور          . الحاسوب
الباحث أن التمييز في التعليم ما زال قائماً، ويدعو إلى المزيد من التركيز علـى هـذه                 

  .جالالقضية، ويعتقد أن هناك حاجة إلى جهد كبير ومستمر في هذا الم
  

 إلى مهنة أخرى، وتعود في معظمهـا        وانتقاله المعلم من مهنته     انسحابوتختلف أسباب   
 أسباب عائلية أو مالية، أو إلى مشـاكل يعانيهـا المعلـم مـع إدارة                إلى -  بالدرجة –
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 المعلمين من مهنتهم مبكراً إلى خلق حاجة        انسحابويؤدي  . مدرسته، أو مع إدارة صفه    
ففـي  . ويض عن المعلمين المستقيلين، والمعلمـين المتقاعـدين       ماسة لمعلمين جدد للتع   

 على المعلمين الذين (Kersaint et al., 2006) دراسة أعدت من قبل كرسنت وآخرين 
تركوا مهنة التعليم في ولاية فلوريدا في الولايات المتحـدة، حيـث يمثـل المعلمـون                

معلم من خلال إسـتبانة      20000وهم  ، من مجموع المعلمين  % 6لون ما نسبته    يالمستق
 سؤالاً، وذلك لتوضيح في ما إذا كانت هذه الأسئلة مهمة فـي قـراراهم   36تكونت من   

: مثل،  الرئيسية لترك مهنة التعليم هي أسباب عائلية       الأسبابترك مهنة التعليم، وكانت     
م والسبب الثاني بالنسبة لترك مهنـة التعلـي       . البقاء مع الأطفال خاصة بالنسبة للمعلمات     

هو نقص الدعم الإداري من إدارة المدرسة، وكان هـذا          ، وعدم التفكير في العودة إليها    
السبب أكثر أهمية بالنسبة لمعلمات ولمعلمي المدارس الثانوية منه لمعلمـات ومعلمـي             

والسبب الثالث لترك المعلمين مهنة التعليم وعدم التفكيـر بـالعودة           . الابتدائيةالمدارس  
ق بنقص المزايا المالية المتصلة بمهنة التعليم، وكـان سـبب وجـود             هو ما يتعل  ، إليها

الوظائف والواجبات البيتية للمعلمين كتصحيح وظائف الطلبة سبباً آخر من أسباب ترك            
كسـبب لتـرك    ،  من المعلمـات   أهميةمهنة التعليم، وأعتبر المعلمون هذا السبب أكثر        

 .أو لعدم العودة إليها، الوظيفة
  

 مشكلة نقص معلمي المـدارس   (White et al., 2006) وايت وآخرينوناقشت دراسة
الثانوية في بريطانيا وأسبابها، ولاحظت وجود نقص في معلمي بعض التخصصات مثل            

ويرجع سبب هذا النقص إلى الـنقص       . معلمي الرياضيات والعلوم والتكنولوجيا واللغات    
. تعليم الجـامعي والعـالي    في عدد طلبة الجامعات في هذه التخصصات على مستوى ال         

 بفحص الطريقة والمعوقات التـي ينظـر فيهـا     (Taylor, 2007)وقامت دراسة تايلور
 لمهنتهم، والتي أجريت على المعلمين في بريطانيا، ووجدت         الانتسابالمعلمون لغرض   

وطول فترة التدريب وهي التي كثيرا ما ترد        ، أن الأسباب الخاصة بنقص الحافز المادي     
للعزوف عن الدخول لمهنة التعليم لم تكن عوامل حاسمة بالنسبة للعينة المختارة             كأسباب

وعرضت دراسة وايت   .  من طلبة كليات المعلمين    140والتي بلغت   ، في دراسة تايلور  
 ضرورة أن يتم تحسين وسائل استقطاب المعلمين فـي   (White et al., 2006)وآخرين

خاصـة بالنسـبة لمواضـيع العلـوم        ، علمـين المجالات التي تعاني نقصاً في عدد الم      



 25

والعمل على زيادة الطلبة الجامعين في هذه التخصصات        ، والرياضيات للمدارس الثانوية  
ومـن ثـم    ، وتوفير برامج خاصة لاستقطاب هـؤلاء الطلبـة       ، من خلال توجيه الطلبة   

  .توجيههم إلى مهنة التدريس
  
  

  تجارب المتعلقة بتدريب المعلمينال 2-4
  

 الدراسات التي تتحدث عن مواضيع عامة تتعلق بتجارب التـدريب العملـي،             هناك من 
 التي ترى أن تعلم الطلبة يكون أفضـل مـن   Hammond, 1998)(مثل دراسة هاموند 

خلال الدراسة النظرية والأداء العملي، وعكس خبراتهم العملية والنظرية ومناقشتها مع           
نحهم التدريب العملي الفرصة لاسـتمرارية      أساتذتهم وزملائهم الطلبة المعلمين، كما يم     

ووجدت الدراسات العربية أن برامج التربية العمليـة تركـز   .  التعلم من بعضهم بعضا  
قنـديل،  (على الجانب المعرفي النظري، وتهمل الإعداد للمهارات والجانب الانفعـالي           

وهناك دراسات عدة حول مدى تطور المعلـم تجـاه معـارف تخصصـه،              ).  1991
لاعه على الجديد في ميدانه، حيث نجد أن بعض المعلمين ينقطع عن التطورات في              وإط

فقـد أوضـحت    ، فعلى سبيل المثال  . مجال تخصصه فور تخرجه في جامعته أو كليته       
دراسة أجريت في سنغافورة قصور المعلمين في استخدام مكتبـة مدرسـتهم بصـورة              

 وأنه لا يوجد تعاون بين ،(Mokhtar and Majid, 2005)فعالة، وقام بها مختار وماجد 
 معلمـاً   76وقد أجريت الدراسة على     .  المكتبات في المدارس   ومسئوليمعلمي المدارس   
  . ومن خبرات مختلفة، باستخدام إستبانة خصصت لهذه الغاية، من سبع مدارس

  
 عملت علـى تقيـيم   (Romano et al, 2004)ولاحظت دراسة قام بها رومانو وآخرين 

 22يب للمعلمين في الجامعات من ذوي الخبرات التي تصل في المتوسط إلى             برامج تدر 
 من برنامج التدريب الـذي أعـد        استفادوا -سنة، أن المعلمين وعلى عكس ما هو شائع       

لهم، وكان للبرامج على الرغم من خبراتهم التعليمية الطويلة أثر إيجابي على مهاراتهم             
 (Blaisdell and Cox,2004) بلسدل وكـوكس  وأكدت دراسة أخرى قام بها. التعليمية

على أساتذة الجامعات في جامعة ميامي على نتائج مشابه، وهي الحاجة إلـى تـدريب               
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وهناك العديـد مـن     .  الأساتذة بصورة مستمرة بما في ذلك الأساتذة من ذوي الخبرات         
الخدمـة  البحوث التي تتعلق بدراسة نماذج مختلفة في تدريب المعلمين وإعدادهم خلال            

باقتراح نماذج تعـرف   (Butler et al., 2004)  آخرونحيث قامت دراسة بتلر. وقبلها
ويعمل المعلمون على تطـوير     ، ذج التعاون القائم على التعلم المشترك لطرق التعليم       ابنم

ويرون مدى فعاليتهـا مـن خـلال        ، طرق جديدة في التعليم بصورة فردية أو جماعية       
  .التجربة مع زملائهموتقييم ، التطبيق الفعلي

  
يعتبر ، ويواجه طلبة التربية العملية مشاكل ذات طابع إداري أثناء التطبيق العملي، فمثلاً           

مدير المدرسة المناقشة الصفية مضيعة للوقت، ويشعر مديرو المدارس بالانزعاج مـن            
: كما تواجههم مشاكل بخصوص ضبط الصف وإدارتـه       . الطلبة المتدربين في المدرسة   

 تجاوب طلبة المدرسة مع الطالب المعلم أثناء الشرح، وصعوبة ضـبط التلاميـذ              كعدم
أضف إلى ذلك مشاكل تنجم عن علاقة الطالب المعلم بالمشـرف علـى             . داخل الصف 

  ). 1995البابطين، (وتركيزه على جوانب ضعف أداء الطالب ، التربية العلمية
  
  

  المعلم وبيئة التعليم 2-5
  

ضـغط  ل تتعـرض اسات التي بينت أن مهنة التعليم من المهن التي          هناك العديد من الدر   
. (McCormick, 1997) ودراسة مكروميـك  (Leach, 1984) ليش أمثلتهاالعمل ومن 

ولكن مثل هذه الدراسات أوضحت أن درجة الضغوط تختلف حسب شخصـية المعلـم              
راحل الابتدائية  ومدرسو الم ، فالمعلمون الأكثر خبرة  . وجنسه وعمره والمرحلة الدراسية   

 من مدرسي المرحلة الثانويـة      زملائهمأقل تعرضاً لضغط العمل من      ، ورياض الأطفال 
كما أظهرت دراسة أخرى أن المعلمين الذين أظهروا شـعورهم بضـغط    . والأقل خبرة 

، ويتغيبون بصـورة أكثـر    ، هم أقل رضاً من غيرهم من المعلمين      ، العمل بصورة أكثر  
في التعليم، وقليلا ما يعودون إلى المهنة مـرة أخـرى إذا مـا              وغالباً ما يكون عملهم     

  .(Borg and Riding, 1993) تركوها
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 بفحص الرضا الوظيفي عند معلمي الجامعـات  (Oshagbemi, 1997)جمي اوقام أوش
 جامعة من خلال عشرة عناصـر       23 معلماً من    554حيث شملت العينة    ، في بريطانيا 

وقد قسمت الدراسـة معلمـي الجامعـات إلـى ثـلاث            . تتعلق بمهنة التعليم الجامعي   
وكان سـبب عـدم     . سعداء بعملهم، وراضين بعملهم، وغير سعداء بعملهم      : مجموعات

وفـي دراسـة    . السعادة يرجع لضآلة رواتبهم، وفرص ترقيتهم، وتصرفات رؤسـائهم        
 حول الرضا الوظيفي عند معلمي المدارس الثانويـة  (Koustelios, 2001)كوستيليوس 

عون بالرضـا   ت مدرسة حكومية، أو ضحت أن المعلمين اليونانيين يتم        20والابتدائية في   
يعة مهنة التعليم، وبالمستويات الإدارية المشرفة عليهم، فـي         بالوظيفي في ما يتعلق بط    

  . حين أنهم غير مرتاحين في ما يتعلق بقيمة رواتبهم، وفرصهم في الترقية
 

المدرسة من أكثر العوامل أهمية في استمرار المعلم في         وتعد العلاقة بين المعلم ومدير      
وفي تطوير المعلم ليكون أفضل في علاقته مـع طلبتـه وبقيـة             ، وفي حبه لها  ، مهنته

أو في تطوير مهنته    ، وتشكل هذه العلاقة عاملاً إيجابياً أو سلبياً في بقاء المعلم         . زملائه
 أن يوفر   - أيضاً -مكن للمدير   حيث ي . أو مهارته أو في كونه يخضع لضغوطات العمل       

فقـد أوضـحت دراسـة      . أو يكون عاملا طارداً لـه     ، الحماية والأمان للمعلم المبتدئ   
 أن التعليم في قبرص مـا  (Pashilardis and Orphanou, 1999)ا نوباشلاردس وأرفا

زال يخضع للبيروقراطية والمركزية، وأن المعلمين غير مرتاحين من مديري المدارس           
وكانـت  . تعلق بالجانب الشخصي لإدارتهم، وفي ما يتعلق بـالتطوير المهنـي          في ما ي  

وذلك لتوضيح وجهة نظرهم تجاه مديري مدارسهم مـن       ،  معلماً 115الدراسة قد شملت    
 بهـا منـون   قامـت وأوضحت دراسة أخـرى  . خلال تقييم مدرائهم في تسعة مجالات     

(Menon, 2002)حيـث سُـئِل   - أيضـاً - في قبرص الابتدائيةرس ا أجريت في المد ،
ن يعملـون حاليـاً     وومتوقع أن يصبحوا معلمين، وآخر    ، معلمون ملتحقون بكلية معلمين   

كمعلمين وهم ملتحقون ببرامج تدريب للمعلين خلال الخدمة، عن وجهة نظـرهم تجـاه    
وأعطـوا نقـاط    ، مزايا القيادة في المدرسة، وكانت وجهات النظر للمجموعتين مختلفة        

وعلى الرغم من أن المجمـوعتين تتوقعـان        . مدارس بصورة مختلفة  ضعف لمديري ال  
مشاكل إدارية مع مدرائهم في المدارس الحالية أو المستقبلية أمـا بالنسـبة للمجموعـة          
الثانية، فقد وجد أن المعلمين الحاليين أقل قلقاً من المعلمين المتوقع التحاقهم بالمهنة فيما              
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 تتعلق بفحص أثر    غ كون غاسة أخرى أجريت في هون    وفي در . يتعلق بعلاقتهم بالمديرين  
ة التزام المعلمين واتجـاههم نحـو التغييـر         تنميالدور القيادي لمديري المدارس على      

ولكـن هـذا    . الإيجابي، وجدت الدراسة أن هناك دوراً إيجابياً في تنمية التزام المعلمين          
علق بالعلاقة بـين المعلـم      وفي نفس المجال المت   . التغيير أقل منه في الولايات المتحدة     

، فقـد أوضـحت دراسـة       هوالمدير ودور مدير المدرسة في رفع مهارة معلمي مدرست        
 Blasé and) معلم قام بهـا بـلاس وبـلاس    800أجريت في الولايات المتحدة، على 

Blasé, 2000) وطُلِبَ إليهم توضيح خصائص المدير الذي يساعدهم على تحسين مهارة 
 بتطوير اسـتراتيجيات    يريننت إجابات المعلمين أن قيام المد     م، كا التعليم داخل صفوفه  

تتعلق بتطوير مهنتهم وتعليمهم مهارات ووسائل جديدة تستخدم في التعليم والتحدث إليهم            
  .  هي من أفضل خصائص مدير المدرسةباستمرار

  
 التـي أجريـت لفحـص     (Shum and Cheng, 1997)وأوضحت دراسة شوم وشينك

 المعلمين ومديري المدارس من الإناث على أن هنـاك ارتباطـاً ذا دلالـة               العلاقة بين 
وإحساس المعلمين تجاه مديري المدارس من الإناث، وأن        ، إحصائية بين مواقف العمل   

 أكثر قبولاً لـلإدارة مـن       يكنوقد  ، ظهرن أسلوباً نسائياً في الإدارة    يمديرات المدارس   
 مدرسة 77 التي أجريت على معلمين من    - حيث أظهرت الدراسة  . معلميهن ومعلماتهن 

 عشرة معلمين ومعلمات لتقييم مدراء مدارسـهم        اختيرثانوية تدار من قبل إناث، حيث       
  . الحاجة إلى تدريب مديرات المدارس بطريقة مختلفة عن المديرين-وهن من الإناث
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  إجراءات الدراسة -3
  
  

وذلك مـن   ، ن والمتوقع التحاقهم بالمهنة   اعتمدت هذه الدراسة على آراء المعلمين الحاليي      
أجل التوصية إلى الجهات ذات العلاقة بوجهة نظرهم، وتحديد متطلبات مهنـة التعلـيم              

، والنظـام التعليمـي   ، بمـا فيهـا الإدارة التعليميـة      ، لتقديمها إلى الجهات ذات العلاقة    
ت الرواتـب    والجهاز التنفيذي المختص بتحديد سياسـا      .والمجلس التشريعي ، والحكومة

 سـبل الارتقـاء بمهنـة       البحث في حيث هدفت إلى    .  والمزايا المالية والعينية المرافقة   
، وإلى البحث والاستقصاء عن مـدى       )منطقة الضفة الغربية وغزة   (التعليم في فلسطين    

تقبل مجتمع الملتحقين بمهنة التعليم ورضاهم عنها، والتوصل إلى توصيات لرفع شـأن             
  . بدوره سينعكس إيجاباً على رفع مستوى التعليم في فلسطينهذه المهنة، وهذا 

  

 مـن وهي أول دراسـة     ، فقد قامت هذه الدراسة بدراسة مسحية أساسية      ، ولتحقيق ذلك 
وكافـة القطاعـات    ، نوعها من حيث حجم العينة وشمولها لكل المحافظات الفلسـطينية         

 -شـراف ومن حيث جهة الإ   ، م في فلسطين   والفئات ذات العلاقة بمهنة التعلي     -التعليمية  
  .عموتعتبر الدراسة مسحية وصفية شملت تحليلاً كمياً وكيفياً للمجت. حسب علم الباحثتين

 
  

  مجتمع الدراسة 3-1
  

منطقـة الضـفة الغربيـة      ( تكون مجتمع الدراسة من أربع فئات في محافظات فلسطين        
ع أن يتوجهوا إلى مهنة     وهي فئات المعلمين الحاليين، وكذلك فئات الأفراد المتوق       ) وغزة

ذلك كلاً مـن الفئـات      حيث شمل   . التعليم أو إلى تخصصات تؤدي بهم لامتهان التعليم       
 :الآتي ذكرها

  

  .حكومية وخاصة: معلمو ومعلمات المرحلة الثانوية 
  .وكالةالمعلمو ومعلمات مدارس  
 .طلبة كليات التربية من الجامعات والكليات التربوية 
  ).التوجيهي (طلبة الصف الثاني عشر 
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 .أساتذة التربية في كليات التربية من الجامعات وكليات التربية 
 .مديرو المدارس 

 

، 13وعددها  ، ويتوزع مجتمع الدراسة على مديريات التربية والتعليم في الضفة الغربية         
عدد المدارس الثانوية التي تداوم فترة واحدة        )6جدول  (ويظهر  . 4أما في غزة فعددها     

ت الضفة الغربية وغزة حسب إحصاءات وزارة التربية والتعليم العالي لعـام            في مديريا 
 عدد المـدارس الخاصـة حسـب المديريـة     )7جدول (كما يظهر . 2006 ـ  2005

  .والجنس
  

  عدد المدارس الثانوية حسب المديريات: 6جدول 
  في الضفة الغربية وغزة

  
  عدد المدارس  اسم المديرية  الرقم

  47  جنين  
  82  نابلس  
  30  قلقيلية  
  46  طولكرم  
  101  رام االله  
  32  سلفيت  
  29  ضواحي القدس  
  23  القدس  
  53  بيت لحم  
  8  أريحا  
  46  الخليل  
  38  جنوب الخليل  
  40  قباطية  

  575  المجموع
  26  غزة  
  5  شمال غزة  
  12  خان يونس  
  3  رفح  

  46  المجموع
صاءات التعلـيم العـام فـي       إح: وزارة التربية والتعليم العالي   : المصدر

  2006ـ 2005فلسطين لعام 
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  عدد المدارس الخاصة حسب المديرية : 7جدول 
   في الضفة الغربية وغزةوالجنس

  
  المجموع  مختلطة  إناث  ذكور  المديرية

  10  9    1  جنين
  20  17  1  2  نابلس
  2  2  -  -  سلفيت

  10  8  -  2  طولكرم
  6  5  -  1  قلقيلية

  33  29  1  3  رام االله
  30  27  1  2  ي القدسضواح
  40  28  6  6  القدس

  28  23  2  3  بيت لحم
  3  3  -  -  أريحا
  38  29  3  6  الخليل

  7  6  -  1  جنوب الخليل
  6  6  -  -  قباطية

  233  192  14  27  المجموع
  11  9  -  2  غزة

  5  5  -  -  شمال غزة
  8  2  3  3  خان يونس

  1  1  -  -  رفح
  25  17  3  5  المجموع

 -2005إحصاءات التعليم العام في فلسطين لعام       : عليم العالي وزارة التربية والت  : المصدر
2006  

  
 توزيع طلبة المدارس الحكومية للصف الثاني الثانوي الأكـاديمي          )8جدول  (ويعرض  

ات حسـب الجـنس وحسـب نفـس         /والمهني حسب المديريات، وكذلك عدد المعلمين     
  .المديريات
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  ة الدراسةمجتمع الطلبة والمعلمين في مديريات عين: 8جدول 
  

  المديرية  ات/عدد المعلمين  )الصف الثاني الثانوي(عدد الطلبة 
  إناث  ذكور  عدد طلبة المهني عدد طلبة الأكاديمي

  1418  1198  111  3882  رام االله
  1548  1503  474  4533  نابلس
  553  551  169  1428  قلقيلية
  833  845  201  2276  قباطية
  1730  1583  501  5099  الخليل
  6082  5680  1456  17218  عالمجمو

  1831  1746  53  8723  غزة
  902  68  5  4885  خان يونس
  2733  1814  58  13608  المجموع 
 -2005إحصاءات التعليم العام في فلسطين لعام       : وزارة التربية والتعليم العالي   : المصدر

2006  
  
  

  عينة الدراسة 3-2
  

ات /من طلبة المـدارس والمعلمـين     تم اعتماد الطريقة العنقودية لاختيار عينة الدراسة        
 مديريات من الضفة تمثـل شـمال الضـفة ووسـطها            5للمرحلة الثانوية، فتم اختيار     

واختيرت . رام االله، ونابلس، والخليل، وقلقيلية، وقباطية     : وهذه المديريات هي  . وجنوبها
 وتم اعتماد إحصاءات  . مديرية غزة، ومديرية خان يونس    : مديريتان من قطاع غزة هما    

وزارة التربية والتعليم الفلسطينية الخاصة بأعداد المدارس من حيث توزيعهـا حسـب             
فتم اختيـار   . ات/ذلك لاختيار الطلبة والمعلمين    ).المديرية، والمرحلة والجهة المشرفة   

، والتي تداوم فتـرة     )التوجيهي(المدارس الحكومية التي يتوفر بها الصف الثاني عشر         
واحـداً مـن    اًومن كل مدرسة تم اختيار صـف . رى للإناثواحدة، مدارس للذكور وأخ   

.  بالنسـبة للمـدارس الخاصـة     وكذلك الحال   .  وآخر أدبي وثالث تجاري    الفرع العلمي 
 عدد المدارس الثانوية الحكومية التي تم اختيارها مـن مـديريات            )9جدول  (ويعرض  

  . عينة الدراسة
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  جنسعينة الدراسة الحكومية حسب العدد مدارس : 9جدول 
  

 ات/عدد المعلمين  إناث  ذكور  المديرية
  150  3  3  رام االله
  50  1  1  نابلس

  75  2  1  قلقيلية 
  100  2  2  قباطية
  50  1  1  الخليل

  50  1  1  غزة
  50  1  1  خان يونس

  525  11  10  المجموع
إحصاءات التعليم العام في فلسطين للعـام       : وزارة التربية والتعليم العالي   : المصدر

  2006ـ 2005
  

ات فقط، حيث أن آخر صف      /أما عينة الدراسة لمدارس وكالة الغوث فضمت المعلمين       
ة بطريقة عشوائية مـن     / معلماً 25وتم اختيار   . دراسي فيها هو الصف التاسع الأساسي     

اثنتـين  ، أربـع مـدارس   : معلمي كل مدرسة من مدارس الوكالة في مديريات رام االله         
. والأخرى للإناث من خان يونس    ، داهما للذكور للذكور وأخريين للإناث، ومدرستين إح    

 . توزيع المعلمين في مدارس الوكالة حسب الجنس والمديريات)10جدول (حيث يظهر 
  

  عدد معلمي مدارس الوكالة والعينة : 10جدول 
  حسب المديرية والجنس

  

  عدد العينة  عدد معلمي الوكالة  
  إناث  ذكور  إناث  ذكور  المديرية
  50  50  167  127  رام االله

  25  25  563  504  خان يونس
  75  75  730  631  المجموع

  150  1361  المجموع العام
إحصاءات التعليم العام في فلسطين للعـام       : وزارة التربية والتعليم العالي   : المصدر

  2006ـ 2005
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وقـد تـم    .  عدد معلمي المدارس الخاصة حسب الجنس والمديرية       )11جدول  (ويظهر  
 .ن هذه المدارسة م/ معلما 75اختيار 

 
  عدد معلمي المدارس الخاصة وعينتها : 11جدول 

  حسب المديرية والجنس
  

  المديرية  عدد العينة عدد معلمي المدارس الخاصة
  إناث  ذكور  إناث  ذكور

  30  20  674  308  رام االله
  10  10  49  15  قباطية

  40  30  723  323  المجموع
  70  1046  المجموع العام

إحصاءات التعليم العام في فلسطين للعـام       : بية والتعليم العالي  وزارة التر : المصدر
  2006ـ 2005

  
ة مـن   / طالبـاً    60وبالنسبة لعينة الطلبة فقد تم اختيار عينة طبقية بحيث تـم اختيـار              

وتم . ة منها / معلماً 25والمهنية من كل مدرسة، و    ) علمي وأدبي (التخصصات الأكاديمية   
، حيث بلغ   )الزبابدة(ن من رام االله وأخرى من جنين        اثنتي، اختيار ثلاث مدارس خاصة   

وبذلك بلغ مجموع  عينـة      . ة/ طالباً 120عدد طلبة عينة الدراسة من المدارس الخاصة        
.  طالباً وطالبـة   1260) في المدارس الحكومية  (الدراسة من طلبة الصف الثاني ثانوي       

مختلطـة ومـدارس    والتي تضم مدارس    ،  طالباً من المدارس الخاصة    120إضافة إلى   
 1380وبذلك يبلغ عدد الطلبة الثانويين المشاركين في الدراسة من هـذه الفئـة              . إناث

 . )12جدول (طالباً كما يظهر في 
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  عدد عينة الطلبة موزعة : 12جدول 
  حسب المديرية والجنس

  

 مدارس  المديرية
  ذكور

  مدارس
  إناث

  عدد الطلبة

  360  3  3  رام االله
  120  1  1  نابلس

  180  2  1  يلية قلق
  240  2  2  قباطية
  120  1  1  الخليل

  120  1  1  غزة
  120  1  1  خان يونس

  1260  11  10  المجموع
  120      الخاصة

  1380      المجموع

  
 طالباً وطالبةً ملتحقين بالسـنوات      750أما بالنسبة لعينة طلبة كليات التربية فبلغ عددها         

ليات تقدم برامج تربوية، أربع منها في        جامعات وك  8الدراسية الأربع، تم اختيارهم من      
جامعة بيرزيت، وجامعة بيت لحم، وجامعـة النجـاح، وجامعـة           : الضفة الغربية وهي  

: هما رام االله وقلقيلية، وجامعتين من غزة همـا        : القدس المفتوحة في منطقتين تعليميتين    
ن لوكالة الغوث   كما تم اختيار كليتي تربية تابعتي     .  وجامعة الأقصى ، الجامعة الإسلامية 

.  وكلية العلوم التربوية للمـرأة للبنينكلية العلوم التربوية : الدولة في مدينة رام االله، هما 
 )13جـدول   (ويظهـر   .  أستاذاً من أساتذة هذه الكليات الجامعيـة       16كما تمت مقابلة    

وعدد الطلبة من كـل     ، ملخصاً للجامعات والكليات الجامعية التي شملتها عينة الدراسة       
  .منها



 36

  الكلية ومكانها وعدد العينة من الطلبة/ اسم الجامعة: 13 جدول
  

عدد المجتمع   اسم الجامعة الرقم
  من الطلبة

  عدد العينة

  100  1771  جامعة النجاح   .1
  50  52  زيتبير  .2
  100  221  بيت لحم  .3
  100  5475  الإسلامية  .4
  100  3778  الأقصى  .5
  50  2691  رام االله/ القدس المفتوحة  .6

  50  883  قلقيلية/ القدس المفتوحة  
  100  328  كلية العوم التربوية للمرأة ـ وكالة الغوث  .7
  100  300  كلية العلوم التربوية للبنين ـ وكالة الغوث  .8

  ة/ طالب750  15499  المجموع
  2006 -2005إحصاءات التعليم العام في فلسطين للعام : وزارة التربية والتعليم العالي: المصدر

  
ات من هذه المدارس بلغت تسـعين معلمـاً         /كما تم اختيار مجموعة بؤرية من المعلمين      

 )14جـدول   (ويعـرض   . ة مدرسـة  / مدير 15 مدرسة، وتمت مقابلة     15ومعلمة من   
  . ونسبة الإستجابة لكل منها، ملخصاً لعدد المشاركين في الدراسة من الفئات الخمس

  
  اركة في الدراسةملخص العينة للفئات المش: 14جدول 

  ونسبة المستجيبين لكل منها
  

  نسبة المستجيبين  عدد المستجيبين الفعلي  عدد العينة  
  %89  1238  1380  طلبة الصف الثاني الثانوي

  %73  542  745  المعلمون
  %82  618  750  طلبة كليات التربية

  %100  90  90  معلمو المجموعات البؤرية
  %100  15  15  مديرو المدارس

  %82  2483  3020  ع المجمو
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  أدوات الدراسة 3-3
  

استخدمت أدوات عدة، حيث تم تصـميم  ، من أجل جمع البيانات الكمية والكيفية للدراسة     
: ثلاث استبانات لجمع البيانات الكمية وذلك بعد مراجعة عـدد مـن الدراسـات هـي               

Oshagbemi, 1997)(و ) (Mckay, 1994و ) (Charles, 1991    أمـا لجمـع البيانـات
فصممت أسئلة للمجموعات البؤرية من المعلمين والمعلمات، وأسـئلة لمقابلـة           ، كيفيةال

وفي ما يلـي تفصـيل   . وأسئلة أخرى لمقابلة أساتذة الكليات الجامعية  ، مديري المدارس 
  :لهذه الأدوات

  
ويخـتص  :  أجزاء، الجزء الأول   3تكونت من   : استبانة معلمي ومعلمات المدارس    .1

الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي، ومكان     : وشملت، حوثبمعلومات عامة عن المب   
. السكن، وجهة الإشراف على المدرسة، ونوع العمل إذا كان يعمل عملاً إضـافياً            

 محـاور حسـب سـلم ليكـرت         6 فقرة موزعة على     45فضم  : أما الجزء الثاني  
 2 محايـد، و   3 موافـق،    4 موافـق جـداً،      5بحيث أعطيـت الأوزان     ، الخماسي

 .  معارض بشدة1معارض، و

 : محور حسب أرقامها في الاستبانةوفيما يلي عرض لفقرات كل
 

 .6، 5، 4، 3، 2، 1 :الاقتصادي   :الأول

  .13، 12 ،11، 10، 9، 8، 7:الامتيازات الوظيفية   :الثاني
  .34، 33، 32، 25، 19، 18، 17، 16، 15، 14 إدارة المدرسة   :الثالث
 .37، 29، 28، 27، 26، 24، 23، 22) رسيالمناخ المد(يئة العمل ب   :الرابع

 .41، 38، 36، 35، 31، 30، 21، 20 مهنة التدريس :الخامس

 .45، 44، 43، 42، 40، 39 التطور الوظيفي  :السادس
 

وألحق بهذا الجزء سؤال مفتوح ليضيف المعلم قضايا أخرى لم ترد في المحـاور              
ات اختيار أهم خمس    /معلمينطلب إلى ال  ،  فقرة 16فضم  : أما الجزء الثالث  . ةالست

  ).1(فقرات تساعدهم في أداء مهامهم التعليمية، يُنظر الملحق 
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الأول يخـتص   : تكونت استبانة طلبة التوجيهي من جزأين     : استبانة طلبة التوجيهي   .2
الجنس، ومكان السكن، ومنطقـة السـكن       : ضمت، بمعلومات عامة عن المبحوث   

، ومعـدل   )علمي، أدبي، مهني  (هي  ، والتخصص في التوجي   )ضفة غربية أو غزة   (
إذا كان  : فتكون من سؤال  : أما الجزء الثاني  . ومتوسط دخل الأسرة   العلامات العام، 

فيطلـب إلـى    ،  بـنعم  الإجابةسيختار مهنة التعليم في المستقبل أم لا ؟ فإذا كانت           
 فقرة تخـتص بالأسـباب التـي    25المستجيب الاستجابة للجزء الثاني المكون من  

طلب إليـه   ، وإذا كانت الإجابة بلا   . ها الرغبة في اختيار مهنة التعليم     /يهأوجدت لد 
  ).2(تحديد الأسباب لعدم اختيار مهنة التعليم مهنة مستقبلية، يُنظر الملحق 

  

تكونت إستبانة طلبة الجامعـات والكليـات مـن         : استبانة طلبة الجامعات والكليات     .3
الجـنس، ومكـان    : مبحوث ضمت يستقصي معلومات عامة عن ال    : جزأين، الأول 

علمـي،  (، والتخصص في التوجيهي     )ضفة غربية أو غزة   (السكن، ومنطقة السكن    
فتكـون  : أما الجزء الثاني  . ومتوسط دخل الأسرة   ، ومعدل العلامات،  )أدبي، مهني 

تشجيع الأهـل،  (تم حذف الفقرتين   ، لق بأسباب اختيار مهنة التعليم    ع فقرة تت  25من  
حيث وجد أن كلتـا     ،  نتائج التحليل العاملي   ىوذلك بناءً عل  ) ومعدلي في التوجيهي  

 . )15جدول (كما يبينه ، الفقرتين لا تنتمي لأي مجال من المجالين

  
   التحليل العاملي لمجالي الجزء الثاني من:15جدول 

  استبانة طلبة الجامعات والكليات
  

 المادي المهني الفقرات المجال
  776. ومنتجين بمتعلمين زويدهبت الوطن خدمة في للمساهمة
  714. لنفسي واحترامي ذاتي تحقيق في تساعدني

  697. الإنساني بالجانب لتعلقها نظرا
  671. للتدريس حبي
  641. الآخرين مع التعامل فرصة التعليم مهنة لي تتيح

  600. معلما لأصبح أمنيتي تحقيق
  588. يسالتدر مجال في العلمية التطورات على للإطلاع
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 المادي المهني الفقرات المجال
  582. القيادي الجانب إبراز على التعليم مهنة تساعد

  569.  بالحاسوب المرتبطة والتكنولوجية العلمية التطورات
  477. المتميزين معلميَّ بأحد تأثري

 360. 476. للمعلم الاجتماعي المركز
  452. المهنة  لهذه المجتمع تقدير

 616.  التعليم نةمه في المبذول للجهد الراتب لمناسبة
 615.  أخرى مهن براتب مقارنة لعمله مناسب المعلم راتب

 609.  للمهنة  المصاحبة والعينية النقدية المزايا
 524.  المعيشة لتكاليف مناسباً الراتب يكون أن أتوقع
 إلى مهنة  العمل ضغط من أقل التعليم إلى مهنة  العمل ضغط
 والمحامي كالطبيب أخرى

 .503 

 والتقاعد الصحي والتأمين كالاستقرار وظيفية إمتيازات توفر
 حكومية وظيفة كونها

 .450 

 411.  كوظيفة استقلاليتها
 397.  المدرسي الدوام بعد إضافي لعمل المجال تتيح

 392.  الطويلة والفصلية السنوية الأجازات
 387.  المهنة  هذه في عائلتي أفراد أحد يعمل

 374.   بالوظائف الأخرى مقارنة مناسبة رسميال العمل ساعات
   التوجيهي في معدلي
   اختيارها على الأهل تشجيع

 
 فقرة على مجالين، كل مجال ضم عدداً من الفقـرات حسـب             23حيث تم توزيع    

بحيـث  ، ترتيبها في الاستبانة، تتم الاستجابة عليها حسب سلم ليكـرت الخماسـي           
 معـارض   1 معارض، و  2 محايد، و  3 موافق،   4 موافق جداً،    5أعطيت الأوزان   

  :وتوزعت الفقرات على مجالين حسب ترتيبها في الاستبانة كما يلي. بشدة
  

  .23، 22، 18، 17، 16، 13، 12، 11، 10، 7، 5، 3: المهني 
  . 21، 20، 19، 15، 14، 9، 8، 6، 4، 2، 1):المادي(الاقتصادي  
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يُنظـر  . ترد ضمن الأسباب السابقةوتبع ذلك سؤال مفتوح لتدوين أسباب أخرى لم         
  ).3(الملحق 

 

/ بنيت هذه الأسئلة بناءً على محاور استبانة المعلمـين         :أسئلة المجموعات البؤرية   .4
 :وقد شملت المجالات الآتية

  

السـلوك، والأداء   : كيف تقيم طلبتـك مـن حيـث        :الأداء الإداري والمهني    .أ
ظافتها؟ ولماذا تعتقد أنها كما     الأكاديمي، والمحافظة على ممتلكات المدرسة ون     

وصفتها؟ عندما تواجهك مشكلة أكاديمية لمن تلجأ ليساعدك في حلهـا؟ هـل             
للموجه دور في ذلك؟ إذا واجهتك مشكلة سلوكية فـي الصـف لمـن تلجـأ                

   دور؟ ما دور مدير المدرسة؟الاجتماعيلمساعدتك في حلها؟ هل للمرشد 
م؟ هل تعتبرهـا مهنـة كمهنـة الطـب أو           كيف تقيم مهنة التعلي   : تقييم المهنة   .ب

وكيف هو الآن؟ ما    ، الهندسة؟ لماذا؟ إذا ما تأملت أداءك، كيف كان في البداية         
الذي ساعدك في الوصول إلى هذه المرحلة؟ ما هو المطلوب برأيك لجعل هذه             

 خيرت لتغيير مهنتك، هل تغيرها؟ وإلى أيـة         إذاالمهنة أفضل مما هي عليه؟      
اذا؟ أو إذا استشارك صديق أو قريب لاختيار مهنـة التعلـيم   مهنة تتوجه؟ ولم 

بماذا تنصحه؟ ولماذا؟ هل لك أن تقترح أسساً ليتم بناءً عليها مكافـأة المعلـم               
  الجيد؟

دورات تدريبية على المناهج الجديدة؟ هـل       في  هل اشتركت    :التطوير المهني   .ج
و كنت مسؤولاً عن هـذه      والنقاط السلبية؟ ل  ، هافيلك أن تحدد النقاط الايجابية      

  الدورات ماذا كنت فعلت؟ 
إذا افترضنا أن صفك أو مدرسـتك مـزودة بوسـائل تعليميـة             : التكنولوجيا  .د

من (تكنولوجية متعددة، فهل لك أن تصف التغيرات التي ستطرأ على طلبتك؟            
، ما هي التغيرات التي ستطرأ على دورك كمعلـم؟ وعلـى            )استجابة وتفاعل 
  عملية التدريس؟

كيف تعالج الملل عند الطلبة داخل الصف؟ ماذا تعـرف عـن             :أداء التدريس  .هـ
  وقت الصف المشغول؟ 
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طريقة تدريس تستخدمها؟ هل أنت بحاجة إلـى معرفـة           ما أفضل أسلوب أو   
 معلميالتنسيق بين   في  طرق أخرى؟ من برأيك يستطيع تزويدك بها؟ ما رأيك          

تلفة؟ في رأيك ما هي الآلية ليـتم        نفس المبحث في المدرسة؟ أو المباحث المخ      
  ذلك؟

 

كيـف يـتم    :  الآتية الأسئلةوشملت كلاً من    ، أسئلة المقابلة مع أساتذة كليات التربية      .5
اختيار طلبة الكلية؟ ما هي معايير القبول؟ هل هناك معايير أخرى يمكن العمل بها              

 بكليتكم؟ هل    طلبة مناسبين إلى مهنة التعليم؟ ما هي أسباب التحاق الطالب          لاختيار
لديه الرغبة للتوجه نحو مهنة التعليم بعد التخرج؟ كم عـدد السـاعات المطلوبـة               
للتربية العملية؟ كيف تتم متابعة أداء الطالب أثناء التربية العمليـة؟ هـل يواجـه               
الطالب مشاكل أثناء التربية العملية؟  ما هو شعور الطالب بعد الانتهاء من التربية              

بح معلماً؟ ولماذا؟ كيف يمكن رفع المستوى المهني إلـى مهنـة            العملية بأنه سيص  
التعليم؟ ما هي الايجابيات في برامجكم لإعداد معلمين؟  أين يعمل طلبـتكم بعـد               

كليات أخرى؟  /التخرج؟ هل مستوى أدائهم يجعلهم يتنافسون مع خريجي جامعات          
هل من تخصصـات يطلبهـا سـوق العمـل غيـر متـوفرة فـي                .  أعط أمثلة 

 كليتكم؟ ما هي؟ /معتكمجا
  

 :أسئلة المقابلة مع مديري المدارس، وشملت أسئلة تتعلق .6

 أمومة، وكيـف تعـالج هـذه        إجازة: مثل، تابعدد الأساتذة الذين يخرجون باجاز    
الحالات؟ وكيفية معالجة المعلم ذي الأداء الضعيف، وكيف تستقبل المعلم الجديـد؟            

له؟ وهل توجد تعليمات إدارية مكتوبـة        التي توجهها    والإرشاداتما هي النصائح    
فـي  ) المثـالي (توزع على المعلمين والطلبة والأهل؟ وكيف يكافأ المعلم الجيـد           

مدرستك؟ وما هي الأسس التي تحكم عليه أنه معلم جيد؟ وهل يتم تقيـيم للمعلـم                
وكيف؟ وكيف توزع الميزانية لتطوير المدرسة؟ ما هي الأولويات في ذلك؟ وهـل             

كيـف  ،  الأساتذة في التخطيط لتطوير المدرسة؟ كيف ومتى؟ وأخيـراً         يتم إشراك 
 يمكن أن تكون هذه المهنة أفضل مما هي عليه الآن؟
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 ملخصاً لأدوات الدراسـة المسـتخدمة والفئـات الأربـع           )16جدول  (وأخيراً يعرض   
فـي حـين    ، المشاركة في الدراسة، حيث اقتصرت المجموعات البؤرية على المعلمين        

  .المقابلات على المديرين وأساتذة كليات التربيةاقتصرت 
  

  ملخص لأدوات الدراسة والفئات المشاركة في الدراسة: 16جدول 
  

  المقابلات  مجموعات بؤرية  الاستبانات  الفئات المشاركة
    X  X  معلمو المدارس  

      X  طلاب ثانوية عامة
      X  طلاب كليات التربية

  X     مديرو المدارس
  X      التربيةأساتذة كليات

  
، تم عرض الاستبانات الثلاث على محكمين متخصصين       :صدق أدوات الدراسة وثباتها   

  .وإضافة عدد بسيط من الفقرات، حيث تم تعديل صياغة بعض الفقرات
 يبين  )17جدول  (تم قياس ثبات الاستبانات باستخراج معاملات كرونباخ ألفا            :الثبات

  :ذلك
  

  نات الدراسةقيمة ألفا لاستبا: 17جدول 
  

  قيمة ألفا  الاستبانة
 0.85  استبانة المعلم

 0.84  استبانة طلبة التوجيهي

 0.86  استبانة طلبة الجامعات والكليات

  
  

تم توزيع استبانات الدراسة على العينة من قبل الباحثتين الرئيسة والمشاركة ومساعدي            
يع في كل مـن الضـفة       البحث، حيث استغرق التوزيع والجمع ما يقرب من أربعة أساب         
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 مجموعة، وكل مجموعة مؤلفـة      15أما مقابلة المجموعات البؤرية والتي بلغت       . وغزة
 أسـتاذاً مـن     16ة، والأسـاتذة    / مـديراً  15أما مقابلة المدراء    . ات/ معلمين 6ـ5من  

وذلـك  ،  البحـث  ةفقد قامت بها الباحثة الرئيسة مع مسـاعد       ، الجامعات وكليات التربية  
وقـد  . فقد قامت بهـا الباحثـة المشـاركة       ، لغربية، أما في منطقة غزة    لمنطقة الضفة ا  

  . أيضاً- استغرق جمع البيانات المتعلقة بالمجموعات البؤرية والمقابلات أربعة أسابيع
  
  

  المعالجة الإحصائية 3-4
  

بعد جمع البيانات تم تفريغ الاستبانات باستخدام برنـامج الـرزم الإحصـائية للعلـوم               
  : الآتيةالإحصائيةوقد تم إستخدام الوسائل والاختبارات  .(SPSS)الاجتماعية 

  
 .استخدم اختبار كرونباخ ألفا لقياس الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانات وثباتها .1

  .لتوزيع الفقرات على المجالات استخدم التحليل العاملي .2
ستجابات تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لا         .3

كل من المعلمين، وطلبة المدارس، وطلبة الكليات والجامعات، والمـديرين علـى            
 .استبانات الدراسة

وذلك لفحص الفروقات في وجهـات      ،  تحليل التباين الأحادي   واختبار) ت(اختبار   .4
النظر المعبر عنها في متوسطات حسابية بين المجموعات المختلفة من المشاركين           

والتـي  ، وطلبة الثانوية العامة  ، وأساتذة التربية ، علمين الحاليين في الدراسة من الم   
 :ترجع لكل من المتغيرات الآتي ذكرها

 

  .الجنس 
  . التخصص 
  .المؤهل العلمي 
  .جهة الإشراف على المدرسة 
 .الخبرة في التدريس 
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 .السكن 

  .المنطقة 
  .التخصص في التوجيهي 
  .متوسط دخل الأسرة الشهري بالشيكل 
  .ميةالمؤسسة التعلي 
  .المستوى الدراسي 
  .المعدل في التوجيهي 

 

 لتحديد مصادر الفروق في تحليل التباين الأحادي وتحديـد الفئـات            )شفيه( اختبار .5
 فـي مجموعـة     الإحصـائية والمجموعات المسببة لوجود الفروقات ذات الدلالـة        

  .الاختبارات الواردة في البند أعلاه
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  نتائج الدراسة -4
  
  

ة وللإجابة عن أسئلتها وللتحقق من فرضياتها فقد تم تنظيم هـذا            لتحقيق أهداف الدراس  
والخاص بعرض نتائج الدراسة حسب الفئات المشاركة، وكذلك حسـب وسـيلة            ، الباب

  :البحث المستخدمة في ستة أجزاء مرتبة على النحو الآتي
  
  

   وجهات نظر المعلمين4-1
  

  اني من الاستبانة تجاه مهنتهمالثوجهة نظر المعلمين بناء على تحليل الجزء  : أولا
للإجابة عن السؤال الأول في الدراسة، فقد أوضح تحليـل إجابـات عينـة المعلمـين                
المشاركين في الدراسة أن المعلمين يجمعون ان راتـبهم الشـهري لا يناسـب الجهـد            

، ولا يغطي إحتياجات أسرهم الشهرية، كما أن نظام التقاعـد غيـر منصـف             ، المبذول
ين الصحي غير ملائمة حسب وجهة نظر غالبيتهم، حيث تم تقيـيم هـذه              وشروط التأم 

 أيـام   6وكذلك لا يوافق المعلمون على التدريس لمدة        . 2.5المتغيرات بمتوسط حسابي    
نجد بصورة عامـة أن     ، وعليه. ويفضلون بدل ذلك دوام خمسة أيام عمل      ، في الأسبوع 

لات تقـديراً مـن قبـل المعلمـين         المجال الاقتصادي للمعلم الفلسطيني كان أقل المجا      
، والذي يبين متوسـط تقيـيم       )18 جدول(المشاركين في الدراسة، وذلك كما يظهر في        

ظروف العمل للمعلم الفلسطيني والتي تم صياغتها في ستة مجالات موزعة على خمسٍ             
  .وأربعين فقرة

  

تقـدير  كان مجال التطور الوظيفي هو أفضل المجالات نسبياً حسب          ، ومن جهة أخرى  
تقديرهم العـالي لتنميـة مهـاراتهم الإداريـة         : مثل، المعلمين المشاركين في الدراسة   

 على تواصل مع التطور المعرفي      وإبقائهموالقيادية، وتطوير مهاراتهم لحل المشكلات،      
والبحث العلمي، كما تؤهلهم للارتقاء في سلم التعليم الوظيفي، وتساعدهم في الحصـول         

فـي  . لى، وتفسح لهم المجال للمشاركة في النشاطات اللاصـفية        على درجة جامعية أع   
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، كان لمجال مهنة التدريس وبيئة العمل تقدير أقل من مجال التطـور الـوظيفي             ، حين
ولكنه أعلى قليلاً من المجال الاقتصادي والامتيازات الوظيفية للمعلم حسب وجهة نظر            

  .المشاركين في الدراسة
  

  بمهنة التعليم حسب المجالات الخاصة : 18جدول 
  المتوسط الحسابي للمجالات الستة

  
 تقييم المجال من قبل المعلمين المتوسط المجال

 أقل المجالات تقديرا 2.5613 )الاقتصادي(الأول 

  3.4113  )الامتيازات الوظيفية(الثاني

  3.3768 )إدارة المدرسة(الثالث 

  3.5383 )بيئة العمل(الرابع 

  3.5274 )دريسمهنة الت(الخامس 

  أفضل المجالات تقديراً 3.6242 )التطور الوظيفي(السادس 
 
  

عرض نتائج الفروق بين الفئات المختلفة لوجهات نظر المعلمين حيال فقـرات            : ثانياً
 .المجالات الستة

، لفحص الفروق بين آراء المعلمين تجاه فقرات المجالات الستة وذلك حسـب الجـنس             
 α=لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة          : تيةوبناء على الفرضية الآ   

 بين متوسطات استجابات المعلمين على المجالات السـتة للجـزء الثـاني مـن               0.05
. )19جـدول  (كما هو واضح فـي    ) ت(فقد تم استخدم اختبار     . الاستبانة حسب الجنس  

الات بين المعلمين   حيث تم رفض الفرضية بسبب وجود فروق في تقدير أهمية هذه المج           
  :والمعلمات بالنسبة للمجالات الآتية

  

  .بيئة العمل 
  .مهنة التدريس 
  .والتطور الوظيفي 
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في حين تم قبول الفرضية بالنسبة للمجالات الواردة أدناه، حيث أنه لا توجد فروقات في        
  . تقدير أهمية هذه المجالات بين المعلمين والمعلمات

  

  .الاقتصادية 
  .يفيةالامتيازات الوظ 
  .وإدارة المدرسة 

  

وبصورة عامة فقد كان تقدير المعلمات لظروف مهنة التدريس أفضل على المجـالات             
الستة من تقدير المعلمين، وهي نتيجة منسجمة مع العديد من الدراسات التي تـرى أن               

  .المعلمات أكثر رضا وتقبلاً إلى مهنة التعليم من زملائهن من المعلمين
  

  ، للفروق في استجابات المعلمين )ت(تبار نتائج اخ :19جدول 
  لكل مجال من المجالات الستة حسب الجنس

 

 مستوى الدلالة )ت(قيمة  المتوسط الحسابيالجنس المجالات
  2.56 ذكر

  الاقتصادي
 2.56 أنثى

.019 .985  

  3.37 ذكر
  الامتيازات الوظيفية

  3.44  أنثى
1.524  .128 

 3.35 ذكر
  المدرسةإدارة

 3.39 أنثى
.805 .421 

 3.46 ذكر
 بيئة العمل

 3.59 أنثى

  3.43 ذكر
2.851  .005  

 مهنة التدريس
  3.60 أنثى
  3.52 ذكر

3.118  .002 

 التطور الوظيفي
  006. 2.764 3.71 أنثى

  

والتي تم صـياغتها   ، ولفحص الفروق بين آراء المعلمين تجاه تقييم ظروف مهنة عملهم         
لا توجد فروق ذات    : وذلك حسب الخبرة، وبناء على الفرضية الثانية      ، تفي ستة مجالا  
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 بين متوسطات استجابة المعلمـين علـى        α 0.05=دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة      
المجالات الستة للجزء الثاني من الاستبانة حسب الخبرة، تم اسـتخدام تحليـل التبـاين               

وبالتـالي تـم قبـول      ،  لأربعة مجالات  الأحادي حيث بينت النتائج عدم وجود فروقات      
  :وهي، الفرضية بالنسبة لها

  

 .مهنة التدريس 

  .الامتيازات الوظيفية 
  .إدارة المدرسة 
  .التطور الوظيفي 

  
  تحليل التباين الأحادي للفروق بين استجابات : 20جدول 

  للمجالات الستة حسب الخبرة المعلمين 
  

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

  قيمة ف الحريةدرجات
مستوى 
 الدلالة

 الاقتصادي 000. 7.87 3 11.68 بين المجموعات

   536 264.97 داخل المجموعات

 979. 06. 3 052. بين المجموعاتالإمتيازات الوظيفية
   536 146.98 داخل المجموعات 

  إدارة المدرسة 325. 1.15 3 1.41 بين المجموعات
   535 218.42 داخل المجموعات

 بيئة العمل 013. 3.64 3 2.94 بين المجموعات

   535 144.19 داخل المجموعات

 مهنة التدريس 685. 49. 3 65. بين المجموعات

   535 235.27 داخل المجموعات

 التطور الوظيفي 751. 403. 3 801. بين المجموعات

   535 354.94 داخل المجموعات

   للجميع 448. 88. 3 52. بين المجموعات
   536 106.25 داخل المجموعات
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توجد فروق في تقدير أهمية هذه المجالات بين المعلمين والمعلمات تجاه تقدير             حيث لا 
في حين تـم رفـض الفرضـية        . مجالات عمل المعلم الفلسطيني بسبب سنوات الخبرة      

يث توجد  ، ح )20جدول  ( وبيئة العمل، كما هو موضح في        الاقتصادي: بالنسبة للمجالين 
  . فروق في تقدير أهمية هذه المجالات بين المعلمين والمعلمات بناء على سنوات الخبرة

  

ولتحديد أي من فئات المعلمين تختلف عن الأخرى في ما يتعلق بتقدير كل من المجـال                
 لبيان مصدر الفروقات    )شفيه(تم عمل اختبار    ) بيئة العمل (والرابع  ) الاقتصادي(الأول  

حيث يبـين  . ات على المجالين الأول والرابع في مجموعات الخبرة الأربع      بين المجموع 
 أن مصدر الفرق ناتج بين مجموعة الخبرة القصيرة حتى أربـع سـنوات              )21جدول  (

  .    سنة فأعلى15ومجموعة الخبرة الطويلة والتي تصل إلى 
  

  ة المعلمين المشاركين في الدراسة حسب خبر)شفيه(اختبار : 21جدول 
 

مستوى الدلالة متوسط الفروقاتالتدريس في الخبرةالتدريس في الخبرة  جالالم
 015. (*)19943.- 15أكثر من  4  -1  بيئة العمل

 010. (*)29776. 9 ـ 5 4 ـ 1  الاقتصادي
 046. (*)23519. 15أكثر من   
 000. (*)44782.- 4 ـ 1 14 ـ 10 
   ≤ 05. فروق ذات دلالة عند مستوى*
  

فروق بين آراء المعلمين تجاه ظروف مهنة عملهم والتي تم صـياغتها فـي              ولفحص ال 
لا توجد فـروق   : وبناء على الفرضية الثالثة   ، ستة مجالات، وذلك حسب المؤهل العلمي     
 بين متوسطات اسـتجابة المعلمـين       α 0.05=ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة       

ة حسب المؤهل العلمي، حيث تم رفـض        على المجالات الستة للجزء الثاني من الاستبان      
  :الفرضية بالنسبة لمجال

  

 مهنة التدريس  

حيث أنه توجد فروق في تقدير أهمية هذا المجال بين المعلمين والمعلمـات تجـاه               
ولم تقدير مجال مهنة التدريس حسب وجهة نظر المعلم الفلسطيني بسبب مؤهلاته،            
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وحسـب المتوسـط   ، ة عامـة وبصـور .  مصدر هذه الفروق)شفيه(يظهر اختبار   
الحسابي كان تقدير أقل في مجال مهنة التدريس لحملة الماجستير منه مـن حملـة               

  .سالبكالوريو
  

  :في حين تم قبول الفرضية بالنسبة للمجالات الآتية
  .الاقتصادية 
 .الامتيازات الوظيفية 
 .بيئة العمل 
 .سيدرت المهنة 
 .التطور الوظيفي 

  

همية هذه المجالات بين المعلمين والمعلمـات فـي         أي لا توجد فروق في تقدير أ      
تقييمهم للمجالات الواردة أعلاه بناء على المؤهل العلمي كما هو موضـح فـي              

  .)22جدول (
  

  تحليل التباين الأحادي للفروق بين استجابات المعلمين: 22جدول 
  للمجالات الستة حسب المؤهل العلمي

 

 مستوى الدلالة قيمة ف درجات الحريةمجموع المربعات مصدر الفروقات المجال

  الاقتصادي 189. 1.540 4 3.15 بين المجموعات
   535 273.49 داخل المجموعات

 الإمتيازات الوظيفية 466. 897. 4 98. بين المجموعات
   535 146.22 داخل المجموعات

 إدارة المدرسة 997. 039. 4 06. بين المجموعات
   534 219.86 داخل المجموعات

 بيئة العمل 482. 870. 4 95. بين المجموعات
   534 146.21 داخل المجموعات

 مهنة التدريس 017. 3.035 4 5.24 بين المجموعات
   534 230.70 داخل المجموعات

 التطور الوظيفي 089. 2.032 4 5.33 بين المجموعات
   534 350.65 داخل المجموعات
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 المعلمين تجاه تقييم ظروف مهنة عملهم والتي تم صـياغتها           ولفحص الفروق بين آراء   
لا توجـد  : وبناء على الفرضية الرابعـة ، في ستة مجالات، وذلك حسب جهة الإشراف     

 بـين متوسـطات اسـتجابة       α 0.05= فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة      
 الإشـراف علـى     المعلمين على المجالات الستة للجزء الثاني من الاستبانة حسب جهة         

تبين من النتائج أن الفرضية قد قبلت فـي         . تم استخدام تحليل التباين الأُحادي    ، المدرسة
حيث لا توجد فروق بـين متوسـطات اسـتجابات          ، المجال الثالث وهو إدارة المدرسة    

، بينما وجدت فروقات في المجالات التالية     . معلمي مدراس الحكومة والوكالة والخاصة    
  :)23جدول (ضية كما هو وارد في حيث رفضت الفر

  

  .ةالامتيازات الوظيفي 
 .التطور الوظيفي 
  .الاقتصادية 
 .بيئة العمل 
 .مهنة التدريس 

  
  تحليل التباين الأحادي للفروق بين استجابات المعلمين: 23جدول 

  للمجالات الستة حسب جهة الإشراف
 

  المجال
مجموع 
 المربعات

مستوى الدلالة قيمة فدرجات الحرية

  الاقتصادي 2 29.763  بين المجموعات
 538 246.881 داخل المجموعات

32.430 .000 

الإمتيازات  2 1.866  بين المجموعات
 538 145.359 داخل المجموعات الوظيفية

3.453 .032 

 إدارة المدرسة 2 1.284  بين المجموعات
 537 218.885 داخل المجموعات

1.575 .208 

 بيئة العمل 2 550.   المجموعاتبين
 537 146.625 داخل المجموعات

1.007 .002 

 مهنة التدريس 2 6.565  بين المجموعات
 537 229.397 داخل المجموعات

7.684 .001 

 التطور الوظيفي 2 4.006  بين المجموعات
 537 352.129 داخل المجموعات

3.055 .048 
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مصدر هذه الفروقات، حيـث يتضـح أنَّ         )شفيه( الخاص باختبار    24)جدول  (ويظهر  
 ومعلمـي الوكالـة   ، ة مـن جهـة    ي الحكوم  المدارس هناك فروقاً بين استجابات معلمي    

 ومجـال   الاقتصـادي المجـال   من جهة أخرى، وذلك فيما يتعلق ب       والخاصة   والمدارس
 والإمتيازات الوظيفية من قبل معلمي      الاقتصاديحيث نال المجال    ، الإمتيازات الوظيفية 

، وقد يعود ذلك    حكومة التقدير الأقل مقارنة بمعلمي مدارس الوكالة والمدارس الخاصة        ال
إلى انخفاض الراتب الذي يتقاضاه معلم الحكومة مقارنة بنظرائه في مـدارس الوكالـة              

ظهرت فروقات بين استجابات معلمي الحكومة ومعلمي الوكالة        كما  . والمدارس الخاصة 
 في مجال مهنة التـدريس من جهة أخرى  الخاصة ارس المدواستجابات معلمي من جهة   

ويبدو أن وضع معلم المدارس الحكومية والوكالة متقارب فيما يتعلـق بوضـع             . أيضاً
المهنة في المدرسة، وذلك من حيث العبء التدريسي والمباحث التي يدرسها من ضمن             

 فروقات  ودفقد لوحظ وج  مجال التطور الوظيفي    في  أما  . تخصصه، ونظرته إلى المهنة   
، ويمكن تفسير ذلـك      الخاصة  المدارس ة ومعلمي يالحكومالمدارس  بين استجابة معلمي    

بسبب أن ظروف التطور المهني لمعلم الحكومة قد تكون أفضل للارتقاء في وظيفتـه،              
كأن يصبح مديراً أو موجهاً، ومن حيث التحاقه بدورات تدريبية تعمل علـى تطـويره               

  .مهنياً
  

   حسب جهة الإشراف)شفيه( اختبار: 24جدول 
  

 الإشراف جهة  متغير المجال
 المدرسة على

 الإشراف جهة
 المدرسة على

متوسط 
 الفروقات

مستوى 
  الدلالة

 الاقتصادي 000.(*) 548.- الغوث وكالة حكومية
 000.(*) 500.-  خاصة 

 037.(*) 149.- الغوث وكالة حكومية  الإمتيازات الوظيفية
 002.(*) 436.- خاصة  وكالة الغوث  مهنة التدريس 001.(*) 429.- خاصة وميةحك

 049.(*) 338.-  خاصة  حكومية  التطور الوظيفي
  ≤ 05. .فروق ذات دلالة عند مستوى * 

  

والتي تم صـياغتها   ، ولفحص الفروق بين آراء المعلمين تجاه تقييم ظروف مهنة عملهم         
وبنـاء علـى    ) مخـيم  قريـة أو    أو مدينة(في ستة مجالات، وذلك حسب مكان السكن        

 α 0.05=لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة           : الفرضية الخامسة 
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بين متوسطات استجابة المعلمين على المجالات الستة للجزء الثاني من الاستبانة حسب            
فقـد قبلـت    ،  وعليـه  α 0.05=فإنه يتضح أن مستوى الدلالة أكبر من        ، مكان السكن 

للمجالات  والمخيم -القرية   أي لا توجد فروق بين معلمي مدراس المدينة أو        ، يةالفرض
  :الآتية

  

 .الإمتيازات الوظيفية 
 .إدارة المدرسة 
 .مهنة التدريس 

  

       حيـث أن مسـتوى الدلالـة أصـغر مـن           ، بينما وجدت فروقات في بعض المجالات     
=α 0.0525جدول (د في  لذا رفضت الفرضية للمجالات الآتية، كما هو وار(:  

  

  .الاقتصادي 
 .بيئة العمل 
 .التطور الوظيفي 

  
  تحليل التباين الأحادي للفروق بين استجابات المعلمين: 25جدول 

  للمجالات الستة حسب مكان السكن
  

 مصدر الفروقات المجال
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مستوى  قيمة ف
  الدلالة

  الاقتصادي 023. 3.781 2 3.84 بين المجموعات
   536 272.62 داخل المجموعات

 الإمتيازات الوظيفية 926. 077. 2 042. بين المجموعات
   536 145.42 داخل المجموعات

 إدارة  المدرسة 322. 1.135 2 92. بين المجموعات
   535 218.46 داخل المجموعات

 بيئة العمل 001. 6.913 2 3.70 بين المجموعات
   535 143.17 داخل المجموعات

 مهنة التدريس 393. 935. 2 82. بين المجموعات
   535 235.02 داخل المجموعات

 التطور الوظيفي 014. 4.311 2 5.64 بين المجموعات
   535 350.32 داخل المجموعات



 54

 مصدر هذه الفروقات، حيـث يتضـح ان         )شفيه( الخاص باختبار    )26جدول  (وَيُظْهِر  
 إحصـائيا تجابات معلمي المدينة والقرية والمخيم لم تكـن دالـة   متوسط الفروق بين اس 

وظهرت فروقات بين استجابات معلمي المدينة ومعلمـي المخـيم          . الاقتصاديللمجال  
أي أن معلمي المخيم يقدرون مجال بيئة العمل أقل         ، ومعلمي القرية في مجال بيئة العمل     

 الوظيفي فكانت الفروقـات بـين       من معلمي القرية ومعلمي المدينة، أما مجال التطور       
  .استجابة معلمي القرية

 
   حسب مكان السكن)شفيه(اختبار : 26جدول 

  
 مستوى الدلالةمتوسط الفروقاتمكان السكنمكان السكن  متغير المجال

 128. 240.- مخيم مدينة
 085. 148.-  قرية  الاقتصادي

 036. (*) 222. مخيم مدينة
 بيئة العمل

 002. (*) 323.-  قرية مخيم

 018. (*) 216. قرية مدينة  التطور الوظيفي
  05.  ≤  فروق ذات دلالة عند مستوى* 

  
 

  ح من الجزء الثاني في الاستبانةإجابة السؤال المفتو: ثالثاً
 المشاركين من المعلمين الحاليين عن السؤال المفتوح في الجزء الثاني           إجاباتبناءً على   

 القضايا الأساسية والمهمة للمعلمين، في ثلاث مجموعـات         من الاستبانة، يمكن تلخص   
  :أساسية، وهي على النحو الآتي ذكره

  
يرى المعلمون ضرورة إعطاء المعلم حقوقه      : مادية/قضايا اقتصادية : المجموعة الأولى 

زيـادة رواتـبهم    : ومن هذه الحقـوق   . وإنصافه حتى تؤتي مهنة التعليم ثمارها     ، كاملة
موظفين من حملة الشهادة نفسها في الـوزارات المختلفـة، ودفـع            ومساواتها برواتب   

فهـم  . والذي في نظرهم غير كاف لتغطية تكاليف معيشـتهم        ، الراتب في بداية الشهر   
تقديم حوافز  : مثل، يقترحون عدداً من الأمور التي قد تساهم في تحسين وضعهم المادي          

وتقديم هـدايا فـي     . مادة معينة للمعلم كأفضل معلم في المدرسة، وأفضل معلم ل       ، نقدية
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، الأعياد، ومنح قروض مالية طويلة الأمد للمعلمين، وتسهيل تعليم أبنائهم في الجامعات           
وذلك عن طريق مساهمة الوزارة بجزء من الأقساط الجامعية أو عن طريق التنسيق مع              

المدنيـة  وأخيراً فهم بحاجة لتوضيح قانون الخدمة       . الجامعات بتخفيض الأقساط لأبنائهم   
  . لجميع الموظفين

  
. بين العاملون عدداً من المشاكل التي تواجههم وتؤرقهم       : قضايا مهنية : المجموعة الثانية 
فنصاب المعلم مـن    ،  الجسدي والنفسي نتيجة وضعهم الوظيفي     الإرهاقفهم يعانون من    

بحيث يقضي المعلم كل الوقت متنقلاً من صف إلى آخر مما يحد            ، عدد الحصص كبير  
ن متابعة أمور هامة كالمنهاج والطلبة والأهالي، وبالتالي فهو يأخذ عمل المدرسة إلى             م

ويقضـي وقتـاً    ،  السفر من مكان سكنه إلى المدرسة      إرهاقوبعضهم يعاني من    . البيت
طويلاً حين يقطع الحواجز والمشي في الطرق الوعرة والوصول إلى المدرسة متـأخراً             

 على ذلك قضية عدد الطلبة الكبير في الصفوف، وقضـية           زد. وهذا يجعله متعباً جسدياً   
، وأن المكان في المدرسة غير ملائم     . إسناد مواضيع ليدرسها المعلم ليست من تخصصه      

كما أنهم يواجهون مشـكلة     . والأثاث غير مناسب  ، فلا تتوفر فيه الاستقلالية ولا الهدوء     
، الدراسة وحل الواجبات البيتية   وعدم الاهتمام ب  ، الضعف الدراسي عند العديد من الطلبة     

وقضية كثـرة الأمـور الكتابيـة       . الأمر الذي يعيق العملية التعليمية، والترفيع التلقائي      
المطلوبة من المعلمين من قبل وزارة التربية والتعليم، والمركزية في أخذ القرارات في             

  .مكتب التربية والمدرسة
  

 فـي   –كما كان لهـم     ، لمشاكل والمضايقات كما حدد المعلمون القضايا التي تسبب لهم ا       
  : المطالب والمقترحات من أهمها عددٌ من-الوقت نفسه 

  
وإخراجهم من دائرة الانتقاد من قبل الإدارة       ، الحاجة إلى توفير الراحة النفسية لهم      

  .والمشرفين والأهل
 ،وأن تحرص الوزارة والمديرية والإدارة المدرسية على الحفاظ على سمعة المعلم           

  .ومكانته في المجتمع
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الكف عن بعض ممارسات المديرية كأسلوب التنقلات بين المعلمين إلى مـدارس             
  .أخرى غير مناسبة لهم كنوع من العقاب

، ، والعنف بـين بعضـهم بعضـا       السيئكالتدخين، والسلوك   : حل مشاكل الطلاب   
 . مع الأساتذة، والتماس الذي يحصل بين الأهل والأساتذةوأحياناً

  
  :الاقتراحات فهيأما 

إعطاء المعلم صلاحيات لمعالجة عنف الطلبة بشكل عام والطلبة المشاغبين بشكل            
كما يقترح بعضهم إعطاء دروس إرشادية للطلبة تتناول السلوك المرغوب          . خاص

فيه، وتجديد النشاطات المدرسية بشكل مدروس ومنظم وإشراك الطلبة بـالتخطيط           
  .والتنفيذ لهذه النشاطات

 المعلمون لمعالجة الضعف الدراسي لدى الطلبة إعطاء نسـبة مـن معـدل              اقترح 
الطالب في المدرسة وإضافتها إلى معدل التوجيهي وذلك لضبط بعض الطلبة أثناء            

والالتزام بالواجبات الصفية، وإيجـاد حـوافز للطلبـة كالبعثـات       ، السنة الدراسية 
 . للدراسة الجامعية

وتخفيـف الضـغط    ، ظام خاص للترفيه عنهم   ويقترح المعلمون وضع برامج أو ن      
 نـوادٍ خاصـة     إقامـة مثـل   ، أو إشعارهم بتميز ما   ،  النفسي الذي يتعرضون له   

  ... للمعلمين، رحلات إلخ
  

اقترح المعلمون عدة اقتراحات لتطوير     : قضايا مرتبطة بتطوير المعلم   : المجموعة الثالثة 
للمعلم والمدرسة، وتوفير فرص    إيجاد خطط تطويرية بشكل سنوي      : أدائهم المهني منها  

وتدريبه ، تطوير تعليم المعلم من خلال تعريفه بالمنتجات التكنولوجية والأجهزة الحديثة         
وإدخالها للمدارس، وزيادة الدورات الخارجية للمدرسـين والمدرسـات سـواء           ، عليها

ت أو عمل لقاءات على مستوى المحافظـا    ، عُقِدَت هذه الدورات داخل الوطن أو خارجه      
وأن تتابع وزارة التربية والتعليم العالي برامج الجامعات        . بين معلمي التخصص الواحد   

  .التعليمية بحيث تتوافق مع الواقع المدرسي
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  مل تطوير الأداء المهني للمعلميننتائج عوا: رابعاً
لقد اختار المعلمون المشاركون في الدراسة أهم خمسة عوامل تساعدهم علـى تطـوير        

فقد كانت أهم العوامـل     ، هني، وبناء على احتساب المتوسط الحسابي للفقرات      أدائهم الم 
  :حسب الترتيب الآتي

 

  . طالبا35ً-30تخفيض عدد طلبة الصف إلى 
، نظام لتخفيض عبء المعلم للقيام بأبحاث، أو تطوير نفسه بدراسة درجة جامعية 

  . عملأو ورش، أو مؤتمرات، أو حضور دورات تدريبية، أو مساقات جامعية
  .إمكانية مشاركة المعلم لاتخاذ قرارات تربوية بمعزل عن إدارة المنطقة التعليمية 
  . مختبر حاسوب مزود بكل التجهيزات المناسبة 
 .شبكة انترنت داخل المدرسة 

  
مشرفين وجود : ما يلي، كانت أقل العوامل اهتماما من قبل المعلمين، ومن جهة أخرى

 )27جدول (يظهر في وساحات مدرسية، و،  رياضيةأكثر استقلالية، وتوفير ملاعب
  .المتوسطات الحسابية لتلك العوامل

  
  ترتيب العوامل التي تساعد على تطوير المعلم : 27جدول 

  حسب وجهة نظر المعلمين
  

  الرتبة المتوسط  الفقرات
  6 34.9  مكتبة أفضل

  8  29.4   أفضلةات علمي/مختبر
  4 40 مناسبةمختبر حاسوب مزود بكل التجهيزات ال

  5 39.8  شبكة انترنت داخل المدرسة
  10  28.2 تصوير، جهاز تكبير) مكنة(جهاز : تجهيزات مدرسية مثل

فنـي مختبـر، مرشـد      : جهاز إداري مساند للمدير مثـل     
  .اجتماعي، منسق نشاطات

24.3  11  

نظام لتخفيض عبء المعلم للقيام بأبحاث، أو تطوير نفسه         
ضـور دورات تدريبيـة أو      بدراسة درجة جامعيـة أو ح     

  .مؤتمرات أو ورش عمل

57.6 2  
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  الرتبة المتوسط  الفقرات
نظام إداري يدعم ألقيام بأبحاث، أو دراسـة جامعيـة، أو           

  .حضور مؤتمرات
22.5  12  

  14  17.5 .مدير المدرسة مؤهل ومطلع على الأنماط الإدارية الحديثة
  13  18.2  .مشرفون أكثر كفاءة

  16  13.9  .مشرفون أكثر استقلالية
  1 58.8  .  طالبا35-30لصف ما بين عدد طلبة ا

  7  30.7  عدد الطلبة يتناسب مع مساحة الصف
تجهيزات أفضل للصف كالمقاعـد، والسـبورة، ومكتبـة         

  .الصف، ومكتب المعلم
29.4  8  

ملاعب رياضية وساحات مدرسية تتناسب مع عدد الطلبة 
  في المدرسة

14.1  15  

بمعـزل عـن    توفير إمكانية للمعلم لاتخاذ قرارات تربوية       
  إدارة  المنطقة التعليمية

42.5 3  

  
   وعلاقته بمهنة التدريسالإضافيل نوع العم: خامساً

) إضافة إلى التدريس (إذا كنت تعمل عملاً إضافياً      "رداً على السؤال الأخير في الاستبانة       
، مـن عـدد     )معلماً، ومعلمتان أثنتان   39( معلماً   41فقد أجاب   " ما هو نوع هذا العمل؟    

كان عدد الذين يعملون عملاً لـه       و. أنهم يعملون عملاً إضافياً   ) 542(ينة المستجيبة   الع
 معلماً ومعلمة، فمن كان منهم يحمل شهادة الماجستير فهو يـدرس            24علاقة بالتدريس   

أما حملـة   . في جامعة القدس المفتوحة، وهناك مدرس واحد يدرس في جامعة بيرزيت          
مل دبلوم تربية إضافة إلى البكالوريوس فهم يعملون        ومنهم من يح  ، شهادة البكالوريوس 

إما في مجال الدروس الخصوصية، أو إعطاء دروس تقوية في مراكـز تعليميـة، أو               
إعطاء دورات تجويد، أو تعليم في مؤسسة خيرية تمنح شهادة دبلوم، أو تعليم في برامج          

  . ي أنديةالترجمة، وهناك من يعمل مدرب رياضة ففي محو الأمية، أو العمل 
  

وهـم مـن حملـة شـهادة        ،  بمهنة التعليم  الإضافيوهناك فئة أخرى لا علاقة لعملها       
هناك عشرة معلمين يعملون أعمالاً حرة كتوزيع البضائع، أو فـي           ، فمثلاً. البكالوريوس
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، أو خبير أنظمة حاسوب، أو      )ةكهربائيتخصص هندسة   (التجارة، أو في مهنة الكهرباء      
  .العمل فيها والالكترونياتبيع 

  
أو ، ويعملـون بمحـلات   ،  من حملة البكالوريوس   - أيضاً -وأما السبعة الآخرون فهم     

أو البقالة، أو العمـل   يملكون محلات صغيرة لبيع ملابس رياضة، أو لبيع الخضروات،      
  . بالزراعة

  
  
   بين طلبة التوجيهي تقبل مهنة التعليم4-2
  

  . لاختيار المهنة، واستجابوا لفقرات الاستبانة)نعم( ـنتائج الطلبة الذين أجابوا ب: أولاً
 الذين سيختارون مهنـة     - عينة الدراسة من الضفة وغزة     -بينت النتائج أن عدد الطلبة      

 طالباً أي بنسبة    146، منهم   %29.7 أي بنسبة    1238 من   374التعليم في المستقبل بلغ     
بن في هذه المهنة    ، ومن الواضح أن الطالبات يرغ     %61 طالبة أي بنسبة     228، و 39%

ولدى فحص فرضيات الدراسة المتعلقة بالسؤال التاسـع، تبـين أن           . أكثر من الطلاب  
استجابة هذه الفئة من المشاركين في الدراسة حسب متغيرات الجـنس، والتخصـص،             

تعطي فروقـاً ذات    . والعلامة المتوقعة في التوجيهي، ومستوى دخل الأسرة، والمنطقة       
 اختيار المهنة حسب الجنس، ولصالح الإناث اللواتي كان متوسط          دلالة إحصائية لأسباب  

  .)28جدول ( للذكور حسب ما هو وارد في 3.57 مقابل 3.76استجابتهن 
  

   مهنة التعليم من لاختيار) ت( نتائج اختبار : 28جدول 
  قبل طلبة الثانوية حسب الجنس

  
 مستوى الدلالةقيمة تدرجات الحريةالمتوسطالعدد الجنس
 1463.57 ذكر

 2283.76 أنثى
372  3.164002.  
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 في  الثانوية المتوسطات الحسابية للمتغيرات الخاصة برغبة طلبة        )29جدول  (ويوضح  
حيث يوضح المتوسط الحسابي لرغبة الفئات مدى تساوي هؤلاء         . الالتحاق بمهنة التعليم  

بينما اختلفت رغبة   .  غزة الطلبة من حيث منطقة السكن في الضفة الغربية أو في قطاع          
طلبة الثانوية في الالتحاق بمهنة المعلم لكل من متغير دخل الأسرة ومعدل العلامـات،              

حيث تزيد الرغبة في الانتساب إلى مهنة التعليم في الأسـر ذات الـدخل              . والتخصص
كما تقل رغبة الانتساب إلى مهنة التعليم لدى        . المنخفض، وتقل كلما ارتفع دخل الأسرة     

  .طلبة الفرعين العلمي والمهني مقارنة بطلبة الفرع الأدبي
  

  المتوسط الحسابي لرغبة الطلبة في التحاق : 29جدول 
  لتوجيهي،التخصص، والمعدل في ا: حسببمهنة التعليم 

  ودخل الأسرة، والمنطقة
 

 المتوسط  العدد  المستوى  المتغير
  3.7  144  علمي
  3.8  207  أدبي
  3.5  21  مهني

  التخصص

  3.8  2  غير ذلك
  1  30   وأقل60

  2.5  190  70أكثر من 
  المعدل في التوجيهي

  4.3  151   فأعلى90
  3.74  163  2000أقل من 

  3.69  134  4000 ـ2000
  3.66  39  8000 ـ 4000

  دخل الأسرة

  3.22  23  8000أكثر من 
  المنطقة  3.7  227  الضفة
  3.7  174  غزة

  
أن الفروقات حسب معدل العلامات لم      ) لتباين الأحادي تحليل ا  ()30جدول  (ويتبين من   

في حين كانت الفروقات حسب دخـل الأسـرة ذات دلالـة            . تكن ذات دلالة إحصائية   
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 وخلال فحص مصدر هذه الفروقات      α 0.05=أي أقل من    . 001إحصائية عند مستوى    
 8000مـن    تبين أن هذا المصدر كان للفئة ذات الدخل الأكثر           )شفيه(باستخدام اختبار   

 هم الـذين    8000، وأقل من    4000، و 2000شيكل، أي أن الفئات ذات الدخل أقل من         
فقد كانت قيمة مستوى الدلالة     ، وكذلك حسب التخصص  . يتقبلون الالتحاق بمهنة التعليم   

 ـ، ومصدرها كان بين فئة التـوجيهي العل       α 0.05= أي أقل من     002. . ي والأدبـي  م
غب في المهنة هن الطالبات، وتخصـص الأدبـي،         إن من ير  : وبشكل عام يمكن القول   

جـدول  ( شيكل كما هو وارد فـي        8000والذين متوسط دخل أسرهم الشهري أقل من        
31(.  

  
  ،  تحليل التباين الأحادي حسب التخصص:30جدول 

  ومعدل العلامات، و دخل الأسرة
 

مجموع   مصدر الفروقات  المتغير
 المربعات

درجات 
 الحرية

مستوى  قيمة ف
 لةالدلا

 التخصص 002. 4.951 3 4.76 بين المجموعات
   370 118.78 داخل المجموعات

  معدل العلامات 840. 174. 2  11. بين المجموعات
   367 122.45 داخل المجموعات

  دخل الأسرة 001. 5.760 3 5.48  بين المجموعات
   355 112.60  داخل المجموعات

 
 

  الأسرة والتخصص حسب دخل )شفيه(اختبار : 31جدول 
 

 الأسرة دخل متوسط

 بالشيكل الشهري

 الأسرة دخل متوسط

 بالشيكل الشهري
مستوى الدلالةفروق المتوسطات

 001. (*)52058.- 2000 من أقل 8000 من أكثر
 2000-4000 -.46861(*) .004 
 4000-8000 -.44693(*) .029 

 مستوى الدلالةسطاتفروق المتوالتوجيهي في التخصصالتوجيهي في التخصص

 005. (*)22286.- أدبي توجيهي علمي توجيهي
  05.  ≤  فروق ذات دلالة عند مستوى*



 62

 بلغ عدد الطلبة الذين أجـابوا       : لاختيار المهنة  )لا( ـنتائج الطلبة الذين أجابوا ب    : ثانياً
وكتب الطلبة عدداً مـن الأسـباب جعلـتهم لا          %. 70.3 طالباً وطالبة بنسبة     864بلا  

ولسهولة معرفة هذه الأسباب تم تقسيمها تحت البنـود         . رغبون في اختيار هذه المهنة    ي
  :الآتية

  
ولا يغطي احتياجات الحياة اليومية،     ، يرى كافة الطلبة أن الراتب قليل     : اقتصاديةأسباب  

 وهـذا جـزء     "أن قسط الحضانة يحتاج نصف الراتب     "كتبت طالبة   ، فعلى سبيل المثال  
عدم توفير محفزات مادية للمعلم، وعـدم       :  ومن الأسباب  .يف الحياة بسيط ومهم من تكال   

وجود منح وبعثات دراسية للتعليم، إضافة إلى عدم توفر الإمكانات الماليـة المناسـبة              
  . لتوفير كل ما تطلبه مهنة التعليم من حيث المختبرات وأجهزة الحاسوب وغيرها

  
فقد هيبته في هذا العصر، وأنه لا يحظى         يرى الطلبة أن المعلم      :تقدير الطلبة والمجتمع  

فقد عبروا عن ذلك بأنهم يكرهون المعلم، ويتعـاملون معـه           . بتقدير طلبته واحترامهم  
وعليه فهم لا يتمنون أن يُعاملوا بالمثل مـن قبـل طلبـتهم فـي               ، بأسلوب غير ملائم  

مجتمـع دوراً   ويلعب ال ". لا أريد أن تدّعي علّي طالباتي     "  :المستقبل، فقد قالت إحداهن   
سلبياً في هذا المجال، فحسب رأي الطلبة أن المجتمع لا يقدر هذه المهنة، و الأهـل لا                 

 بهذه المهنة، ويرى الطلبة أن المعلمين أنفسـهم لا ينصـحون            للالتحاقيشجعون الأبناء   
سواء من ناحيـة نظـرة الطالـب أو    ، وللمعلم دور فيما وصل إليه الحال.  بهذه المهنة 
لمجتمع إليه، فالطلبة يرون أن المعلم لا يتخذ قرارات سياسية تتعلق بقضـايا             الأهل أو ا  

وأنه لا يسـتطيع تنظـيم الصـف،        . المجتمع، و غير ملتزم بحقوق الطالب والمدرسة      
تعتمد على التلقين، والالتزام بمنهـاج      ، تقليدية، وطرق التدريس التي يتبعها غير ملائمة     

  .الخصوصية على حساب التدريس في المدرسةواهتمامه منصب على الدروس . متكرر
  

ضطر المعلم للتعـرض    إذ ي ، يشعر غالبية الطلبة أن مهنة التعليم مرهقة      : أسباب نفسية 
إلى مواجهات وانفعالات وتوتر، مما يسبب له متاعب صحية وأمراضاً خطـرة مثـل              

 غير  مينالمعلويرى الطلبة   . لإكتئاب عقلية ونفسية كا   اًالجلطات، وضغط الدم، وأمراض   
. وبخاصة المراهقين مـنهم   ، قادرين على التعامل والتواصل مع الطلبة، وتَحَمُلْ تقلباتهم       
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وصـابرين،  ، فهم يشعرون أن التعامل مع الطلبة بحاجة إلى معلمين متمكنين من المادة           
أي (ومـنهم   . والتعامل مع الطلبة الذين وصفوهم بأنهم عنيفون      ، مؤهلين لضبط الصف  

 خوف من الفشل، ومنهم من يعتقد أن الوقوف عند اللوح يفقده الذاكرة،             من لديه ) الطلبة
ومنهم من هو متأثر من معلم غير متميز، ومنهم من يحب التغيير والتجديد، والتعامـل               

 إحـدى   وأخيراً كتبت . ويرون أنها أمانة يجب أن تستوفي حقها      . مع أشخاص ناضجين  
 تكون مُدَرِّسة يجب أن تكـون طيبـة         ومن تريد أن  ، أن التعليم قرار صعب   : الطالبات

  ."كويسة"
  

 إن متطلبات هذه المهنة قد تختلف قليلاً أو كثيراً عن مهـن             :متطلبات العمل بهذه المهنة   
ووقت . فيرى الطلبة أنها مهنة تقليدية وروتينية، وتتطلب جهداً وتركيزاً عاليين         . أخرى

البيت لتصـحيح الامتحانـات،     العمل طويل، فهي تتطلب عملاً بعد الدوام المدرسي في          
وغير ذلك،  ، والتحضير، ككتابة الامتحانات وأوراق العمل   ، وإنجاز أعمال كتابية أخرى   

إضافة إلى المشاكل الطلابية الصفية منهـا       . وحمل الكتب من المدرسة إلى البيت وهكذا      
لـداه  كما وصف أحد الطلبة ما يعانيه وا(حيث يحملها المعلم معه إلى البيت   ، والمدرسية

  . )المعلمان
  

يرى الطلبة أن عدد المعلمـين فـي        ): طلاب، وإدارة، ومعلمين  (أسباب تتعلق بالمهنة    
ونقصاً في الخدمات التعليمية، وقال     ، وأن هناك تضخماً في أعداد الطلبة     . فلسطين كثير 

ون بذا لا يك  ، الالكترونيقد تحدّ التكنولوجيا من هذا النقص باستخدام التعليم         : الطلبةأحد  
كما يشعر  . ، ومع ذلك ففرص التوظيف بعد التخرج مباشرة ضعيفة        هناك حاجة لمعلمين  

 - أيضاً -الطلبة أن نظام التعليم سيء، فالطلبة مستواهم ضعيف وأسلوب التعامل معهم            
وأن القوانين تمنعهم من رد الإهانة التي يتعرضون إليها مـن قبـل الأطـراف               . سيء

ة إلى شعورهم بأن التنشئة التربوية لزملائهم الطلبة غير         بالإضاف. المختلفة في المدرسة  
سليمة، ويضربون مثالاً على ذلك بعملية الغش التي يمارسها الطلبة، ويعزون ذلك إلى             

ولا يرغبون بالمهنة نتيجة قيود الإدارة المدرسـية علـى          . المعلمين دون توضيح ذلك   
  . معلميهم
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نظرة إلى متطلبات التأهيـل إلـى مهنـة         أسباب تتعلق بطموحات العمل بمهنة أخرى و      
وأنهم سيبدعون أكثر في    ، يرى بعض الطلبة أن مهنة التعليم لا تحقق طموحهم        : التعليم

كالبحث في مجال الآثار، أو المحاماة، أو الهندسـة، أو العمـل            ، مجالات مهنية أخرى  
فهم لن  ، جيهيكما أنهم ينظرون إلى معدلهم العالي المتوقع بالتو       . الحر كالعمل في مطعم   

يفرّطوا به لدراسة جامعية تؤهلهم للتدريس، فمن وجهة نظرهم أن هذه المهنة لا تحتاج              
وحكمهم هذا ناتج عـن معـدل القبـول الـذي تقـرره             . إلى معدل عالٍ في التوجيهي    

  .حيث أن أقل المعدلات في التوجيهي هي لكليات التربية، الجامعات
  
  

  بية لاختيار مهنة التعليمات الترنتائج إجابات طلبة كلي 4-3
  

  : مهنة التعليماختيارتحليل أسباب : أولاً
، والتـي   23 ـ طلبة كليات التربية على فقرات الاستبانة ال       ات إجاب )32جدول  (يعرض  

حيث يتضح أن أهـم     ، الاقتصاديوالمجال  ، المجال المهني : سينيصنفت في مجالين رئ   
  : مهنة التعليم هيلاختيارالأسباب 

  

 .مهنة التعليم فرصة التعامل مع الآخرينتتيح لي  .1
 .للمساهمة في خدمة الوطن بتزويده بمتعلمين منتجين .2
 .ساعات العمل الرسمي مناسبة مقارنة بالوظائف الأخرى .3
 .تساعدني في تحقيق ذاتي واحترامي لنفسي .4
 . الجانب القياديإبرازتساعد مهنة التعليم على  .5
  

  : مهنة التعليم هياختياركانت أقل الأسباب أهمية في ، بالمقابل
 .راتب المعلم مناسب لعمله مقارنة براتب مهن أخرى .1
 .عمل أحد أفراد عائلتي في هذه المهنة .2
 .مناسبة الراتب للجهد المبذول .3
 .مناسبة الراتب لتكاليف المعيشة .4
 .تحقيق أمنيتي لأصبح معلماً .5
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    طلبةاختيارالمتوسطات الحسابية لأسباب : 32جدول 
  إلى مهنة المعلمكليات التربية 

  
 المتوسط الحسابي الفقرات 

  2.95 لمناسبة الراتب للجهد المبذول في مهنة التعليم 
  3.04 للمزايا النقدية والعينية المصاحبة للمهنة 

  3.58 حبي للتدريس
  2.66 يعمل أحد أفراد عائلتي في هذه المهنة 

  3.27 تأثري بأحد معلميّ المتميزين 
  3.69 ةاستقلاليتها كوظيف

  3.16 تحقيق أمنيتي لأصبح معلماً 
  4.11 ساعات العمل الرسمي مناسبة مقارنة بالوظائف الأخرى 

  3.94 الأجازات السنوية والفصلية الطويلة
  3.97 نظراً لتعلقها بالجانب الإنساني 

  4.10 للمساهمة في خدمة الوطن بتزويده بمتعلمين منتجين
  3.82  في مجال التدريسللإطلاع على التطورات العلمية

  4.13 تساعدني في تحقيق ذاتي واحترامي لنفسي
  2.7 راتب المعلم مناسب لعمله مقارنة براتب مهن أخرى

ضغط العمل إلى مهنة التعليم أقل من ضغط العمل لمهن أخرى كالطبيب،   
 .والمحامي

3.40  

  3.92  الجانب القياديإبرازتساعد مهنة التعليم على 
  4.21 نة التعليم فرصة التعامل مع الآخرينتتيح لي مه

التطورات العلمية والتكنولوجية المرتبطة بالحاسوب والاتصالات التـي        
 تسهل أداء المعلم

3.70  

  3.89 توفر امتيازات وظيفية كالتأمين الصحي، والتقاعد كونها وظيفة حكومية
  3.23 تتيح المجال لعمل إضافي بعد الدوام المدرسي

  2.96 يكون الراتب مناسباً لتكاليف المعيشةأتوقع أن 
  3.38 المركز الاجتماعي للمعلم

  3.41 تقدير المجتمع لهذه المهنة 
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  . بين إجابات طلبة كليات التربيةتحديد الفروق: ثانيا
: تم تحليل البيانات عن طريق إيجاد المتوسطات الحسابية حسب متغيرات الدراسة وهي           

، والمعـدل   )ضفة أو غزة  (ية، ومكان السكن، ومنطقة السكن      الجنس، والمؤسسة التعليم  
وللإجابة عن فرضيات السؤال الثاني عشر حللت       . في التوجيهي، ومتوسط دخل الأسرة    

 لمتغيري الجنس ومنطقة السكن، واسـتخدم تحليـل         )ت(المتوسطات باستخدام اختبار    
التعليمية، ومنطقـة   التباين الأحادي لفحص الفروقات بين متوسطات متغيرات المؤسسة         

  :وفيما يلي عرض لهذه النتائج. السكن، والمعدل في التوجيهي، ومتوسط دخل الأسرة
  

 أنـه لا    )33جدول  ( في   )ت(بينت نتائج اختبار    . تحليل البيانات حسب الجنس والمنطقة    
 رقم  والاقتصادي) 1(توجد فروق ذات دلالة حسب الجنس في كلا المجالين المهني رقم            

، فقد تبين وجود فروقات ذات دلالة علـى المجـال المهنـي           ، حسب المنطقة أما  ). 2(
  . حيث المتوسط الحسابي كان أعلى من المتوسط الحسابي للضفة، ولصالح منطقة غزة

  
   طلبة كليات التربية اختيارلأسباب ) ت(اختبار : 33جدول 

  حسب الجنس والمنطقةلمهنة التعليم 
  

درجات لمتوسطاالعدد المستوى  المتغير  المجال
 الحرية

مستوى قيمة ت
  الدلالة

  الجنس  المهني 2493.65 ذكر
 2963.68 أنثى

646 0.9040.342  

  الجنس  الاقتصادي 2493.35 ذكر
 2963.39 أنثى

646 2.84 0.09 

  المنطقة  المهني  3.57  751  ضفة
  4.1  170  غزة

646 16.190.000

  المنطقة  الاقتصادي  3.35  751  ضفة
  3.49  170  غزة

646 1.84 175. 
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يتبـين  : تحليل البيانات حسب دخل الأسرة، والمعدل في التوجيهي، والمستوى الدراسي         
 لمتغير العلامـة فـي التـوجيهي        إحصائية أن هناك فروقاً ذات دلالة       )34جدول  (من  

 )شـفيه (ر  وكان مصدر هذه الفروقات حسب اختبا     ، وهو المجال المهني  ، للمجال الأول 
وكذلك وجـدت   %. 90والفئة التي معدلها أكثر من      % 60بين الفئة التي معدلها أقل من       

، وكـان مصـدر     والاقتصاديفروقات حسب المستوى الدراسي وعلى المجالين المهني        
 بين سنة ثالثة ورابعة، أما المجال        المهني - للمجال الأول  )شفيه(الفروقات حسب اختبار    

  . تكن هناك فروق واضحة بين المجموعات الأربع فلمالاقتصادي-الثاني
  

   تحليل التباين الأحادي حسب دخل الأسرة والمعدل : 34جدول 
  في التوجيهي، والمستوى الدراسي

 

مجموع   مصدر التباين  المتغير  المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

مستوى  قيمة ف
  الدلالة

  بين المجموعات دخل الأسرة  المهني
  داخل المجموعات

.569 
325.501

3 
637 0.3710.774 

 بين المجموعات  دخل الأسرة الاقتصادي

 داخل المجموعات
1.359 

255.927
3 

637 1.1270.337 

  بين المجموعات  المعدل في التوجيهي  المهني
 داخل المجموعات

4.723 
325.720

2 
646 4.6840.010 

  بين المجموعات  المعدل في التوجيهي الاقتصادي
 وعاتداخل المجم

1.432 
258.978

2 
646 

1.786 
 0.168 

  بين المجموعات  المستوى الدراسي  المهني
 داخل المجموعات

6.123 
309.175

3 
590 3.895.0090  

  بين المجموعات  المستوى الدراسي الاقتصادي
 داخل المجموعات

3.934 
245.200

3 
590 3.156.0240  

 
تم وضع هذه المؤسسات ضمن ثلاث      : كنتحليل البيانات للمؤسسات التعليمية ومكان الس     

: ، والفئة الثانيـة   ) وكالة -كليتي العلوم التربوية    (وتضم الكليات التربوية    : فئات، الأولى 
. ، والأقصـى  والإسلاميةجامعة بيرزيت، وبيت لحم، والنجاح،      : جامعات نظامية وهي  
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لاستجابة الطلبـة   ثم حسبت المتوسطات الحسابية     . جامعة القدس المفتوحة  : والفئة الثالثة 
في هذه الفئات الثلاث، ويلاحظ وجود فروق بين المتوسـطات الحسـابية علـى كـلا                
المجالين، وعند فحص هذه الفروقات باستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي تبـين أن             

الكليـات  (ومصدره الفئـة الأولـى      ، هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية في المجال الأول       
 ذات  اًولم تظهر فروق  ، توسطات متغير مكان السكن فكانت متقاربة جداً      أما م ). التربوية

 مـن تحليـل التبـاين       أتضحمدينة، مخيم، قرية كما     : دلالة إحصائية بين الفئات الثلاث    
  ).35جدول (حادي الوارد في الأ
  

  تحليل التباين الأحادي حسب المؤسسة: 35 جدول
  التعليمية ومكان السكن

  

 ر التباينمصد  والمجال المتغير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

مستوى  قيمة ف
  الدلالة

 المؤسسة التعليمية

0.000 39.20 2 35.75 بين المجموعات  المهني

   647 295.08 داخل المجموعات

0.412 0.88 2 0.71 بين المجموعات   الاقتصادي
   647 259.69 داخل المجموعات

  مكان السكن
0.444 0.81 2 0.83 بين المجموعات  المهني

   640 326.66 داخل المجموعات

0.451 0.79 2 0.64 بين المجموعات  الاقتصادي

   640 258.00 داخل المجموعات

  
 

  :  على الجزء الخاص بالسؤال المفتوح حول أسباب اختيار مهنة التعليمالإجابة: ثالثاً
 للإناث - أمكننا إجمالها ، فتوحبناء على تحليل إجابات طلبة كليات التربية للسؤال الم

  : بما يلي-أولاً ثم للذكور
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فوقت الدوام يسمح   ، وبخاصة بعد الزواج  ، تعتبر الطالبات مهنة التعليم مناسبة للفتاة      
كما ترى الطالبة أن مهنة التعليم مهنة مقدسة ومقبولة         . لها بالاعتناء ببيتها وعائلتها   

ا مساعدة الأطفال لرفع مستوى تحصيلهم      للفتاة من قبل المجتمع، تستطيع من خلاله      
وترى أن للعلم أهمية في نشر الثقافة والفكر، ونشر الوعي بين الطلاب،            . الدراسي

 . وتنمية الأدب والخلق

لمـا يتميـز بـه الجـو       ، ومنهن من ترى أنها أفضل مهنة في المجتمع الفلسطيني         
ين فـي مجـال     والتعامل مع الآخرين، وأن هناك نقصاً في المتخصص       ، المدرسي

وأخريات يجدن  . التربية لمرحلة رياض الأطفال، وللمرحلة الأساسية أو معلم مجال        
وربط الجانب التعليمي   ، في دراسة التربية فرصة للتعرف إلى أساليب جديدة وفعالة        

ومن خلال ممارسة المهنـة  تـرى   . والمواد الدراسية بالواقع الذي يعيشه المجتمع  
وكذلك استثمار الوقـت    . دة النظرة الايجابية لدور المعلم    الطالبات أنها فرصة لإعا   

بشيء مفيد ونافع، وإصرار على تحدي الضغوطات التي يمارسها المحتل لإبقـاء            
 .الشعب الفلسطيني متخلفاً، واكتشاف مشاكل الطلاب وعلاجها

راتـب مناسـب، ولصـعوبة    بوذكرت الطالبات أسباباً مختلفة كالحاجة إلى وظيفة     
لأنني : "فإحداهن تقول ، إضافة إلى أسباب خاصة   . دم تنوع فرص العمل   وع، الحياة

لأنها تتناسـب مـع أوقـات       : "وأخرى تقول " ووضع المخيم مرير جداً     ، من مخيم 
  ". زوجي

" لتتأهل إلى مهنـة التعلـيم     "وهناك أسباب قهرية دفعت الطالبة لدخول كلية تربوية          
إجبار بناتهم للالتحاق بكلية التربية     بل و ، فالأهل يلعبون دوراً في حث    .  عنها رغماً

وتفوقهن بالتوجيهي، ويتم ذلك إمـا بالضـغط        ، على الرغم من عدم حبهن للمهنة     
أو منعهن من العمل في المستقبل فـي        ، أو إقناعهن أنها مهنة مناسبة لهن     ، عليهن

وبالتالي عدم دراسة تخصص آخر كالهندسة والتمـريض        ، مهنة أخرى غير التعليم   
  . ناك سبب آخر هو تلبية لرغبة الزوجوه. وغيره

كما أن الوضع المالي للعائلة يلعب دوراً كعدم توفر المال لدراسة موضوع آخـر               
مكلف مادياً، وفي حال توفره لفرد في الأسرة يفضل الأهل الإنفاق علـى الابـن               
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الذكر للدراسة الجامعية في تخصص غير التعليم، والبنت تدرس تربية كونها مجاناً            
  ).وكالة الغوث ـ الطيرة/ طبق هذا على كلية العلوم التربويةين(
إتاحة الفرصة لمعالجة الخلل في نظام المدارس عندما        : وللذكور أسباب أخرى منها    

ومنهم من يعتبرها مهنة شريفة، ومهنة أنبياء واحترام المكانة الدينية          . يصبح معلماً 
التعرف على شخصيات مختلفة فـي      لهذه المهنة، وأن لها جانباً اجتماعياً يظهر في         

  .كما أنها أقرب مهنة لميولهم الشخصية. المجتمع
، وعدم توفر المال هو سبب آخر للطلاب للالتحاق بكلية التربية ـ وكالة الغـوث   

ومنهم مـن   . كون التعليم بها مجاناً، وعليه يرون أن الوظيفة مضمونة بعد التخرج          
 سـرائيلية التـي تزايـدت بعيـد انـدلاع         الإ الإغلاقاتالتحق بكلية التربية بسبب     

ويعتقد عدد منهم أن مواد التربيـة     .  والتأخر في الالتحاق بجامعة أخرى     ،الانتفاضة
  . أسهل من غيرها

  
  
  مقابلة مع أساتذة كليات التربية نتائج ال4-4
  

 التي تم تحديـدها مسـبقاً       الأسئلةيلخص هذا الجزء إجابات أساتذة كليات التربية على         
  :ذه الدراسة، وهي على النحو الآتيلغرض ه

  
  كيف يتم اختيار طلبة الكلية وما هي معايير القبول؟ .1

تختلف أسس القبول من جامعة أو كلية إلى أخرى، والمعظم يتبع معايير الجامعـة              
وأقل المعدلات هي لكليات التربيـة،      ، لتلك السنة التي هي معدلات الثانوية العامة      

يُقْبَلُ الطالب في كلية التربية بمعدل      ) لإسلامية والأقصى ا(فمثلاً الجامعات في غزة     
 -بينما في كلية العلوم التربوية للمرأة وكلية العلوم التربوية للبنين         . وما فوق % 65

وكالة الغوث فتقبل طلبات حاملات بطاقة وكالة الغوث حسب الحصص المخصصة          
، %30 فلسـطين    ، ووسـط  %43فمثلاً منطقة شمال فلسطين لها نسـبة        ، للمناطق

 مقاعد لوزارة التربية    5وخمسة مقاعد لبلدية رام االله و     %. 3وأريحا   23والجنوب  
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 فـإن  فعلى سبيل المثـال      ،وتقبل أعلى المعدلات للمتقدمين   . والتعليم لغير اللاجئين  
  .  للإناث%83 كان 2005/2006 للعام  للإناث مقبولأدنى معدل

  

 طلبة مناسبين لمهنة التعلـيم؟      لاختيارل بها   برأيك هل من معايير أخرى يمكن العم        .2
  ما هي؟

، واجتيـاز مقابلـة     %70 يكـون فـوق       في التوجيهي  المعدل:  معايير أخرى  .نعم
  . اللغة العربيةفيمانع من اجتياز امتحانات قدرة  شخصية، ولا

 

  لماذا يلتحق الطالب بكليتكم؟ هل لديه الرغبة للتوجه نحو مهنة التعليم بعد التخرج؟  .3
 إلـى  رغبتهم بالانضـمام     إلى إضافة،  الأكاديميةيلتحق الطلبة بالكلية لسمعة الكلية      

ورغبـة الأهـل أن لا تخـتلط        .  تناسب طبيعة المرأة   لأنها، الإناثالمهنة وخاصة   
  .الطالبة مع طلاب، وعدم وجود بديل أمام الطالبة، وكذلك للالتحاق بمهنة التعليم

اً في السؤال المفتوح الخـاص بطلبـة كليـات           مع ما جاء سابق    الإجابةوتتفق هذه   
  . التربية

  

  كم عدد الساعات المطلوبة للتربية العملية؟ هل تعتقد أنها كافية؟  .4
اختلفت عدد ساعات التربية العملية بين الجامعات وبين كليتـي العلـوم التربويـة              

معتمدة  ساعة   19 وكالة الغوث، حيث عدد ساعات التربية العملية         -للمرأة وللبنين   
 فصول دراسية، أما كليات التربية في الجامعات فتراوح عدد الساعات           7على مدار   

  . ساعات أكاديمية ما بين المشاهدة والتطبيق العملي في المدارس 4 إلى 3بين 
ومعلمي المدارس أن مهنة التعلـيم بحاجـة        ، وبناء على رأي أساتذة كليات التربية     

عملي للمادة النظرية التي يدرسها الطالـب فـي         لإعداد مهني يركز على التطبيق ال     
  .البرنامج، فهناك حاجة إلى زيادة عدد الساعات المعتمدة للتربية العملية

  

  كيف تتم متابعة أداء الطالب أثناء التربية العملية؟   .5
مشرف أكاديمي من الجامعة، والمعلم المتعاون      ) المدارس(يتابع الطلبة في الميدان     

  .في المدرسة
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هل يواجه الطالب مشاكل أثناء التربية العملية؟ ما نوع هـذه المشـاكل؟  كيـف                  .6
  تساعده على حلّها؟

مثل عدم وصـول    ، بأول أولاًولكنها تحل   .  تواجه الطلبة  التيهناك بعض المشاكل    
.  متعاون الضـعيف  ومشكلة المعلم ال  ،  بداية التدريب  في المدارس   إلى الطلبة   أسماء

يمى والجهة المسؤولة عن التدريب في الكلية بمتابعة المشاكل         كادويقوم المشرف الأ  
زد على ذلك أن الطلبة بحاجة إلى مكـان خـاص بهـم فـي               . والعمل على حلها  

  .المدرسة
  

   معلماً؟ ولماذا؟ سيصبحما هو شعور الطالب بعد الانتهاء من التربية العملية بأنه   .7
وهو مستعد للمهنة بعد    .  عملية كثيرة  ءأشيا تعلم   لأنه، الطالب يشعر بالفائدة العظيمة   

  . نظرياهما تعلمل طبق لأنهوخاصة ، التدريب العملي
  

  هل المدارس التي يتدرب طلبتكم فيها معدة لذلك؟  .8
وعـدم  ،  مكتظةأعدادمن  ، فيها المشاكل الموجودة في التعليم العام     ، المدارس عادية 

 ان الطالـب    فيا نقاط ايجابية    وقد يكون لهذ  .  الخ...توفر أدوات ووسائل تعليمية     
ولكن لهذه سـلبيات    .   بيئة نموذجية  فيوليس  ، يتدرب على ارض الواقع التربوي    

كانت ، ففي الماضي .  ظروف غير عادية للتدريب    فيوضع الطالب   : أهمها، كثيرة
ويوجد فيها معلمون مدربون تصـرف      ، بعض مدارس الوكالة مخصصة للتدريب    

  .إلا أن الوكالة ألغت العلاوة، بة المعلمينلهم علاوة للإشراف على الطل
  

  ما رأيك بمهنة التعليم على مستوى المدارس؟   .9
،  فلسطين ليس بالشكل المطلوب    فيلكن وضعها   ، وإنسانيةمهنة التعليم مهنة رائعة     

الأمـر الـذي يضـطره للعمـل        ، وجزء من المشكلة متعلق بوضع المعلم المادي      
  . الإضافي

  

  لمستوى المهني لمهنة التعليم؟كيف يمكن رفع ا .10
  . للمعلمالاقتصاديتحسين الوضع  
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 الجمعيات المهنية المعنيـة     إلىتقدير مهنة التعليم من خلال انضمام المعلمين         
  .تذة بشكل مستمربهذه المهنة والتي تحرص على تطوير الأسا

 . الكليات الجامعيةفيلابد من رفع معايير القبول  

تعـدها جمعيـات    ، رسة المهنة قبل تخرج الطلبة    وضع اختبارات نهائية لمما    
  . التربيةفيمهنية متخصصة 

  

وجود : ما هي الايجابيات في برامجكم لإعداد معلمين؟ الايجابيات كثيرة من أهمها           .11
.  الكلية لمتابعة تدريب الطلبة في الميدان وحـل مشـاكلهم          فيقسم التدريب العملي    

  . لتعليم، ولديهم معرفة وخبرة بالمناهجتخريج معلمات ومعلمين أكفياء جاهزين ل
  

  أين يعمل طلبتكم بعد التخرج؟   .12
  .سواء أكان ذلك في مدارس حكومية أو وكالة أو خاصة، الأغلب في التعليم

  

كليات أخـرى؟ أعـط     /هل مستوى أدائهم يجعلهم يتنافسون مع خريجي جامعات          .13
  .أمثلة

تبارات الحكومة والوكالة تجعل المنافسـة      فاخ، يعتقد أساتذة الكليات أنَّ ذلك صحيح     
وهناك نسبة كبيرة مـن طلبـة الكليـة التحقـوا           ، حقيقية على الوظائف في التعليم    

  .بمدارس الحكومة والوكالة
  

  كليتكم؟ ما هي؟/هل من تخصصات يطلبها سوق العمل غير متوفرة في جامعتكم .14
ية الخاصـة لمعالجـة     الترب: منها، توجد حاجة في المدارس لعدد من التخصصات      

صعوبات التعلم، وصعوبة النطق، وتعليم اللغة الإنجليزية للمرحلة الأساسية الدنيا،          
  .ومعلم صف، ومعلم مجال. وخدمة اجتماعية، وتكنولوجيا، وبرمجيات

  
  

   نتائج المجموعات البؤرية من المعلمين4-5
  

 مجموعـة،   15وغزة  بلغ عدد المجموعات البؤرية من المعلمين والمعلمات في الضفة          
وتم .  أفراد من مدارس الحكومة والوكالة والخاصة      )6-5(وكل مجموعة ضمت ما بين      
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عرض نتائج المجموعات البؤرية حسب أسئلة المجموعات البؤرية التـي وردت فـي             
  .الفصل الثالث

  
  الأداء الأكاديمي، والسلوك؟ : كيف تقيم طلبتك من حيث  .1

فبعضهن قيمه مـا    . لباتهن على المستوى الأكاديمي   تفاوت تقييم المعلمات لأداء طا    
بين جيد جدا وجيد وخاصة في القرى وتبرر المعلمات ذلك بأن خيـارات الترفيـه               
واللهو ضئيلة أو منعدمة أمام الطالبات في القرى والبلدات الصغيرة، لـذا تصـب              

يمـت  فق، أما فـي المـدن    . الطالبة كل وقتها في الدراسة والمتابعة لإثبات وجودها       
 ـ، المعلمات مستوى أداء طالباتهن الأكاديمي بالمتوسط والضـعيف       ذلـك  رجعنوي
وكثافـة المنهـاج    ، لإهمال الطالبات في المتابعة والدراسة، وعدم متابعـة الأهـل         

فـالمتبع هـو    ، وصعوبته، إضافة إلى عدم إمكانية استخدام طرق تدريس حديثـة         
ت أخرى تجذب انتبـاههن     ووجود مشتتا . المحاضرة في صفوف مكتظة بالطالبات    

  . كمتابعة برامج التلفاز والانترنت وغيرهما من وسائل الإعلام
  

باستثناء طلبة التخصص العلمي    ، أما المعلمون فقيموا أداء طلبتهم الأكاديمي بالسيئ      
تحديد الوزارة نسبة ضئيلة للرسوب، لذا لا       : وعزوا ذلك لعدة أمور مثل    . فهم أفضل 

زد على ذلك تشـعيب  . ياز الامتحان أو الدراسة خلال السنة  يبذل الطالب جهداً لاجت   
الطلبة إلى علمي وأدبي وتجاري، فالتشعيب يتم بناءً على تحصيل الطلبة في الصف         

والأدنـى  ، فيتم اختيار أفضل تحصيل للفرع العلمي، والأدنى للفرع الأدبي        ، العاشر
وأحياناً يتعمـد الطالـب     إضافة إلى هذا عدم متابعة الأهل لأبنائهم        . للفرع المهني 

وهناك عامل آخـر    . الرسوب حتى يجد مبرراً يقنع من خلاله أهله لترك المدرسة         
لتردي أوضاع الأهل   " كالبيع على البسطات  "وهو الانشغال في العمل بعد المدرسة       

وعوامل أخرى  . وبخاصة في الأماكن المحاصرة بجدار الفصل العنصري      ، المادية
وكثافة الطلبة في الصفوف ووجود مشتتات      ، رق التدريس وط، ذات علاقة بالمنهاج  

  . أخرى، كما ورد أعلاه بالنسبة للمجموعات البؤرية من المعلمات
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يوجد رضا لدى المعلمات لتصرفات طالباتهن وسلوكهن، فلا توجـد          ، وبشكل عام 
فهناك التزام بالقوانين التي تسنها المدرسة، صـحيح أنـه قـد            ، حالات عنف تذكر  

أما المحافظة على نظافـة المدرسـة       . اكل بسيطة إلا أنها تعالج في حينه      تحدث مش 
ومـنهن غيـر    ، فمنهن من يحافظن على نظافة الصـف والمدرسـة        ، فهي متفاوتة 

مباليات، وتبرر المعلمات ذلك إما للتربية في المنزل أو لطبيعـة سـن المراهقـة               
لمين فيصفون سلوك   ولكن الأمر يختلف بالنسبة للمع    . الفوضوي كما وصفته إحداهن   

إضافة إلى ألفاظ   ، ، فلدى الطلاب عنف فيما بينهم وأحياناً مع معلميهم        بالسيئطلبتهم  
غير مهذبة يتلفظون بها، ويعزون ذلك إلى عدة جهات مسؤولة عن هذا السـلوك،              

. بل يشجعونهم علـى التمـرد     ، الأهل فهم لا يولون أهمية لأولادهم وتربيتهم      : منها
نين والأنظمة التي تقرها الوزارة فهي غير رادعة للطلاب، زد          أضف إلى ذلك القوا   

الأمر الذي جعل الطالب يتمـادى علـى        ، على ذلك انتزاع جميع صلاحيات المعلم     
أستاذه دون محاسبة، وبمعنى آخر أن الجهات المسؤولة في الوزارة أضعفت مـن             

ج التلفـاز   وكذلك أصـدقاء السـوء، وبـرام      . وأفقدته هيبته ومكانته  ، موقف المعلم 
وإهمـال  ، ونظـرة المجتمـع الماديـة     ، ومواقع الانترنت غير الأخلاقية   ، الفضائية

أما الحفاظ على نظافة المدرسة وممتلكاتها فلدى الطلبة إهمال واضـح           . الأخلاقيات
  . بهذا الشأن، والأسباب واحدة كما هي عند الطالبات

  
ي حلها؟ هل للموجه دور فـي       عندما تواجهك مشكلة أكاديمية لمن تلجأ ليساعدك ف         .2

  ذلك؟
أو إلى لجنة المبحث، ، يلجأ المعلمون والمعلمات أولاً للزملاء من نفس التخصص

مثل الكتب والمعاجم والانترنت، وفي ، هناك من في مراجع ومصادر متخصصة
والمعظم . بعض الأحيان إلى الموجه، وأعربوا أن للموجه دوراً فاعلاً في هذا الشأن

ة في حينه، أما إذا كانت مشكلة أكبر من طاقتهم فيحولونها للمرشد يحل المشكل
الذي يساعد كثيراً في حلها، وأحياناً يتم اللجوء إلى الأهل والتعاون ، الاجتماعي

ة الذي له دور /أو إلى المدير، وآخر شيء يتم اللجوء إليه هو لجنة الضبط. سوياً
  . في دعم المعلم وتسهيل عمله- أيضاً-ايجابي 
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  كيف تقيم مهنة التعليم؟ هل تعتبرها مهنة كمهن الطب أو الهندسة؟  لماذا؟  .3
عبر كل من المعلمين والمعلمات أنها مهنة جيدة ومحترمة ومتعبـة، لهـا رسـالة               

 المجتمع ليست كذلك، فهي لـم تأخـذ حقهـا فـي             فيولكن قيمتها الحقيقة    ، سامية
س يعتبرونها الأساس فـي تعلـيم       فالمنخرطون في سلك التدري   . المجتمع كما ينبغي  

وهي كباقي المهن بحاجة إلى تأهيـل  .  ومهندسينأطباءالأشخاص الذين قد يكونون   
 . ائهوهو التأهيل التربوي قبل الخدمة وأثنا، مهني

  

   فكيف هو الآن ؟،إذا تأملت أداءك في البداية  .4
ة التعامل سواء عن طريق، أعرب الجميع أن تطوراً طرأ على أدائهم نحو الأفضل

ويعود هذا التطور إلى الخبرة والدورات التدريبية، . مع الطلبة أو التدريس
ومن الجدير بالذكر أن معلمات . الزملاءوتوجيهات المرشدين والإدارة وتوجيه 

، ولكن، ومعلمي الوكالة بينوا أنهم بدأوا التدريس وهم متمكنون من الأداء المهني
 .قدمة في محتوى التخصصكان ينقصهم بعض المعلومات المت

  
  ؟الآن مما عليه أفضلما هو المطلوب لجعل المهنة   .5

ورفع مكانته في المجتمع مـن      ، تقدير المعلم : للمعلمين والمعلمات مطالب عدة هي    
 بشـكل مسـتمر، وتـوفير       أدائهومساعدته على تطوير    ، خلال نظام جيد للحوافز   

وتخفيف الأعباء التدريسـية    . ليم فقط ورفع راتبه حتى يتفرغ للتع    ، احتياجاته المادية 
والإدارية، وتقليل عدد الطلبة في الصفوف، وتعيين من هو كفء للمهنة أكاديميـاً             
ومهنياً وشخصياً، وإعادة النظر في المنهاج وتعديله بناءً علـى تقيـيم المعلمـين،              

وأن يكون التأهيل التربوي شـرطاً      . وتزويدهم بدليل المعلم لكل مبحث ولكل صف      
  .اسياً عند التعيينأس

 

   مهنة تتوجه؟ أيةوالى ، إذا خيرت لتغير مهنتك هل تغيرها  .6
ويجدن في التعامل مع . فهي مناسبة لهن، عبرت المعلمات أنهن يفضلن مهنتهن

ويشعرن ، وأنهن يعطين كمربيات أكثر من الجلوس وراء المكتب، الطالبات متعة
كما يعتبرنها . ا مهنة غير روتينيةبالعمل المنتج عندما تتخرج طالباتهن، وأنه
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وخاصة الإجازة الصيفية فمدتها ، فهن يثمن الأجازات، مناسبة لهن كربات بيوت
فهذا مصدر راحة وانسجام لهن، ، ثلاثة شهور، علاوة على ذلك عدم الاختلاط

فهم ، أما المعلمون. وليس للذكور بسبب العائد المادي المتدني، وينصحن بها للإناث
عداد لتغيير المهنة  إلى مهنة إدارية في أية مؤسسة أخرى على سبيل على است

. وعدم تقدير المجتمع لها، المثال، أو أي مجال آخر نظراً للمردود المادي الضئيل
 10 طالباً يوجد 40فمن كل " وعدم اهتمام الطلاب بالتعليم على حد قول أحدهم 
ما أنهم يعتبرونها مصدر ك". طلاب معك يريدون التعلم والباقي مصدر إزعاج

  .ولا ينصحون بالالتحاق بمهنة التعليم. وإرهاق جسدي، ضغط نفسي
  

   المعلم الجيد؟مكافأةاقترح أسساً ليتم بموجبها   .7
الالتزام المهني، والتعاون : هي، اقترح المعلمون والمعلمات عدداً من الاقتراحات  

 الإنساني مع الطلبة، والمبادرة مع الزملاء والإدارة، والانتماء للمهنة، والتعامل
وتطوير نفسه، ونتائج طلبته، وتقييمات  بالقيام بنشاطات مدرسية بها حداثة وإبداع،

  .ايجابية من المدير والزملاء والطلبة والمشرف التربوي
  

دورات تدريبية على المناهج الجديدة؟ حدد النقاط الايجابية في هل اشتركت   .8
  والسلبية؟

وأهم الايجابيات . دورات تدريبية تتعلق بالمناهجفي بأنهم اشتركوا أجاب الجميع   
وتبادل ، أنها تركز على محتوى المنهاج بشكل جيد، وكذلك التعرف إلى الزملاء

وفي بعض " تلقينية"أما أهم سلبياتها فهي روتينية بإلقاء المعلومات . الخبرات معهم
 طرق التدريس إلىتفتقر هذه و. الأحيان يكون المحاضر غير متمكن من الموضوع

  . الحديثة والدروس النموذجية التطبيقية
  

  لو كنت مسؤولاً عن هذه الدورات فماذا كنت قد فعلت؟   .9
  :ات تصوراً عن ماهية الدورة، فاقترحوا النقاط الآتية/من الواضح أن لدى المعلمين  

  

ن عن والتنسيق بين المسؤولي، ضرورة التخطيط والتحضير المسبق للدورة 
  . الدورات في الوزارة والمعلمين
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  .توزيع الدعوة مع البرنامج والكتاب المقرر للدورة على المشاركين 
تكثيف الجانب العملي والبعد عن التلقين والتركيز على المتدرب كمحور فى  

  .العملية التدريبية
 .توفير نسخة نموذجية من دفتر تحضير لكل معلم 
 .لدوراتين لحضور امتوفير حوافز للمعل 
 . يطرحها المعلمون عند تطوير المنهاجالتي بعين الاعتبار النقاط الأخذ 
 .تكون على حساب الحصص  الجيد لحضور الدورات حتى لاقالتنسي 

  

لو افترضنا أن صفك أو مدرستك مزودة بوسائل تعليمية تكنولوجية متعددة، هل لك              .10
  ).بة وتفاعلمن استجا(أن تصف التغيرات التي ستطرأ على طلبتك؟ 

  

 . من مشاركة الطلبة وتفاعلهم في الحصةايجابيةستكون هناك استجابة  

 .دافعية أعلى للتعلم 

 .سيحدث تنوع في طرق تعلم الطلبة 

 .الخروج عن الرتابة والنمطية 

 .عملية التدريس ستصبح أسهل، وأكثر تشويقاً 

 .توفير الوقت والجهد المبذول في الصف 

 . الذاتيالتركيز سيكون على التعلم 

تطوير مهارات استخدام التكنولوجيا في التعليم والتعامل مع مصادر  
 .المعلومات

 

  كيف تعالج الملل عند الطلبة داخل الصف؟  .11
واستخدام أنشطة ، تتم معالجة الملل عند الطلبة من خلال تغيير نمط التدريس

  . تدريسية متنوعة
  

  ما أفضل أسلوب أو طريقة تدريس ؟ .12
والتعلم التعاوني والمجموعات، ولكن ، يقة تدريس هي الحوار والمناقشةأفضل طر

  .يصعب تطبيقها لكبر عدد الطلبة في الصف
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  هل أنت بحاجة لمعرفة طرق أخرى؟ من برأيك يستطيع تزويدك بها؟ .13
،  النمذجة-لعب الأدوار طريقة حل المشكلات، وطريقة - مثلاً–نعم بحاجة لمعرفة 

  . عرفتها من أساتذة جامعيين متخصصين في هذا المجالنفضل م. وطرق أخرى
  

  ما رأيك بالتنسيق بين أساتذة المبحث الواحد في المدرسة؟  .14
، هناك حاجة إلى لجان لمباحث متخصصة، يتم من خلالها مناقشة المشاكل التعليمية

وتبادل الآراء حول الامتحانات والنشاطات ومواضيع محددة، وكذلك تبادل 
وهناك حاجة لعمل .  وبشكل عام فالتنسيق دائما نتائجه إيجابية. ت الصفيةالزيارا

ووضع خطة في بداية العام . لجان على مستوى المدرسة وعلى مستوى المديرية
وتحديد موضوعات . وعمل لقاءات دورية مرة كل شهر، وعند الطوارئ. الدراسي

 عمل عروض -أيضاً –كن ويم.  فعاليةأكثرحتى تكون النتائج ، النقاش قبل اللقاء
 .ومن الضروري تفريغ يوم معين للمبحث الدراسي. س نموذجيةولدر

  
  
   نتائج لقاءات مديري المدارس4-6
  

وسيتم عرض نتائج   .  مديراً ومديرةً من مدارس حكومية ووكالة وخاصة       15تمت مقابلة   
جابـات  وكان ملخص الإ  . المقابلات حسب أسئلة المقابلة التي وردت في الفصل الثالث        

  :على النحو الآتي
  

مثـل إجـازة    ) أكثر من شـهر   (كم عدد الأساتذة الذين يخرجون بأجازات طويلة          .1
  الأمومة؟

وفي مـدارس   . وهي أجازات أمومة  ،  حالات في مدارس الإناث    5-4بالمعدل من   
  . إما مرضية أو للدراسة،  حالة واحدة- بالمعدل–الذكور 

  
  كيف تعالج هذه الحالات؟  .2

الإجـازة الطارئـة والإجـازة      ( نظام للتعامل مع هذه الأُمور       - بشكل عام  -يوجد  
إذا كانـت إجـازة     ، حيث يتم إبلاغ المديرية قبل ذلك بوقـت       ). المرضية والأمومة 
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 دراسية، ويتم إرسال معلم بديل، أو يتم البحث عن معلم آخر يقـوم     إجازةأمومة أو   
 يسلم مدير المدرسة المعلم الجديد      بالعمل من داخل المدرسة أو من المتدربين، فعادة       

في حين يـتم تعيـين      . مهام التدريس ولا يتم لقاء بين المعلم الجديد والمعلم المجاز         
، المعلم البديل في المدارس الخاصة قبل أن يخرج المعلم المجاز لإجازتـه بشـهر             

وتدريبه بتدريس جزء من الحصـة حتـى        ، ليتعرف إلى أسلوب التدريس والطلبة    
 . والعبء كاملاً بوجود المعلم الذي سيجاز، ريس الحصة كاملةيستلم تد

  

  التعليم ضعيف، كيف تتعامل معه؟فيأداؤه و جديد أستاذإذا كان لديك   .3

 .الإطلاع على علامات طلابه ودفتر تحضيره وكذلك امتحاناته 

 .ومتابعته بعد حضور بعض حصصه، عمل توجيه خاص له 

 .ين وأصحاب خبرةإرشاده لحضور حصص لمعلمين متميز 

 . على دفاتر تحضير أساتذة متميزينللإطلاع إرشاده 

 . بدورات تدريبيةإلحاقهاعمل على  

 .وإرشادهالطلب إلى معلمين متميزين حضور حصصه  
  

  ما هي النصائح والإرشادات التي توجهها إليه؟؟كيف تستقبل المعلم الجديد  .4

 .لعاملين في المدرسةوتقديمه للهيئة التدريسية وا، الترحيب به أولا 

 كيفية التعامل مع الطلاب والـزملاء       فيإعطاؤه التعليمات الخاصة بالمدرسة      
 .والأهاليوالإدارة 

 .تعريفه بأخلاقيات المهنة 

 .تعريفه بمرافق المدرسة 

 .تعريفه بقوانين المدرسة وسياسات التعليم 

 ).المنهجية واللامنهجية( به ةتعريفه بالمهام المنوط 

 .ور حصص لزملائه من نفس التخصصتكليفه بحض 
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  ؟والأهلهل لديك تعليمات إدارية مكتوبة توزع على المعلمين والطلبة   .5
مـن الإدارة   و من مكتب التربيـة والتعلـيم        معدةتوجد للأهل تعليمات إدارية      

المدرسية تتعلق بالدوام المدرسي والزي المدرسي ومواعيـد زيـارة الأهـل            
 .م، وأنظمة وقوانين تتعلق بالسلوكللمدرسة لمتابعة أبنائه

، أو تعلق على    )النشرات الداخلية، يقومون بالتوقيع عليها بعد القراءة      (للمعلمين   
 .لوحة الأساتذة

 ). المدرسيةالإذاعةلوحات المدرسة والتعليمات الشفوية من خلال (للطلبة  
 

  من يضع هذه التعليمات ؟  .6
أو مديرية التربيـة، وهنـاك      ، في الوزارة هناك تعليمات جاهزة من الإدارة العليا       

 في وضع التعليمـات،     - عادة –حيث يشارك المعلمون    .  تعليمات تضعها المدرسة  
كم تؤخذ  . ففي بعض المدارس يتم تشكيل فريق تطوير من الهيئة التدريسية والمدير          

  .آراء أولياء الأمور واقتراحاتهم بعين الاعتبار
  
   مدرستك؟فيكيف تكافىء المعلم الجيد   .7

  : جميع مديري المدارس الحكومية والوكالة يكافئون المعلم الجيد معنوياً بمنحه
  .شهادات تقدير، درع المدرسة 
  .كتابة تقرير سنوي جيد 
وفـي الإذاعـة    ، تعزيز معنوي بشكل مستمر، كالإشارة إليه أمـام الـزملاء          

  .الصباحية
فر إلى الخارج لحضـور     ، أو الس  ةترشيحه للمديرية لنيل مكافأة مادية أو ترقي       

  .دورة
 ).تمنح مبلغاً مقطوعاً(تمنح جائزة مادية ، وهناك مدرسة خاصة فقط

  
  ما هي الأسس التي تحكم عليه بأنه معلم جيد؟  .8

  .الالتزام بالمهنة، من خلال الدوام وأداء واجباته، وتدريسه 
  . والسلوكيةالأكاديميةنتائج الطلبة  
  .ات الإدارةالانتماء للعمل والتزامه بتعليم 
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  .تعاونه مع الزملاء 
  .والأهلعلاقته بالطلبة  
  .نشاطاته في المدرسة وإبداعاته 

  
   مدرستك؟ كيف؟فيهل يتم تقييم المعلم   .9

التقييم الأكاديمي من خلال زيارات صفية وملاحظة أدائه، والإطـلاع علـى             
لاع إضافة إلى الإط  ، دفاتر الطلبة وأنشطتهم وكشوفات العلامات والامتحانات     

 .على دفاتر تحضيره

والتقريـر  ، ومن ملاحظة انتظامه  ، التقييم الإداري من خلال سجلات المدرسة      
  .السنوي

، التقييم الاجتماعي من خلال متابعة أنشـطته وملاحظتهـا داخـل المدرسـة             
  .الطلبة والأهل والزملاء والإدارة المدرسية: وعلاقاته مع الجميع، ومبادراته

  
  ساتذة؟  ما نوع هذا الدعم؟هل تقدم دعماً للأ .10

) وسـائل تعليميـة   (نعم، تقديم ما يحتاجون إليه في التدريس من مسـتلزمات            
  .إضافة إلى الدعم المعنوي من ثناء وشكر

  
   ذلك؟في الأولويات هيكيف توزع الميزانية لتطوير المدرسة؟ ما  .11

عليميـة،  الأولويات في مدارس الحكومة هي للوسائل التعليمية، والأنشـطة الت          
  .والقرطاسية، ودورات تدريبية للمعلمين

ويتم بعـد ذلـك     ، هناك نظام في الوكالة لتحديد الاحتياجات من خلال استبانة         
فقد تبين من أولويات إحدى المـدارس فـي         .   بطريقة علمية  الأولوياتتحديد  

والتعلم من خلال تحسين مهارات     ، الوكالة التركيز هذا العام على مجال التعليم      
وتحسـين مهـاراتهم فـي      ، طلاب في تفسير الظواهر العلمية والاجتماعية     ال

  .استخدام الحاسوب
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  هل تشرك الأساتذة في التخطيط لتطوير المدرسة؟  .12
 فـي نعم، تقوم لجان بالتعاون مع مدير المدرسة بوضع الخطـط التطويريـة              

  .ثم يبدأ التطوير، المباحث المختلفة
وتكون عـادة لمجموعـة مـن       ، لعام الدراسي نعم، توضع الخطط في بداية ا      

  . في نفس المبحثالأساتذة
  

  رأيك كيف تكون مهنة التعليم أفضل مما هي عليه الآن؟ب .13
 . ورفع راتبهالاقتصاديتحسين وضع المعلم  

 .  حصة أسبوعية23-22التخفيف من أعباء المعلم التدريسية، ما بين  

واحتساب ذلك من ضـمن تقيـيم       ، علمتقييم للدورات التدريبية التي يأخذها الم      
 .  المعلم السنوي

وبخاصة في المدارس   ، وضع خطة علاجية للطلبة الضعاف، كالتعليم المساند       
 .الحكومية

فـي اللغتـين العربيـة      ) الـدنيا (هناك حاجة لتأسيس طلبة المرحلة الأساسية        
  . والإنجليزية

وضـع  ( للمهنة   الحرص على اختيار المعلمين المتخصصين والمؤهلين تربوياً       
والالتـزام بهـذه    ، معايير وتوحيدها لنفس حملة الشهادة للتعيين فـي المهنـة         

 ).المعايير عند التعيينات، وتوحيد الكادر الوظيفي

 .عقد الدورات التدريبية للمعلمين القدامى والجدد، وأثناء العطلة الصيفية 

بشـكل  والحرص على توفير الفرص لكي يقوم المعلم بتطوير نفسـه ذاتيـا              
  .مستمر

 طالبـاً   30تخفيف عدد الطلاب في الصفوف، بحيث لا يزيد الحد الأعلى عن             
  .في الصف

اشتراك في الانترنت، وذلك لدعم المعلم      ، حاسوب: توفير أدوات ووسائل مثل    
 .أكاديميا

 .تفريغ الجهاز الإداري في المدرسة للعمل الإداري 
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وص كمية الأمور الكتابية التي     التنسيق ما بين مديريات التربية والإدارة بخص       
 .تطلب من المعلم ونوعيتها

التنسيق ما بين وزارة التربية والتعليم العـالي والجامعـات علـى متطلبـات             
 . المدارس من خريجين من حيث التخصص والنوعية

 . ستة أشهر- مثلاً–إعطاء إجازة أمومة أطول ولتكن  
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  الخلاصة والتوصيات والسياسات -5
  
  

الدراسة إلى التعرف إلى واقع مهنة التعليم في فلسطين، ومعرفـة أسـباب             هدفت هذه   
العزوف عن الالتحاق بها، والمشاكل التي تواجها، وسبل الارتقاء بها من وجهة نظـر              

وتحديد متطلبات  ، وذلك للتوصية إلى الجهات ذات العلاقة بوجهة نظرهم       . العاملين فيها 
كمـا  . اباً على رفع مستوى التعليم في فلسطين      رفع مكانة مهنة التعليم حتى تنعكس إيج      

هدفت إلى تحديد أكثر العوامل جاذبية التي تدفع طلبـة الجامعـات وكليـات التربيـة                
 .للانخراط في سلك مهنة التعليم والبقاء فيها

  

وهم المعلمون الحـاليون، والمتوقـع التحـاقهم        ، وتم ذلك بمشاركة الفئات ذات العلاقة     
وقـد  . وطلبة كليات التربية، ومن مديري المـدارس      ، رحلة الثانوية بالمهنة من طلبة الم   

استخدمت كل من الاستبانة والمجموعات البؤرية والمقابلات الشخصية للتعـرف إلـى            
وشملت الاستبانات ثلاثة نماذج مختلفـة للفئـات         .وجهات نظر المشاركين في الدراسة    

ة مختارة مـن أسـاتذة كليـات        المختلفة المشاركة في الدراسة، ومقابلات شخصية لعين      
. ومدراء المدارس، ومجموعات بؤرية متخصصة لعينة من معلمي المـدارس         ، التربية

وقد بلغ مجموع العينة المشاركة في هذه الدراسة المسحية ثلاثـة آلاف مشـارك مـن                
. ومـدراء ، وأساتذة كليات التربيـة  ، وطلبة كلية التربية  ، وطلبة الثانوية ، معلمين حاليين 

وهي بذلك تكون أول دراسة مـن       %. 82 نسبة الاستجابة لمجموع العينة حوالي       وكانت
وكافـة القطاعـات    ، نوعها من حيث حجم العينة وشمولها لكل المحافظات الفلسـطينية         

  . التعليمية من حيث جهة الأشراف، حسب علم الباحثتين
  
  

  النتائج 5-1
  

ولا يغطي احتياجات   ، المبذولأن راتبهم الشهري لا يناسب الجهد       على  يجمع المعلمون   
 الاقتصـادي حيث كان المجال . أسرهم الشهرية، كما يفضلون التدريس خمسة أيام عمل   

للمعلم الفلسطيني أقل المجالات تقديراً من قبل المعلمين المشاركين في الدراسـة، فـي              
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وذلك ، حين كان مجال التطور الوظيفي هو أفضل المجالات نسبيا حسب تقدير المعلمين           
وتـدريس المباحـث    ، مثل تقديرهم العالي للتعامل مع زملاء من نفس المستوى الثقافي         

فقد كان  ، وبصورة عامة . المتعلقة بتخصصهم، وتوفير فرصة لخدمة مدينتهم أو قريتهم       
تقدير المعلمات لظروف مهنة التدريس أفضل في كل المجـالات السـتة مـن تقـدير                

ترك مهنة التعليم لحظة توفر فرصة أفضل، وهذا        المعلمين، وان المعلمين على استعداد ل     
 ،(Rowan et al., 2002)ت إليه كل مـن دراسـة روان وآخـرين    يتفق مع ما توصل

 Buckley et) ودراسة بكلي وآخرين (Tye., and O'Brien, 2002) ودراسة تاي وأبرن

al., 2004)  . ت هناك فروق بين معلمي الحكومة ومعلمي الوكالة فـي المجـالا  وكذلك
 والإمتيازات الوظيفيـة    الاقتصاديحيث نال المجال    ،  والإمتيازات الوظيفية  الاقتصادية

يعاني ، الاقتصاديوبالإضافة إلى الجانب     .أقل المجالات تقديرا من قبل معلمي الحكومة      
وصعوبة التعامـل مـع مشـاكل الطـلاب         ، المعلمون من ظروف المكان في المدرسة     

وعدم اهتمام  ، والضعف الدراسي عند العديد منهم    ، بعضاكالتدخين، والعنف بين بعضهم     
  .والترفيع التلقائي للطلبة، بعضهم بالدراسة وحل الواجبات البيتيه

 

من طلبة الثانوية العامة استعدادهم لاختيـار مهنـة التعلـيم فـي             % 30وبيَّن حوالي   
 لاختيار مهنة   كما أن أغلبية من كان مستعداً     . المستقبل، ولكن معظمهم كان من الطالبات     

والذين يقل  ، التعليم هم من الطلبة ذوي التخصص الأدبي، والفئات ذوي الدخل المحدود          
حيث يرون في ذلـك فرصـة عمـل         .  شيكل 8000متوسط دخل أسرهم الشهري عن      

. على الرغم من ضـآلة راتبهـا      ، ووظيفة مستقرة ، ومركزاً اجتماعياً جيداً    ، ةمضمون
بحيـث لا يغطـي     ، مهنة التعليم قلـة الراتـب     لارهم إلى   وبرر أغلبية الطلبة عدم اختي    
، ن المجتمع لا يقدر هذه المهنة، وعدم تشجيع الأهل للأبناء         احتياجات الحياة اليومية، وأ   

وأنها غير لائقة بهم في هـذا الوقـت،        ، وبخاصة من الذكور منهم للالتحاق بهذه المهنة      
وأن مهنة التعليم   .  حسب تعبير الطلبة  كما أنَّ المعلمين أنفسهم لا ينصحون بهذه المهنة         

وهذا ما جاء في دراسـة  ، حيث يتعرض المعلم للمواجهات والتوتر والانفعالات    ، مرهقة
أن مهنة التعليم هي ثالث مهنة تسبب الضغط النفسـي بعـد مهنـة    ) Ho, 1996(هو 

 وربما يكونون غيـر قـادرين علـى التعامـل           ،الجراحة في الطب، وتوجيه الطائرات    
ن مهنـة التعلـيم لا      أو. واصل مع الطلبة، وتَحَمّل تقلباتهم وبخاصة المراهقين منهم       والت

كما . أو في العمل الحر   ، تحقق طموحهم وأنهم سيبدعون أكثر في مجالات مهنية أخرى        



 87

 معدلهم العالي المتوقع بالتوجيهي سوف يؤهلهم للدراسة في تخصصـات           أنأنهم يرون   
  .مهنية أفضل من مهنة التعليم

  

فهم يعتقدون أن التحاقهم بكلية التربية لم يكن        ، التربيةبالنسبة للطلبة الملتحقين بكليات     و
إلا أنه يتيح لهم المساهمة في خدمة مجتمعهم، وهم يـرون فـي مهنـة            ، خيارهم الأول 

مقارنة بالوظائف الأخـرى،    ،  مناسبة - من حيث عدد ساعات العمل الرسمي      -التعليم  
علـى  . وتبرز الجانب القيادي  ، واحترام أنفسهم كمعلمين  ، تهموأنها تساعد في تحقيق ذا    

وتعتبر الطالبة مهنـة    . وقلة فرص التقدم في العمل    ، الرغم من أنهم يعلمون بقلة الراتب     
فوقت الدوام يسـمح لهـا بالاعتنـاء ببيتهـا          ، وبخاصة بعد الزواج  ، التعليم مناسبة لها  

ة للفتاة من قبل المجتمع أكثر من المهـن         كما ترى أن مهنة التعليم مهنة مقبول      . وعائلتها
ويلعب الأهل دوراً في اختيار الطالبات أو تـوجيههن أو إجبـارهن أحيانـاً              . الأخرى

أو لاعتقادهم أنها أكثر مناسبة مـن       ، للالتحاق بكلية التربية، وذلك بسبب منع الاختلاط      
لبـات مـن حيـث    كما تعد مناسبة للطا. مهن أخرى كالطب والهندسة والمحاماة لبناتهم     

وهـذا يشـكل مصـدر راحـة        ، وعدم الاختلاط ، الأجازات وبخاصة الإجازة الصيفية   
العائد المادي المتدني إلى مهنة     وانسجام لهن، وينصحن بها للإناث وليس للذكور بسبب         

 .التعليم
  

وبشكل عام يوجد رضا لدى المعلمات لتصرفات طالباتهن وسلوكهن، فلا توجد حالات            
ك التزام بالقوانين التي تسنها المدرسة، وإذا حصلت مشـاكل بسـيطة            فهنا، عنف تذكر 

فيصفون سلوك طلبتهم   ، ولكن الأمر يختلف بالنسبة للمعلمين    . فيمكن معالجتها في حينه   
أضف إلى هذا ألفاظاً غير     ، وأحياناً مع المعلمين  ، ، فلدى الطلاب عنف فيما بينهم     بالسيئ

عدم توفر تعليمات رادعة مقـرة مـن قبـل          مهذبة يتلفظون بها، ويرجعون ذلك على       
  .الوزارة

  
  

  التوصيات 5-2
  

يمكن تنفيذها من قبل    التوصيات  خلصت الدراسة إلى عدد من      ، بناء على نتائج الدراسة   
  :على النحو الآتيالجهات المتخصصة، وهي مفصلة 
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  توصيات خاصة بوزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية : أولاً
بما فيه تحسـين الراتـب      ،  للمعلم بأبعاده المختلفة   الاقتصادي معالجة الجانب  .1

 .والنظام التقاعدي

كأن يساهم المعلم بجزء من راتبـه فـي         ، إيجاد آلية لمنح المعلم إجازة براتب      .2
وتكون المساهمة به اختيارياً، وأن تمنح الإجازة       ، صندوق توفير لهذا الغرض   

تكمال دراسته الجامعية علـى     لمدة سنة أو نصف سنة، حتى يتفرغ المعلم لاس        
 . سبيل المثال

 .إيجاد نظام ترقية وعلاوات حسب الشهادة الجامعية .3

تخفيف عبء المعلم الدراسي للقيام بمهام مهنته في المدرسـة مـن تحضـير               .4
والإطلاع على نتائج الأبحاث المدونة فـي       ، وتصحيح، وللقيام بأبحاث تربوية   

 . المجلات المحكمة

الصفوف المدرسية وبخاصة في الصفوف الدنيا، ويُعْتَبر تخفيض الاكتظاظ في  .5
 . طالبا العدد المفضل35-30عدد طلبة الصف من

إلغاء نظام التشعيب بعد الصف العاشر إلى الفرع العلمي، والفرع الأدبي،  .6
  .والفرع المهني

والتحرر النسبي من رقابة إدارة     ، التوسع في نظام اللامركزية لإدارة المدرسة      .7
 وخلق إمكانية لمشاركة المعلم لاتخاذ قرارات تربويـة بمعـزل عـن             ،التعليم

  .التدخل المباشر لإدارة المنطقة التعليمية
وشبكة انترنت، وهذا بدوره ، تعميم برنامج تزويد المدارس بمختبر حاسوب .8

 .علمينم السيخلق بيئة تعليم حافزة للمعلم داخل المدرسة حسب وجهة نظره
  

 :لجامعات الفلسطينيةتوصيات خاصة با: ثانياً
لتكـون  رفع معايير القبول في الكليات الجامعية المتخصصة بتعليم المعلمـين            .1

، مع وضع اختبارات نهائية لممارسة المهنة قبل تخرج الطلبة        ، عاملاً مساعداً 
 . التربيةفيتعدها جمعيات مهنية متخصصة 

 فـي   توجيه الطلبة الجامعيين لدراسة بعض التخصصات التي تشـكل نقصـاً           .2
بما فيها تخصصات التربية الخاصة لمعالجة صـعوبات        ، المدارس الفلسطينية 
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التعلم، وصعوبة النطق، وتعليم اللغة الإنجليزية للمرحلـة الأساسـية الـدنيا،            
 .وخدمة اجتماعية، وتكنولوجيا، وبرمجيات

التنسيق ما بين وزارة التربية والتعليم العالي والجامعات للعمل على تطـوير             .3
والسعي لتنفيذها ضمن مناهج    ،  متطلبات المعلمين الأكاديمية والسلوكية    وتحديد

  . الجامعات والكليات الجامعية
  

 توصيات خاصة بوزارة التربية والتعليم الفلسطينية والجامعات الفلسطينية: ثالثاً
ينفذ على مستوى المنطقة التعليمية     ، برنامج تأهيلي لكل المعلمين الجدد    وضع   .1

وبعد التعيين مباشرة، بحيـث     ، ج تدريبي يسبق التحاقه بالمهنة    من خلال برنام  
وإرشادات للتعامل مـع الطلبـة      ، يشمل إعطاءه التعليمات الخاصة بالمدرسة    

والزملاء والإدارة والأهالي، وتعريفه بأخلاقيات المهنة، وتعريفـه بمرافـق          
 ـ   وسياسات التعلـيم،  ، المدرسة، وتعريفه بقوانين المدرسة    ه وتعريفـه بمهام

  .المنهجية واللامنهجية
تخصيص منح دراسية للطلبة للدراسة الجامعية من شـأنها أن تعمـل علـى               .2

تشجيع الالتحاق بمهنة التعليم من أجل سد النقص في أعداد المعلمين المؤهلين            
  . لبعض التخصصات، والتعاقد معهم للعمل فور تخرجهم

  
  توصيات خاصة بمدراء المدارس: رابعاً

وعمل التعليمـات   ، تهم وتقنينها وتعميمها  أتكريم المعلمين ومكاف  ل برامج   إيجاد .1
ها على كل المدارس والمحافظات، مثل اختيار معلـم أو          ماللازمة لذلك وتعمي  

وفـي  ، والإشارة إليه أمـام الـزملاء     ، معلمة السنة، وتوزيع شهادات التقدير    
فع مبالغ   أو د  ، أو ترشيحه للسفر إلى الخارج لحضور دورة       ،الإذاعة الصباحية 

 .مالية كمكافآت خاصة

وعقد لقاءات دورية مرة كل شـهر       ، عمل لجان علمية على مستوى المدرسة      .2
 . أو اجتماعية للنقاش، أو ثقافية، لعرض موضوعات علمية
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  توصية خاصة بوزارة التربية والتعليم العالي ومدراء المدارس: خامساً
، لتخطيط الجيد والمسبق لهذه الدوراتوا، تقييم دورات التدريب للمعلمين أثناء الخدمة

،  وتكثيف الجانب العملي،والتنسيق بين المسئولين عن الدورات في الوزارة والمعلمين
والتركيز على المتدرب كمحور في العملية التدريبية، وتوفير حوافز للمعلمين لحضور 

 .وأخذها بالاعتبار عند تقييم أداء المعلم وترقيته، الدورات
  

 توصيات اضافية: سادساً
، العمل بسياسة إعارة المعلم لفترة محددة لبلد آخر، بحيـث يكتسـب خبـرة              .1

  .الاقتصاديويحسن من وضعه 
تقدير مهنة التعليم من خلال انضمام المعلمين إلى الجمعيات المهنية المعنيـة             .2

والسـماح  .  والتي تحرص على تطوير الأساتذة بشكل مسـتمر       ، بهذه المهنة 
وفروع نقابية أو مهنية تخص كل      ، نية للمعلم بصورة عامة   بتأسيس نقابات مه  
  .تخصص على حدة

  
  
  السياسات 5-3
  

وما جاء في ورشة العمل التـي نظمهـا         ، بناءً على ما ورد أعلاه من نتائج وتوصيات       
ممثلون عن مختلف الجهـات ذات العلاقـة،        وحضرها  ،  نيسان 20معهد ماس بتاريخ    

هي مرتبة حسـب أهميتهـا   الارتقاء بمهنة التعليم وفيمكن تحديد سياسات قد تعمل على      
  :وإمكانية تطبيقها على المدى القريب والمدى البعيد

  
، على أن يشمل الأمـور      اعتبار مهنة التعليم مهنة كبقية المهن بحاجة إلى تأهيل          :لاًأو

  :التالية
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مهنة التعليم بتزويده بالمعرفة العلمية في مجـال التخصـص،          لإعداد الطالب    
أثناء دراسـة   ) المهني(المهارات المهنية من خلال التأهيل التربوي       بويده  وتز

  .لتخصصلالطالب 
 ولـيس تخصصـاً     اعتبار دراسة التأهيل التربوي برنامجاً لتعليم التخصـص        

   .، أو دراسة سنة إضافية للتأهيل التربويفرعياً
لسـاعات  قل عدد ا  يأن لا   توجيه القائمين على إعداد برامج التأهيل التربوي ب        

المخصصة للتربية العملية في برنامج التأهيل التربوي عن ثلث عدد سـاعات            
التطبيق مـن خـلال     يبدأ  و. البرنامج، وأن توزع على مدار دراسة البرنامج      

ويتدرج في التطبيـق    ، سير عملية التعليم في الصف      المتدرب مشاهدة الطالب 
 يكـون هنـاك تقيـيم       وأن. العملي حتى يتمكن من المهارات اللازمة للتعليم      

وأن يعطى الطالب تغذية    ، من قبل أستاذ الجامعة المشرف    ) أولاً بأول (للطالب  
ويتطلب الاشراف على الطالب المعلم في المدرسة كذلك        ). أولاً بأول (راجعة  

ومن الضروري تأهيل المعلم المتعـاون      . في المدرسة ) مدرب(معلم متعاون   
وهنـاك  . تخصصة في هـذا المجـال     لعملية الإشراف من خلال الدورات الم     

ضرورة لمنح المعلم المتعاون علاوة مادية أو تخفيض العبء التدريسـي لـه             
 . مقابل الإشراف على الطلبة المعلمين

 امتحان شامل للبرنامج، يركز علـى المعرفـة          إعداد كل جامعة يتوجب على    
از  ويشترط لتخرج الطالب اجتي    ،وعلى الجانب المهني  ، العلمية في التخصص  

إضافة إلى تقييم أداء الطالب في نهاية التربية العملية من قبـل            . هذا الامتحان 
 . الجامعةأساتذةلجنة متخصصة في البرنامج من 

 
تقييم جميع مواضيع المناهج الفلسطينية الجديدة وتعديلها آخذين بعـين الاعتبـار            : اًثاني

   :، وذلك من خلالآراء المعلمين الذين درّسوا هذه المناهج
قيام مركز تطوير المناهج بتشكيل وحدة تسمى وحدة تقييم المناهج، ينبثق عنهـا             
لجان متخصصة في كل مبحث تضم أساتذة جامعيين متخصصين فـي التربيـة             
وموضوع تخصص المبحث، وكذلك معلمين نفّذوا المنهاج، ومشرفين تربـويين،          

لمبحث الذي عينت   تعمل هذه اللجان على تقييم ا     . ومدراء مدارس، وأولياء أمور   
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تحليل المنهاج، دراسة آراء جميـع المشـاركين فـي          : ويتم التقييم من خلال   . له
العملية التعليمية من معلمين ومدراء ومشرفين وطلبة وأولياء أمور، عن طريـق            

ومن ثم تقديم توصيات للـذين صـمموا المنهـاج          . مجموعات بؤرية ومقابلات  
  .لإدخال التعديلات اللازمة

  
 فـي   زملائهـم برواتـب    وضع سلم وظيفي خاص بالمعلمين، ومساواة رواتبهم        :ثالثاً

  .ممن يحملون المؤهل العلمي نفسه، خرىالأوزارات ال
  

أن تعمل كل من وزارة التربية والتعليم ووزارة التخطيط على تحديد احتياجـات             : رابعاً
 تخصصـات، العـداد و  الأ  من حيث   الكوادر المطلوبة من المعلمين     من المدارس

، واستحداث برامج في بعض التخصصات      في هذا المجال  والتنسيق مع الجامعات    
 للمرحلـة   الإعـداد  فبـرامج    أخـرى، كالتكنولوجيا، وإجراء تعديل على برامج      

بحاجة إلى إضافة مساقات لتعلـيم اللغـة         - على سبيل المثال     –الأساسية الدنيا   
  .الإنجليزية

  
البكالوريوس وممن لا يحملون مؤهلاً تربويـاً       تأهيل المعلمين من حملة شهادة      : خامساً

إلحاقهم في برنامج يسمى برنـامج      تأهيلاً مهنياً، خلال عامين إلى ثلاثة، وذلك ب       
 سـاعة معتمـدة     30-27تتراوح عدد ساعاته بين     . التأهيل التربوي أثناء الخدمة   

تتضمن مواضيع تربوية نظرية كأساسيات التربيـة، وعلـم الـنفس التربـوي،             
ومواد عملية  . ب تعليم عامة، وأساليب تعليم خاصة، قياس وتقييم، ومناهج        وأسالي

ويتم تطبيق الجزء النظري من     . كالتعليم المصغر، وموارد تعليمية، وتربية عملية     
 أيام في الأسبوع أو لمدة شهر       4البرنامج في الإجازة الصيفية إما شهرين بمعدل        

العام الدراسي بعد تخفيض العـبء      أما الجزء العملي فيطبق خلال      . مكثف يومياً 
وفـي نهايـة    .  أيـام  5التدريسي للمعلم، أي أن يكون برنامجه في المدرسة في          

البرنامج يعقد امتحان شامل للمعلمين، ويمنح المعلم الذي يجتازه شـهادة تأهيـل             
  . تربوي
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ويقترح أن تكون الجهة المسؤولة عن هذا البرنامج وزارة التربية والتعليم العالي              
المعهد مع  الجامعات  بالتعاون مع الجامعات، فإما أن ينفذ في الجامعات أو تعاون           

  .الوطني للتدريب
  

تبني سياسة تشجيع المعلمين ودعمهم لدراسة بعض المسـاقات فـي الجامعـة              :سادساًً
وذلك كل خمس سنوات على سبيل المثال، وأن يتم ذلك علـى            ، لتجديد معلوماتهم 
  . تحسب هذه المساقات في الترقيةأنعلى  ،شكل منح دراسية

  
إعداد برامج تهيئة للمعلمين الجدد أو اعتماد معلم ذي خبرة ومتميز في التعلـيم              : سابعاً

ويسمى معلم أول أو معلم مركّز، وظيفته العمل مع المعلمين الجدد مـن حيـث               
ت إعداد الخطط الدراسية ومناقشتها معهم، وتقديم النصح والإرشاد، والقيام بزيارا         

صفية ومناقشة نقاط القوة والضعف في الحصة ومساعدته المعلمين الجـدد فـي             
 للمعلم الأول،   يريسدويتطلب هذا العمل تخفيض العبء الت     . التغلب على المشاكل  

  .وإلحاقه ببرامج تدريبية أثناء مزاولة المهنة
  

 أو إلـى    الترخيص لمهنة التعليم، على أن تسند هذه المهمة إما إلـى الجامعـات              :اًثامن
 تربوية مرموقة يشرف عليها أساتذة جامعيون يحملـون رتـب           ةأكاديميجمعية  

كاللغة العربية، والعلوم   ، في مجال التربية وتخصصات معرفية أخرى     ) الأستاذية(
  .الخ...والرياضيات

  
 مهمة وضع امتحان مزاولـة المهنـة لأخصـائيين فـي مجـال التربيـة        إسناد :تاسعاً

. لجان من أساتذة الجامعات   /، وذلك بتشكيل لجنة   لمختلفةوالتخصصات المعرفية ا  
وتقنين هذا الامتحان من خلال تطبيقه على عينة استطلاعية وتجربته لمدة عامين            

  .دراسيين أو فصلين دراسيين وذلك لقياس صدقه وثباته ووضوحه
  

وافقـة  عدد من القضايا المتعلقة بتطوير المعلم تتطلب الم       فهناك  ، وفي ختام هذه الدراسة   
والمقدم حالياً  ، عليها من قبل المجلس التشريعي الفلسطيني والخاصة بقانون التعليم العام         

  :القضاياللمجلس في قراءتيه الثانية والثالثة، ومن هذه 



 94

والمطلوبة لكل  ، للمعلمالأساسية  لمتطلبات الأكاديمية   لرفع الحد الأدنى المعمول به       
 .مرحلة من المراحل التعليمية

إضـافة للمـؤهلات    ،  م امتحانات تتعلق بترخيص المعلم لمزاولة المهنـة       استخدا 
المطلوبة، مثل اختبارات الكفاءات الأساسية التي تجرى للمعلمين في بعض الدول           

وهي امتحانات مسلكية ومعرفية ولغوية وكفاءات تخصصية نموذجيـة         . المتقدمة
تختلف هذه الاختبارات    و .يتم بموجبها ترخيص مزاولة المهنة بناء على اجتيازها       

 عن تلك التي تعدها الوزارة لغرض التعيين والتمييز بين          برخصة المزاولة المتعلقة  
 .المتنافسين على الوظائف

شروط لاحقة لضمان استمرارية المعلم في متابعة الجديد في تخصصه، من            وضع 
نة  رخصة مه  تجديدخلال اشتراط امتحانات لاحقة أو التعلم في الجامعات لغرض          

 .التعليم

دورية لغرض توجيههم    آليات نموذجية لغرض تقييم أداء المعلمين بصورة         وضع 
  .وتحديد متطلبات التدريب لتطوير كفاءتهم
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  )1(ملحق رقم 
  

  استمارة المعلم
  

  معلومات عامة: الجزء الأول
  :في المربع الذي ينطبق عليك√أرجو وضع إشارة 

  ___________: رقم الاستمارة
  الجنس: أولاَ

   أنثى�. 2      ذكر       �. 1
  

  :المؤهل العلمي
   بكالوريوس �. 3 دبلوم تربية     +  بكالوريوس �. 2 دبلوم كلية مجتمع   �. 1
   غير ذلك حدد     �. 5     ماجستير       �. 4

  
  :جهة الإشراف على المدرسة

   خاصة�. 3 وكالة الغوث            �. 2     حكومية �. 1
  

  الخبرة في التدريس
      14 ـ 10 �. 3       9 ـ 5 �. 2        4 ـ 1 � .1
   سنة وأكثر        15 � .4

  
  مكان السكن 

   قرية � .3   مخيم          �. 2    مدينة     �. 1
  ما هو نوع هذا العمل؟) إضافة إلى التدريس(إذا كنت تعمل عملاً إضافياً 
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 أمام  √أرجو وضع إشارة    ما يلي عدد من العبارات المتعلقة بمهنة التعليم،         :الجزء الثاني 
  :العبارة التي تعبر عن مدى توافقها مع وجهة نظرك

  

موافق جداً  العبارات
5  

موافق
4  

  محايد
3  

معارض
2  

معارض جداً
1  

            يغطي راتبي احتياجات الأسرة الشهرية .1
            يتناسب الراتب الشهري مع الجهد المبذول  .2
            نظام التقاعد منصف للمعلم  .3
            ام التقاعد المبكر المعلم ممارسة مهنة أخرىيساعد نظ .4
            شروط التأمين الصحي للمعلمين مناسبة  .5
            تحديد علاوة مواصلات تتناسب مع مكان إقامة المعلم .6
            توفر مهنة التعليم استقرار وظيفي .7
            تمتاز مهنة التعليم بالأجازات السنوية والفصلية .8
            اعات يومياً س6تناسبني مدة الدوام  .9

             ساعات يوميا7ًتناسبني مدة الدوام .10
             أيام 6: يناسبني الدوام الأسبوعي .11
             أيام 5: يناسبني الدوام الأسبوعي .12
            المدرسة قريبة من مكان سكن المعلم .13
            نظام جيد) اختيار المعلم المثالي(يعتبر نظام تقدير المعلم  .14
            المدرسة مبني على أسس تربوية تقييمي من قبل مدير  .15
            أحصل على الترقية بناءً على نتائج طلبتي في التوجيهي  .16
يراعي المدير توزيع الحصص اليومي بما يتناسب وظرف  .17

  المعلم
          

يجب إتباع نظام الإدارة المدرسية في ضبط الصف في  .18
  المدرسة

          

            لطلبة تحدد الإدارة  المدرسية طبيعة التفاعل مع ا .19
            عدد الحصص الأسبوعية مناسب  .20
            أدرس المباحث التي تتعلق بتخصصي .21
            مجالس الآباء عبئاً إضافياً لعملي/ يشكل التعامل مع لجان .22
            تتوفر في المدرسة مكتبة ملائمة للاحتياجات  .23
تتوفر أجهزة حاسوب حديثة وخدمات الانترنت مناسبة في  .24

 المدرسة 
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موافق جداً  العبارات
5  

موافق
4  

  محايد
3  

معارض
2  

معارض جداً
1  

أداء المعلم ) مشرف مقيم(يسهل الإشراف اليومي للمدير  .25
  الجديد 

          

هناك متابعة لنظافة المدرسة والمكاتب والغرف الصفية  .26
  يومياً

          

            أتعامل مع زملاء من نفس المستوى الثقافي .27
            توفر فرصاً للحوار العقلاني مع الزملاء .28

            مي للمدرسةتوفير فرصة للمشاركة في التخطيط التعلي
            تمنحني مهنة التعليم خدمة مدينتي أو قريتي .29
            أتواصل مع آباء الطلبة والمجتمع .30
المشرفون المتخصصون تغذية راجعة / يزود الموجهون .31

  للمعلم عن عمله
          

            تتابع مديرية التربية والتعليم الإشراف الإداري .32
            لمناهج مشاركة الموجهين والمشرفين في تطوير ا .33
            يتميز المعلم بمكانة اجتماعية جيدة .34
            تحقق مهنة التعليم الذات و اكتساب الاحترام .35
            استمرار التواصل مع الطلبة بعد التخرج من المدرسة .36
            )غير روتينية( تعتبر مهنة التعليم وظيفة متجددة بشكل دائم .37
            قياديةتنمي مهنة التعليم مهاراتي الإدارية وال .38
            تطور مهنة التعليم مهاراتي لحل المشكلات .39
تساعدني مهنة التعليم على تبادل المعلومات والخبرات مع  .40

  الزملاء
          

تبقيني مهنة التعليم على تواصل مع تطور المعرفة والبحث  .41
  العلمي 

          

تؤهلني مهنة التعليم للارتقاء في سلم التعليم لوظيفة مدير أو  .42
  أو مدير منطقةموجه 

          

            تساعدني مهنة التعليم في الحصول على درجة جامعية أعلى .43
تسمح لي مهنة التعليم بالمشاركة في نشاطات لا صفية  .44

كالمعارض، والمهرجانات، والمباريات الرياضية والإذاعة 
  .والخطب
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  . أمور تعتقد أنها مهمة ولم ترد أعلاه5يمكنك تدوين : سؤال مفتوح
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .1
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .2
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .3
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .4
  

أرجو تقييم الفقرات الآتية حسب أهميتها بالنسبة لـك لتطـوير أدائـك              :الجزء الثالث 
  على رقم الفقـرة       √  فقرات بوضع إشارة   5 باختيار أهم    مهني، وذلك ال

  :المهمة حسب رأيك
  

  الفقرات
  مكتبة أفضل .1
  ات علمي أفضل/مختبر .2
 .…Scanner, LCD: مختبر حاسوب مزود بكل التجهيزات الكاملة مثل .3

  شبكة انترنت داخل المدرسة .4
  ....تصوير، جهاز تكبير) مكنة(جهاز : تجهيزات مدرسية مثل .5
  .فني مختبر، مرشد اجتماعي، منسق نشاطات: جهاز إداري مساند للمدير مثل .6
نظام لتخفيض عبء المعلم للقيام بأبحاث، أو تطوير نفسه بدراسة درجة جامعية أو مساقات  .7

  .جامعية أو حضور دورات تدريبية أو مؤتمرات أو ورش عمل
  و حضور مؤتمرات نظام إداري يدعم القيام بأبحاث، أو دراسة جامعية، أ .8
  مدير المدرسة مؤهل ومطلع على الأنماط الإدارية الحديثة .9

  .مشرفون أكثر كفاءة .10
  مشرفون أكثر استقلالية .11
    طالبا 35ـ 30عدد طلبة الصف ما بين  .12
  عدد الطلبة يتناسب مع مساحة الصف .13
  تجهيزات الصف أفضل كالمقاعد، السبورة، مكتبة الصف، مكتب المعلم،  .14
  اضية وساحات مدرسية تتناسب مع عدد الطلبة في المدرسة ملاعب ري .15
  إمكانية للمعلم لاتخاذ قرارات تربوية بمعزل عن إدارة  المنطقة التعليمية  .16
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  )2( ملحق رقم
  

  استمارة الطالب
  

  ___:         رقم الاستمارة  _________:اسم المدرسة
  بع الذي ينطبق عليك في المر√أرجو وضع إشارة :معلومات عامة: الجزء الأول

  
  الجنس: أولاَ

   أنثى�. 2 ذكر            �. 1
  

  مكان السكن: ثانياً
   قرية� .3 مخيم       �. 2 مدينة         �. 1

  
  منطقة السكن: ثالثاً

   قطاع غزة� .2 الضفة الغربية                 � .1
  

  التخصص في التوجيهي: رابعاً
   مهني�. 3  توجيهي أدبي   � .2 توجيهي علمي         �. 1

  
  :معدل علاماتك العام: خامساً

    80 ـ 71 �. 3          70 ـ 60 �. 2       60 أقل من �. 1
  91 أعلى من �. 5        90 ـ 81 �. 4

  
  متوسط دخل الأسرة الشهري بالشيكل: سادساً

       8000 ـ 4000 �. 3      4000 ـ 2000 �. 2      2000 أقل من �. 1
  8000 أكثر من � .4
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  :الجزء الثاني
  لا . 2نعم          . 1 هل لديك رغبة في الالتحاق بمهنة التعليم المدرسي؟  : أولاً
 إذا كانت إجابتك نعم أرجو الإشارة للأسباب في الجدول أدناه التي أوجدت لـديك               :ثانياً

  : أمام الفقرة في العامود المناسب√هذه الرغبة بوضع إشارة 
  

موافق جداً  الفقرات
5  

 موافق
4  

 محايد
3  

 معارض
2  

معارض 
  1جداً 

            الراتب مناسب للجهد المبذول في مهنة التعليم .1
            للمزايا النقدية والعينية المصاحبة للمهنة . 2
            حبي للتدريس. 3
            المركز الاجتماعي للمعلم. 4
            يعمل أحد أفراد عائلتي في هذه المهنة . 5
            تأثري بأحد معلمي المتميزين  .6
            تقدير المجتمع لها. 7
            استقلاليتها كوظيفة. 8
            تحقيق أمنيتي لأصبح معلماً . 9

            قصر الوقت المكرس للعمل. 10
            الأجازات السنوية والفصلية الطويلة. 11
              بالجانب الإنسانينظراً لتعلقها. 12
            ة في خدمة الوطن بتزويده بمتعلمين منتجينللمساهم. 13
            للإطلاع على التطورات العلمية في مجال التدريس. 14
            تساعدني في تحقيق ذاتي واحترامي لنفسي. 15
            راتب المعلم مناسب لعمله مقارنة براتب مهن أخرى. 16
ضغط العمل إلى مهنة التعليم أقل منه في مهن أخرى          . 17

            . الطبيب، والمحاميك

             الجانب القيادي إبرازتساعد مهنة التعليم على . 18
            تتيح لي مهنة التعليم فرصة التعامل مع الآخرين. 19
التطورات العلمية والتكنولوجية المرتبطة بالحاسـوب      . 20

  والاتصالات 
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موافق جداً  الفقرات
5  

 موافق
4  

 محايد
3  

 معارض
2  

معارض 
  1جداً 

ي، ، والتأمين الصح  كالاستقرارتوفر امتيازات وظيفية    . 21
            والتقاعد كونها وظيفة حكومية

            تتيح المجال لعمل إضافي بعد الدوام المدرسي. 22
            أتوقع أن يكون الراتب مناسباً لتكاليف المعيشة. 23

  
 لأهم الأسباب التي دعتك لعـدم اختيارهـا         5أما إذا كانت إجابتك لا، أرجو تحديد       :ثالثاً

  :كمهنة في المستقبل
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .1
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .2
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .3
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .4
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  )3( ملحق رقم
  

  استمارة طلاب كليات التربية
  

  مربع الذي ينطبق عليك في ال√أرجو وضع إشارة :معلومات عامة: الجزء الأول
  ________: رقم الاستمارة

  
  : الجنس: أولاَ

   أنثى�. 2 ذكر            � 1
  

  المؤسسة التعليمية: ثنياً
  ) وكالة الغوث( كلية العلوم التربوية للبنين � .1
  )وكالة الغوث( كلية العلوم التربوية الطيرة � .2
   الجامعة الإسلامية   � .5          جامعة النجاح  � .4 جامعة بيرزيت    � .3
  رام االله              :  القدس المفتوحة� .8 جامعة بيت لحم         � .7   جامعة الأقصى� .6
  قلقيلية:  القدس المفتوحة� .9

  
  المستوى الدراسي :ثالثاً

          سنة رابعة    �. 3 سنة ثالثة         �. 3 سنة ثانية       �. 2 سنة أولى        �. 1
  

  مكان السكن : رابعاً
   قرية� .3 مخيم             � .2           مدينة  � .1

  
  منطقة السكن: خامساً

   قطاع غزة� .2 الضفة الغربية    � .1
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  المعدل في التوجيهي:سادساً
      80 ـ 71 � .3         70 ـ 60 �. 2        60 أقل من �. 1
  91على من  أ�. 5         90 ـ 81 �. 4

  
  :متوسط الدخل الشهري للأسرة بالشيكل:سابعاً

      8000 ـ 4000�. 3   4000 ـ 2000 �. 2      2000 أقل من �. 1
  8000 أكثر من �. 4

  
  

 في الجدول أدناه مجموعة من الأسباب لاختيار مهنـة          :الجزء الثاني بصورته النهائية   
لتحـاق بهـذه المهنـة،    التعليم، قد يكون هناك سبب أو أكثر لاختيارك الا   

  : أمام الفقرة في العامود المناسب√أرجو وضع إشارة 
  

موافق جداً  الفقرات
5  

 موافق
4  

 محايد
3  

 معارض
2  

معارض جداً
1  

            لمناسبة الراتب للجهد المبذول في مهنة التعليم  .1
            للمزايا النقدية والعينية المصاحبة للمهنة  .2
            حبي للتدريس .3
            أفراد عائلتي في هذه المهنة يعمل أحد  .4
            تأثري بأحد معلمي المتميزين  .5
            استقلاليتها كوظيفة .6
            تحقيق أمنيتي لأصبح معلماً  .7
ساعات العمل الرسمي مناسبة مقارنـة بالوظـائف         .8

  الأخرى 
          

            الأجازات السنوية والفصلية الطويلة .9
            نظراً لتعلقها بالجانب الإنساني  .10
            للمساهمة في خدمة الوطن بتزويده بمتعلمين منتجين .11
            للإطلاع على التطورات العلمية في مجال التدريس .12
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