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 ����� �� !������� 2�
������ 0�1 5��<D� 2;�7���� ������ . �� '�� ����9� #�B� 9 C�� �- ����� �� #�� � ��
 771 0�% !��3��
 	!��������� !������ ���
 ������ C7����� �� ���: ���
� !���$����� !������ 5��B� �1 �����: �����


2����<� K�� 7�� ���� 29�@��� �� ��
� .5��<D� 2;�7���� >��:� ��7<��� 0�1 M����9� 0�% �� 4  ��� . A�� �� #+�
2;�7�� �@� >����
 #G����� 0�1 )���� L
���
 !������ 7��
 0�1 2;�7���� !�B�� 0�% 0��� �� !������ 2�E���% �- �4 

 /������ )����� !��P �4 7��4 '���� !���$����� !������ 5��B� �1 �7�:�� ���:�� ���
�� F� 0�1 �7���1� ;�7�� �+���
7
 �$�3
�� ������ #�<7�� 0�1 7����� )$��3���&�1 Q�:��� #�<7�� �� 9 . 
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7 >3� 7�� . ����9� �� ����� 5� �
��� )$��3�� �-� 2�1��7��� �� =���4 !J;J �� ����� !:�@��� 2�7���% �4 ������
 #���� 0�175 % #�$���% �� 5B6 =���� !�
�S�� !�3�� #��1 �� !�:���� #<7�� )$��3 ��) #<7�� !
��3 #����

���� #����� �� !�:����2��������� �� ������ � .( ����� #�$���% �� 2���� ��� 0�1 5� �
��� ��6 )$��3�� �3�4 /��-�
 ��� 57���� �@��6 �+������ �-��6� !��3��� !��@�� !
��3 !��
�
 !���$����� !�
��3�� �$��7�� ��@� 	
���
 #������
 �� 

 =����� 7�
 !��������� !�����3 %2��7< #7
 �+�� .��<4� �� 2�7������� 0�1 5� �
��� ��6 )$��3��� /������ 	�
M��<�� . 5�@��� F�� C��15 57���� �� 3 )$��3� /������ �� !�:����� 2�7����� !��� �4 
���
 #������
 �� 

 !��������� !����� 0�% #��� �4 )�� 	!���$����� �
����� ���� �1 	M��<�� �� 57������� ����� 0�1 7�����9� �����
2�7����� N7+� �$�+��� 7:@��� �- !��������� !����� ����� 2��� . 

  

 ��@� ���� 5� �
��� ��6 )$��3��� /������ 2�7���% 2�
J% ��  N��7 �:��� '��� ������� ���
�� ��
 ������� �� 7
 9�
�
J% �
��� ���� !:�@��� 5������ 	!��������� 2�7������� 0�1 �+���
�
 #�$���% �� =��@��� !�3�� ��
 '������ #7�
��� 2

!���J !+� �� #�$���%� !+� . 

  

7 ���� �J . ��1 2S�
 C�� !��������� !����� !:�@��� 2�7���% 0�% ������2011 �
��@� 1.5 /��- ��� 7�� �9�7 ����� 
 ��1 ��� 2�7����� N�- �� =�����2008 .��$� ����4 !J;J 0�% 2�7����� N�- ��@�� !
��3� /������ 2�7���% �-� !�
2�������� !
��3� !��3��� !��@�� .2�������� !
��3� /������ !
��3 0�1 !"���� 57��B 24�� 7� � . �� 57��B�� ��4
#�4 2���� !��3��� !��@�� !
��3 . !:�@��� 2�7���% #J���70 % !������ !����� !�B��� �� !������ 2�7����� �����% ��

��������� !�22.5 %������� ������ T����� 0�% !
����
 . 

  

 0�1 )$��3�� �� F<���� 
���
 !������ ����� ��� ��������� )����� �+�� ����� ���� ������ )��� #�� 4 0�% �� 4 ���
 #�$���% �� �+$��  ��� ���� ����� 0�1 �+��7 ��� ���� 2���� ���)2�������� �71 �� ( �+������ 9 ����!��������� !����� .

 7��� �J #�$���% 0�% 9�4 7����� ���� !�
��D� �$�3
�� 0�1 ��7� ���� /������ �� !����� &������ 9 �� �3�4 /��-�
=��@��� !�3�� �3��4 0�% �-��7:� . 5��
��� �$��<�� 0�% !��3��
) ��6 )$��3�� �� �-��6� !��3� !��� )$��3

5� �
��� (�� 2���� � 0�1 0�% #��� 7������ �$�J�� ������
 �+@�J��
 ������ ��@� 9 ����� #�$���% �� ����������� ����
!��������� !������ 5��B� . #� 
 7�����;� �����$���% E���� ��7<��9 ����������� ��7������� K�
 &��� 0�% /�� AB���

3��
 	������� F��<��� �� ��<O��� )��� �7+
 � �
� ��6 #<7�� !
��3 K��<� 0�% ��������� 7������� ��� 0�% !��
�+��7 &��1 )���� ����  . 

  

 ����� �� !:�@��� !��P #�� � ��J��� !���7��� !��������� C�
�� B���� �+
 2��� 577��� 2����7� C��
4 /��- �4 ���

���
 .�
��� ��6 )$��3�� ������ )����� 2���7@��� �� 7�7��� /��- ���� ����������� ����+����� #
� �� !1��7��� 5� 

 ���7�� /�
�� !���7 ��� 	�����$����� #
� �� 5B�������)2002 ( �����
 ������ )����� �7�133����� �9�7 ����� .  
  

 �- 57�7��� 2�
������ �� �7+�� �U� ���$����� ���:�� >��:��� 0�% �7������"�$���� ��
 �$�3
�� !��� #�+�� !������ #
�
��3�� )�+���� !1�� ��� ��6 5������ F��@� �� ������� 7�+� �17� !��������� ." !��P #�7
��� ����9� 7��
 #� ��

 ��"� 0�% �+�1 ������ �$�3
�� ��"� �� #�$���% �� 57����� �4 	�
1 57������� ����� 0�1 )$��3��� /������ )���

 ����� �+��<7% �� ���� �$�3
�� ����� ���� �� �E72013 . ��
 2�������� #7�
� 57��B #;< �� /�� ��@�� ��� ����

������� . !�
����� #J� !J�7��� 2���@��� ��7<��� �
1 /��� )$��3�� �� )�+���� )��+��� F��@�� 2�E���% 0�1 ����9� ���
�� 2�7������� 2����� 0�1 !�������9� #���D�� �$�3
�� !�������9�!��������� ����� 0�% !+���� . ��"�� ������ ���

 E;���� �
1 57������� �+�$�3
 ��:�<� ����� ����������� ��7������� E���4 0�1 =;��� �� !��������� !������ 5��B�
�����$����� .��� ����� 0�1 !��������� �$�3
�� ������� F��<��� !:�< 2����� 
��O�
 ����9� >��� ��� ��
 ��


!�3��� #�$���% .������
 ����D�� �������� F��@�� M��<�� �� 7�����9� #�+�� �� ��- �-��� �4 #�G��� ��� . 
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 #@��� �1 ?�3�1 !������ !����� �3��4 0�% #�$���% �� 5� �
� !������ 2�@� ��� #@�� �< 7� 0�1 ?�3�4 ����9� �� ���
?����� ��� ��� 2���� ��
 .�� 0�%� �� �� ������ F��@� 0�% )�
�D� '7G� �4 #�G��� �� 	=�� ��� ��+� !�$�
�� 7$����� )�

������
 7����� 7������ !��� F��@� 0�%� !������� ��B<����. 

  

 �-��� #$��� �� E�B�4 &��� A7��� 9 � � �� �% #
 ����� &����� ���� 9 #:� �� �4 >3� 7@� ��B�� ���� 7���� ��4
!�7�
������������ ���$����� ������� ��
  . ��� !:�@���
 ����� ��
 !��� � !��� ;:4 7���� !��� ��� !����� F�:<
�

57�7� !��� C�7���� �4 7��� �1 C�7��� #�
� ��� 	
���
 !������ �����. 

  

 ��1 ��� 2�:4 7� !����� �4 >3� 7��2010�
 !:�@���
 F�<�� '�+ �� E�@��� �� !�7� 0�1  )-�� ��7�1 '4 	������� �
���$����� )$��3�� ��1 ��7� &�
�@� �4 )�� ��������� )$��3�� ��1 ��7�. 

  

��+��
 ������� �� 7
 9 ���+� ��$B� #� � '�
�� E������ �4 5�� �� �� 7
 ;� 	� �
� #� 
 7�����9� !�$B� F<� ��
� .
!���7 0�% !���
 �-� ������� F��<��� B��� /��+�#���� 0�1 ������  . �� �-G��
 ����� 2�17������ �4 �B�<��� ����


!��������� !����� �3��4 �� ���� '4 . !��
�� V������ ����� 7�7�� ��� �� ���� '�
 E���� /��- ���� �4 0�1 !@������ ���
����7��� �4 � �
��� ������� F��<��� !�1�� 7�7�� ��� ��� . 

  

)����� Q���� ��7�1� /�� �D K����
 ��������� )����� ��� 	!��
 V���� �
�O
 ����� �4 ��������� )����� 0�1 ���$����� 
��������� ������ �+����� �$��< 7
�� 0�% '7G�� . �+@�
�� !��P 0�1 ����9� ��� �� ����� ������ #�<7�� !��W
 �+��7
��� ���

�X� 0�� .�� 2���P ! ����� ���� #�� � ��� �� ���$����� )����� �� �+��1����� 0��4 7@��� ���� ������ #�<7�� ��
16 
#
@��� �
���4 . 5������� ��������� ���$����� ��"��� �� 2����
�� ��
 !���@��� 0�1 7���� !��������� !������ 5��B� �4 �� 4�

� !
����� 5�7O� !������ !������ �� !��������� !������ 5��B� A7��
��3�� )�+��� �� 7��� . )�
��4 7�7�� !��-4 0�% �� 4�
#�D� 0�1 ���@��� �� �+  M����� �1 #@� 9 ��
 #���
�� ��������9� ��B<��� �-��7� #���
�� #@��. 

  

������ ���$����� ��
����� ��
 !�7�:��9� 2��;��� ���$� ���U� 
���
 !������ �����
 N��7
 '��
�� 7���� 47
����� .
 #��� ��� ����9� ��- ����� !���� �� 7����� ������� �- #�$���% �4 &@�;� !���� 
���
 #������
 0�1 ������ "�;���

�+��� �6� ����9� ��- �� 57������ 2�B���� K�
 �� 57����9� 0�1 0�� !����� . 0�1 57����9 ��� �� #�J��� #�
� 0���
 �$��@�� �� #3�D� &����A1� A2  � B &��1 F�:�� �- ��� /;+��9� 57��B �4 !������� 57��B�� )�� �+��7�� ��� ��� 

#������
�� �� . #$��� /��� �+�4 ��� �-7��� !������ !���
��� !��
�� �
����� ��7� �+�D ����9� 7��
 !���
 #�$���% ������
������ !����� 0�% �+����� !����� 7$�����
 ����� �S3��!��������� ! . !����� 
���@���� 2��:����� K�� ������ �+�4 ���

!���D� 2�:����� !��
 ����������� 57����� �$�3
�� 0�1 2�@������ 2�E����� K�� 0�% !��3��
 �+@�
�� . 

  

� 0�% �+�1 Q�:��� �$�3
�� ��"� �� #�@��9� C�� �� 
���
 ����� 0�1 5��<D� 2;�7���� F�:<
 ��4 #<7� ���� �$�3
�
 2���@� ��7<���� 2�������� #7�
� A���� ����� ���� �1 /��� 	������� ��
 !:�@��� )����9 57�7� !��W� �����

 7�
�� �� 7�� ��� ����� ���%� #�7�� 
�� ��- �4 '��
�� 7���� A��� 	�
��3 )�+� '4 ���� !��������36 0�1 F�� '��� 

��� ����
�� ��"� ��7<���!��3��� !��@�� !
��3 !:�@��� !������� #��1Y� !
��3�� ��� K��� ��
�����
 � . #7�
����

 /�� ��D� )��� ��% !����3�� �$�J��� A�<Y� 57��� #� �7@��� ��+�7� !������ !������� #��1D� �$��� !
��3�� ���$�7
2�@�:�� �� �@���� .��@� �� �J4 &@�
�� �� �� ��% /��� ������ 2�7��� 0�1 7�� 7$�1 &� ������ �
��3�� )�+��� F

!������ !�������� !$�
�� 0�1 �
���% #� 
 �JG�� ��� !��������� !������ !����� . 2������� 0�1 �
���% #� 
 �JG�� ���<4�
��3�� )�+��� �-� !�7���� !������� �� �+���� ���4 !��$��� 2�@����� 7�4 �� 7��� &�D !����������
 . 
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 7�
�� �U� !������� F��<� ����� F�:<
�14 ����� �� !��������� !����� !��;:�� #���
 �@� 
���
 #������
 �� 
�+��1 ������ �$�3
�� 0�1 7�����9�� /������ !���� ��
��� !��������� /������ . ������ #
 ;�7�� /�� �
��� 9 /��� �+�

9�
 �+��1 F�:���� 7��
�� 7�D!����� . 

  

 0��� ����4 !������ ��� ���� 	�:�� �7�D� �� #���
�� 2����� 7�����9 !��������� !����� ���<�� 
���
 ����� /����
#�$���% �� #���
�� 2����� !��� 7������ ��� �X� . �4 ���� 2���� �� �� 97
 #���
�� 2����� #@�� )�
��4 7�
 ������� �%�

�<�� �� 7�����9� �4 ������ �� �-����4 �� ��J�
 #�4 �:�� �7�D� �� #���
�� ����4 �O
 ���1 ����� 7��� ��6 M�
#�$���% . 

  

���� ��6 
���
 ����� E�S�% =�3�� �
���� . 7�7��� /��- >
:4 ���1 � 1 !�
� ���� 7�
� &�D 7��� ��4 &��7�� �4 9%
3�4 �- ��� 	#�7����� !������� !���
 7��
�� �� ����9� 7��
 ����� �
��� !��� � !��� 7��� )���
 ����9� �� 7��� �

 ���� �1 ����9�
 ����� !�O�� '4 !�����
 )���� �4 )��� #�� ����� �<X 2�� �� B�
� 7� ���� #�� ��� !������
!����� . 

  

����� �+��� �$7
� �-���� #:���� �� ���� )������ ���
 ��@� /�� �7
 7���� ��4�@
�� �-��� ��  . �-����� ��- �4 0�% �� 4�
!��
��� 2������9� #������ ������� ��
 ������� ������ �+� . ��� ���� !������ 2���X� 0�1 7������ &�� 57����9� A7� ��4

N������ �3�� .�3�� 9 �4� &�� 5������ ��7-D� ��@��� ������� ��
 2���P 7�7�� 0�1 ����9� )�� ��� #� 
 2���X� 
�<X� )��� 0�1 ��� >��:� �7<� ��
 )����� '7��4 . 

  

 Z����
 ������� ��� 	2���X� N�- �3� ��� 0��4 5��<��5 �
��
� 2012 �$�3
�� #�� 2�������� #7�
�� ����� 0�1 
!���$����� V������ �
1 !��������� !����� 57������� .$�3
�� !��� 7��@� �U� A�<4 !+� ��� !������� !�
�D� �
����� �

 �
����� #�1 2�1�� 7�7�� #J� 5������ #�+��� 2���P �3� �� ��% 9% �� �� !���� ����� �$�3
�� !��� ���� ��� !�$�@��
!���3% 2�7��� #��1 #�S �� . )����� 0�1 �+����% ��B��� 2�17������ F<� ��
 #�:����� �74 0�1 ����9� )�� ���

�� ����������+���7% !����� �+���� . !��� 5�-�" �+�� ��� !��������� �3��D� 0�% )�
��D�
 #���
�� #@� �4 0�% �� 4�
!��������� !����� �3��4 0�% #�$���% �� 7����� #@�� ���� 2���� �� �� 7����� . 

  

����� !����� ���� ���4 �-��� 0�% #:���� N����
 0��4 5��< 2;�7���� N�- �
���� '7�:��9� �3��� �� #������ �� !����
&+���� '��� )�:�� . &��1 )����� !�3�� #�1 !�<� #3�4 #�7
 7��� ��7
 
���
 ����� �� '7��D� )����9� �U� ���

������� ;�� 5���< !�7�:��� )���1 . 2���B��� !��� #J�� �+�D #J�D� �
���� !��� ��� !�7�:��9� !����� �
����
�G����!�;1 2�� 2��$B� !�
���� !�1�� ���� ����� ������� !���$������ !��������� 2�� . N�- �4 0�% 5�� �� �7���

 ��1 ��� !���� !�����2009 !������ !�BD� 0�1 )�S��� !�B;�� 2�E����� ! ����� �+$���� ������� 57 ��� �� 7�� 
��������� 7�:��9�
 K�+���� . 

  

�� ����� ��� ��� !�
�S�� !�3�� #<�7 �+�� EB� �@� ����� � 1 !���� !���$����� ��
��� 2�
��
 0�1 ���� ��������� ���
�
��� !�
�4 �
1 �$�3
�� ������ ��
��� 47
� ��� )$��3�� 7$��1 #���� K�� . !1�3
�� )@�� ��������� ����� Q�����

��� ��
1 2
J�� !������
 �:�� )@�� 5B+�4 #;< ����������� ����� !��� . E��B��� 
��� ���� 0�% 5�� �� �7���
)03/74/13/�.�/
.� ( ��12010 �+��1 !@����� ���� �� !�
�D� !������� �
����� �� ��������� #������ �4 >3�� '��� 	

5������� ���� !���1 5��<� #
 	7�7��� ����� ���S� 0�1 �4 ��7��� ���� 0�1 �4 !�7�7� �
���� !������ �� ��������� �1 
�@� !���@��9� . ���� �$��J�� ����9�
� 2�3������
 77�� #�$���% !��7� !��������� !��7�� ��
 !�7�7��� �
������ 7�7��� �U�

�@� !���7�� !�1� ��� ���7�� ����@�� . 
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1�2)

 *$��  
 

��������� #���� 
4� ��� !$�- 	'�:��� �-��  

�9� �1 �"��� KS
���$��� #�G��� 0@
� !������� 2�
������ �O 
 2��-��� ���� �4 ���� ��� 0�1 ��� : ���� 7��� #-
 L
���
 ����� #�7��
 !��������� !����� A���� 0�1 7��� �����  

 

����������� ����� �� 
��� 	��:� �����  

��+� �- �4 #@��� ������� 7�:��� E��
 #�4 �� #���� 57���� !����� #- !�
��3 2�7���% !��
�� 2���P 0�1 #����
 �@� !
 �+����
�1� �@� 
��� ��������� ������� 2�$� !��� >��:� ��
�19� ���
 �<O� �4 !��������� !����� 7
 9 C�� L#3�4

!:�<�� .��� 7��� �� 7
 ;� 	!������� 2�
������ F<� ��
 ������ ������ E���% 7�1 !����� !�$�@��� 7@���� ������� �
���$����� )����� �� K������ )�-��� #
� #������ >3�� .  

 

!��������� ����Y� !������ !�� �� 	�:��� 7��4  

!���� 2�3����� 7�+� )���� ��� 
���
 ����9 !��:D� 7��
�� 0�1 #�7�� '4 �4 0�% �� 4 . ������ 7���1� �� 7
 9
 2�� 2�
������� ��7-D� 7�7��� ������!:�@���
 !�;��� .  

 

7 .������ /�
 	!��;1 ���1  

 �@
 ����
 �+3�
 0�1 ����9� ��� 	�@
�� �+��� �� !������� 2�
������ 0�1 2;�7��� !������� ��3����� �4 0�% �� 4
�$�+� ����� ��7 �+3�
 . /������ 2����
 0�1 =;���
 ��������� !
��3�� �"��� >��� �� #�$���% �4 7�4� !:�<��

���$����� �
��3�� ��"���
.  
 

 !������ 5��B� 	���� ����  

 2;�7����� !:�@��� =�3�� �
���� 	!��������� 57����� 
��� 
���
 �����
 !�;1 2�� ��3��� ��� ��� �4 �7�D� ���
�7� 5��S: !�$B� �+��1 4��� �4 ������ �� ���� .�� )��
 ��������� )����� ��@� �4 Q����� !:�@���
 !:�<�� 2����
�� ���

��������� )����� �� �
��3�� )�+��� �� 7��� 2�������� #7�
� !���� % #�� 7� ��� #�$���% �+���� ���� /������� .
 �$�3
�� ������ #�<7�� 7���1�
 ���$����� )����� Q����� K��
 !��������� !����� ������� ������ 0�% �� 4 7@� 	���<4�

!��W� L2;�7���� N�- �� 57$���� ��� 	!:�@��� )���� !��7
  

  

����2�

 ������

 

  

�  ����� �� 2�3������ 0�% &����� #
� 
���
 ����� 0�1 2;�7���� �O 
 ������� ��<�7 ����� 0�% #:����
���$����� .�� 2�+��� 0�1 �:�@� 9� 	#����� ���� ���� 0�1 ��@� ����� 0�� #:���� )���� � !����)2���B��� (


���
 ����� 0�1 2;�7����� 2�3������ �O 
 	��������� F�<�� =��@�� F<D�
� 2�1��@�� !��� #� � #
 . 

�  2���+� E��
� !�$;� ����� ����<� )����� ��������� )����� 5��7% 2�� 2�17����� ����� F��<� B���� E��
 �%
��3� !����� 0�1 �7�� F�<� ������� �7��������� F��<���� �� �� � . F��<� B���� 
��O� ��� /�� �71

����9�� '������ ��7��� 0�1 !���1 T$��� 0�� '7G� �4 ���� !������� �����. 

� !��������� !����� !�
��3�� 2�7����� 57��B ���3� �+��� 7�
 !���� ��6 2;�7��� !���@��� 7��
�� �% . �� 7
 9  ���
��� ��
 ����9�2;�7���� N�- ��
�� 2���P #�:��� 0�1 ���$������ ��������� ����" :#�:����� �� �- ���� �� " ���


���
 ����� �� #������ �� !������ 2������ 2�
J�. 
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3�� ������� �
��� ����
 ����$ ����:  
����� ����
  ! ������

 �������

 "�# ���$%
 �&����

  

 

 


 ����� ����� ��� ����� �� 	
���1994 ������ �� ��������� ����� �� � 	!��������� ������� !�"��� #�$���� ��
 	
 !���� &
 ���� '���"������ )����� ." ��������� ������� �+����� ���� ,��
��� �- ������ )������) /���� #�  0�1 ��%

2���� � )$��3 �4 5� �
� ��6 )$��3 �4 2�7������� 0�1( #�$���� �+�:�� ����� 	 !������ !����� 7��� 9�
�+1������ . #;< �� ���$���9� )����� �� =�3���� ��- >�� ?������� ?����� !������ !����� 2���� 7@��" !�����

!��� ��� !�7�:��9� "A�7� ��71 .��� �� �3���� ����B� �+  !��+� �� C7� ��D� ��- #�� ?���- ?����� �4 0�1 =��
�3 E��B��� 
�$�  !������ ��B����������������$���9� !������ ��B��  . 0�1 =����9� ��- �� ����9� �� 7@���� 771 

������ )����� F��@� 0�% '7G� �4 ���� ���� 2�E���9�. 

  

 �1 !���� !��� ��7@� 0�% !���<�� !����� ��- �7+�"!:�@��� "� ������� #�$���� ��
 !������ �J 	�+�� !@������� #�� ���
 0�% �J 	������ )����� ��7@� �1 2�������� K�
���@�� 2�������� K�157�7��� 2;�7���� �1 5������� ! . !����� ���<��

5��7����� !������ ]�@�� !���@��� �������� !���$��� !�$�D� Q��
. 

  
4	�� : 
��

 5
6)��	
� ���2�

  


1 !:�@��� 2�7���� ����� )�� /��� !��������� !����� �1 !
��� �+���
�
 #�$���% ��@� '��� 2�7����� =���� �1 5��
'7�:��9� 
���
 .#�� �� !���
 !��������� !����� �+������ 2�7����� N�- #�:�� ���� . �� !:�@��� 2�7���% ������

2�1��7��� �� =���4 !J;J =����: 5� �
��� )$��3�� )!
��3 0�1 #<7�� ���4 #�����#�$���% �� 2���������� (	 
 5� �
��� ��6 )$��3��)A�<4 ���� �4 )$��3 !�4� E�� �� )$��3� !��3��� !��@�� !
��3( '������ #7�
��� 0�1 )���� 

 ��
?��:� =��@��� !�3��� #�$���% .	?���<4�<�� ������ �� =��@��� !�3�� 2�7����� 0�1 !3������ )$��3��  ����
)#�$���% �
1 (�-��6� E�� �� )$��3� ������� /������ #J� . 

  

� ��7���

 8/
�9

  
 F��
���
 !������ #����
 ���$����� )����� ��@� �4 0�1 75 % �� !�:���� #<7�� )$��3 ��#��1 !�
�S�� !�3�� 
5B6� #�$���% �� ) �� !�:���� #<7�� !
��3 #���� �� ������ ����� #��������2������( . 

  
�  3�/
��: .� �����7�

 "�# ��7���

 ��; 8/
�9

  

 ��� 57���� ����D ?�@��)6 ( ��#������
 
���
 � !
��3 !��
�
 !���$����� )$��3�� �$��7 ��@� 	�-��6� !��3��� !��@�
% �+������ !
�� =����� 7�
 !@�9 !���� �� !��������� !����� 0�3 %2��7< #7
 �+�� .��� ��� 57���� 2��
 )6 ( ��� 

!��������� )$��3�� �$��7� !���$����� )$��3�� �$��7 ��
 !:�@��� E���% . 7��� !:�@��� 5����� 0�1 ��� �� N�- 7�����
2�
J%. � ��������
 !�$�� �<^� )��� #� �7@�� 	�+  #� �� ��� ��� ����� �� ��
����� �1 ���J�� �����&�7� E���� 

�� !:�@�	��+��
=����9� �� ���4 !�� ��36 �� 2�
������ A��� �4 0�1  . !
������ �D ?��"� &�4 �����
 ��7��� ���
������ ���� �U� 	!:�@��� 5����� �����
 F��� )��
 !��� � !���������/�+����� �4  5����� ����� �1 �3�S���
 ��������� 

�@��� �� !:�<��� !�
��3�� �$��7�� !:�@��� ��7@� !������ !����� !��B< ���� & 0�1 )$��3��5������� N�- . 

                                                           

1  G���� !����� �-� 	!��� ��� !�7�:��9� !����� �4 ������� �� ��� 	!���J�� !3����9� =97�� ��� =����9� �1 2���� 	
���
 ����� ��
�� !������ !@�;� �1 !��
 #���4 �� Z������ /�� ��� ?����� ?�1����� A�� 7@��2009 . �$��� �� ������ 2���� 57��B 0�1 2B��� =����9� ��- �� !��������� )������ ����A1�  A2 ��7 	

���� T$��� ��@��.  



 7 

�  �
������

 "�# ��7���

 ��; 8/
�9

� <����

  
 5�@��� F��15 57���� �� 3 0�1 7�����9� )$��3� /������ �� !�:����� 2�7����� !��� �4 0�1 
���
 #������
 �� 

M��<�� �� 57������� �����	�
����� ���� �1 !���$����� 	 !����� ����� 2��� ����� !������ !����� 0�% #��� �4 )�� 
!��������� !�������- 2�7����� N�+� �$�+��� 7:@���  . ���� �4 !���  7�����9�
 �����$���% ��7����� ��� �� 0�� ��-
 �$�J� �� Q�3�
�4 7�����9� !����� �3��4 �- 2�7������� N�+� �$�+��� 7:@��� !������. #;< 7����� ��- F��<� ���� 

5������� ������� 7�����9� )$��3 !��
� ��� �� #�1 ���4 !�� . 

  

����<�� ������� ��������� 7�:��9� ��
 �� '������ #7�
��� !��� 0�1 ��� ���� !�
��3�� 2������� �4 0�% N�
��9� �7���	 
#�$���% �
1	�� ������� ���
�� 0�1 7���� !:�@��� 5����� 0�1 
��� 2�
J% 7� .!:�@��� 5����� �4 �%#7�
��� 2�
J% �-  

�@��� !�3�� ��
 �� '������!���J !+� �� #�$���%� !+� �� =� 	�4� �:���� ������� ���
��  N��7 2�7���% 2�
J% ��
/������5� �
��� ��6 )$��3���  �+���
�
 #�$���% ��@� ���� ����� 2�7������� 0�1!����. 

  

 #�7��� K���15��<9� 2������ #;< !:�@��� 2�7���� �� ������  . ��� 2S�
 2�7���9� �4 #�7��� �� >3���1.5 
 ����� �� �9�7 �����2011 ��7@�
 =����� 	20 % !
��3 =����� !���� 	!@
���� !���� �1!��3��� !��@�� !
��
 19% 	
 /������ 2�7�����)���9� 57��B !����7�� ( !
��
16 .%�
 �-��� 2�������� !
��3 �4 ?�3�4 "�;���� 2�7���� C�J 

�<P C�J
 /������ 7$��1 �-���� 	!:�@���. 

  

�3�� 1 : ���2�

 �
�
��:)�	�� .����( 

  

�)�

 2008 2009 2010 2011 

!:�@��� 2�7���%* 1,137 1,090 1,233 1,489  

/������ !
��3 368.3 386.6 434.2 503.7  

!��3��� !��@�� !
��3 385.3 336.5 379.7 452.5  

E�� �� !
��3 3.6 3.7 3.8 0  

2�������� !
��3 344.3 358.3 437.4 456.8  

#<7�� !
��3  0.0 15.4 0.4 8.24  

A�<4  20.8  2.6  3.2  1.9  

 !
����
 !:�@��� 2�7���%9 !�B����� �� !������ 2�7����� �����(%)  64 70 67 69.5  

��% !�B����� �� 2�7����� �����% 0�% !
����
 !:�@��� 2�7�(%)  31  37 41 50  

 ������� ������ T����� 0�% !
����
 !:�@��� 2�7���%(%)  18.0  16.0 22.0** 22.5  

�7:��� : #������ �7�:�� 2�@����� 2�7����� #�:��� 	!������ 2������� #��7�)'7@� 
��4(!������ 5��B� 	.  
* /��- ��4 	'7@� 
��4 0�1 �- !:�@��� 2�7���% �����% �4 0�% /�� 7���� 	N7��
 =����� !:�@��� 2�7���% �����% ��
 ���� �;�<�

��B��9� 
��4 0�1 �+� 7��
��  .  
**����� ������� ������ T������� 2010 �2011 !�
�J�� ����D�
 �-.  

 

 ���
 !:�@��� 2�7���� 2�-��65`70 %�����% ��!�B����� �� !������ 2�7���9�  . !�
��D� 2�71����� !��3% 7�1�
 0�% �
+� !:�@��� 2�7���� !:� �U� !�B�����35`50 .% �� !:�@��� 2�7���� !��-4 �1 !���� 5��� ���� )���� N�-�

��������� 7�:��9�� !������� !�B�����. 
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 =��� 2���� �� 2�7����� �� ��O� ���� !:��� 2�$�3� �� !:�@��� ,��
� ������ �� 5B618 % ����� ��2006 0�% 
 ���7 % ����� ��2010 . 0�% ?�7�B� !
���� 2�7����4 % ����� �� �@�2011 #�$���� �� 7������� 7����� #�7
��� )
�
 

�:� �� 7����� F<�4 7���
 E�
�+��� 7���� !��� 0�% .���9� !������ ���� 0�% ?�3�4 K��<�9� 7���� ��
  �� !���$
2011 !������ 2�@� ��� 0�1 )$��3�� K��<�
 ) #� �� �"��1.(  

 

 3=71 : >��2

� ��9

 .�� �#6�� ���2�

 �
�
��
)�	�� .����( 

 

 
IMF (March, 2012): Recent Experience and Prospects of the Economy of the West Bank 

and Gaza. Staff report prepared for the meeting of the Ad Hoc Liaison Committee. 
 

4��)�0 : �
�2� 3�=7
� 
��

 8���

 

 ����+����� �+��7� ���� 5� �
��� ��6 )$��3�� !��� ������ 9 &�D ?��"� 5��
� !���� 5���< �� ��������� )����� �����
�+����+��� ���� ����� 0�1 =��@��� !�3�� �� ����������� .
� 0�1 2���� ��� )$��3 !������ !����� ������ 9 #�J��� #�

 #�$���% �� �+$��  ��� ���� �$�3
��� ����� 0�1 �+��7 ��� ����)2�������� !
����
 �71 �� .( !����� #:�� 9 /���
�� 0�1 !������=��@��� !�3�� 0�% �-��7:� 7��� �J #�$���% 0�% ?9�4 7����� ���� !�
��D� �$�3
�� 0�1 ��7� ���� /���� .

��� 9 ����� #�$���% �� =��@��� !�3�� ����� 5� �
��� 2���� ��� 0�1 !3����� !���<��� )$��3���$��< )��� 0�% ��- 
�
���
������
 �+@�J��  .  

  

 �3�� /��-��$��<�� 5��
��� )6 )$��3�� �� �-��6� !��3� !��� !
��35� �
� �� ( �� ����������� ������ 2���� � 0�1
 ������
 �+@�J��
 E9G- ������ ��@� 9 ����� #�$���� 7������ �$�J��!��������� !������ 5��B� 0�% #���.  2��7 7@�� K�

� �
��� ��6 #� 
 7�����9� 0�1 !��������� 2��� �� #�������� �������:��<��� �� ��<O��� )���� �����$���% E���� �
1 
�����$����� /������ ��"�� �+3��� ���� A�<9� . #�$���� 0�� !+���� 2��� �� N�- �4 a;
9�
 ������ ��@� 57����
�

 !��@��� 2���� ��� !
��3� /������  ��� ���-� 	!������ !��������� �3��D� 0�% 
��� !��3��� 	2�7������� N�- 0�1
!���$���9� !������ 0�� )-�� 	��������� ������� �+����� ����. 

 

 �4 �+��7��� !��� �� #��@��� 0�% ����������� ��7������� ��7� �<P #��17�����9�
 ���@�� ��6 �� K��<�� ����� �-� 	� �
�
#<7�� !
��3�+��7 �+��1 )���� ���� ) � ����� 77�� �+���� E�3 0�12�7����� !���( .'7G�� �1 a;
9� �� )�+���  

!��������� !������ !������$��< !�1�3� 0�� 2�7����� !�@�@��� !��@��.  
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 �� 7�7��� /��- !��P #�� �� F���� ��J��� !���7��� !��������� C�
�� B���� �+
 2��� ���� !��"��� C��
D�� 2����7��
���� �� !:�@���
���
 � . �� 7�7��� /��- �4 ��� #
� �� !1��7��� 5� �
��� ��6 )$��3�� ������ )����� ��+� 2���7@���

�����$����� #
� �� 5B������� ����������� ����+����� . 
���7 �7� 	�
���D� 7���9� !���7 ���)1999 ( !��@�� N�- �4
 ��
 2�����90� 140 ����� �� �9�7 ����� 1997)  !
��
2.6 % 0�%4.2 %������� ������ T����� ��(2 . !���7 ���

 ���7�� /�
�� A�<4)2002 ( �����
 ������ )����� �7�133 ?����� �9�7 ����� ) &�
�� �� '43.2 % ������ T����� ��
�������(3 . ��� )
�
 !�$�3�� ,��
��� )��� ��J��� ����7@��� ���- ;� �4 �����
 ��7��� ��� 5� �
��� 2����) ��7
������ (=��@��� !�3�� �� ������� ����+�����. 

  
4�0
�0 :���2�

 ?
��� 3���� 5�2�
 

 �� ��������� ����� #�� � �:�@� 9"!:�@��� "������ )����� 0�1 .�4 �% 2;������ ��@�� 0�% ?������ 2O�� #�$���� 

;� 5�7O� !:�@��� ,��
� ��7<��� 0�%� 	!������������� B�B� . #�7��� K����2!:�@��� 2;���� 7���� Z����� . 

  

 3���2 :���2�

 �&���� ����� +���� 

  

3����

 5�2�
 ���!  
 �����

 ?
���



)�	�� .����(  
@����

 8����  

 )P– #���� 1997  78  �
���9� 7���9� �� 7�D� 5��:� K���  

 #�� �����2000` �����
 #��2002  

500  ` �����
���9� 7���9� �� F�< #  
` !������ ��;�9� /�
�� �� K��� 

` �
���9� 7���9�� ���7�� /�
�� �� #����
 !$����� 2��7<�� #����� =�� �  

 ���P2006 – B��� 2007  1,100   !�7�:��9�� !�1����9� !������ 5��79 !�
���9� !��������� !��X�)
���
 ( 2���
���"���� )���� #����
 !����9� 2��7<�� 0�1 ����9�� )!�B����� M��< �� !��P(  

IMF (March, 2012): Recent Experience and Prospects of the Economy of the West Bank and Gaza. Staff report 

prepared for the meeting of the Ad Hoc Liaison Committee. 

  
4���
� :��	
 "�# ���$%
 �&����

��  

 )����� �� 7��� ����� E��� !�+��� B������ 7�4 2��� !������ !����� �+
 ��� ���� 57���� !������ !�BD� �� 0�<� 9
������ . ,��
� 57��B �4 ���7�� 7@��� ��7�: ���@� #�@�� ��7@�
 !:�@���5 %% '7G� ��� �@� 7� 0�75 �� �9�7 ����� 

 �� !��������� !�B����� �� B���� �����2012 . !��$���9� !����� ������ ��
 &��% #:���� �� 7� ?������ �4 0�% ���@��� �� 4�
!:�@��� #����� )��� !��P �� 2��SJ�� �� EB� 7�� �3���� ����� �� !���������� .� 7@� !������ 0�% ����9� ��- ��� ��

/��� )���� �� !������ ���� 	N����9 !���$���9�4 #
 9 	 ��� >�� 57�1U
 !@������ 2�
� �+�!������� 2�3������4. 

 

 �� '��� ����9�� =����9� �1 ��J��� > �� �� &����� ��
7 ��������� !������ ��B� . 
��� #�
� ���$���9� !������ ��B��
B����� #����K��� �;� ����7�� 	��������� E��B��� 
�$� ��3�
 	 .��9� F� � � ��� �� �% �� ?;��� ���7� ����� �� #��

!���$���9� !������ 5��B� �1 �7: '��� ���:�� ���
�� �- !������ ���
 C7����� �� )3�@��� ���:�� ���@���� 	
!���������. 

  

                                                           
2  Dumas, J (1999). Fiscal Leakage in the West Bank and Gaza Strip. MEDA Program of the EU. 
3  World Bank (2002). Long Term Policy Options for the Palestinian Economy. West Bank and Gaza Office. 
4  IMF (March, 2012): Recent Experience and Prospects of the Economy of the West Bank and Gaza. Staff report prepared for the 

meeting of the Ad Hoc Liaison Committee. 
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 �- 57�7��� 2�
������ �� �7+�� �4 ���$���9� ���:�� >��:��� #�@�" !������ #�$���� ��
 �$�3
�� !��� #�+��
�������
��3�� )�+���� !1�� ��� ��6 5������ F��@� �� ������� 7�+� �17� !��� ." !������ 2�������� ��� �� ����� 7@��

��@� !J;J 0�1 #�� � �-� ����9� 7��
 �1: 

  
I. �!�9�

 ���2

� �����7�

 8/
�9� <����

 ���2� 8��� 

 ����� ���� �� ?�E7
2013��� )��� !��P #�7
��� ��� ���  57����� �4 	�
1 57������� ����� 0�1 )$��3��� /���
 ��"� �� #�$���� 	��"�+�1 ������ �$�3
�� " ?����� �+��<7� ��� ���� �$�3
�� 0�%)the actual rather than the reported 

transfer of goods.(���� ��
 2�������� #7�
� 57��B �
1 ��- ��@�� ����� ��� .�� ��� F�< #� 
���"���� ��� �
��� ����������� ��7������� E���4 0�1 =;�9� �� !��������� !������ 5��B� �� ��:�<� ���$�3
�+ �
1 57������� 

�����$���9� E;���� . 2�E���� 0�1 ����9� �� ���� 2���@��� ��7<��� �
1 /��� )$��3�� �� )�+���� )��+��� F��@�
���9� !�
����� #J� !J�7��� 2����� 0�1 !�������9� #���D�� �$�3
�� !����2�7������� ����� 0�% !+������� 

!���������. 

  

II. ��)����!  =��� *��$� ���)� 

������� �� !�3���� !������ 2������ �
1 ����������� 0��1O�e��� !������� ��������� !"��� ! ����� �� �+�$�3
� ��<
!���$���9� ������� F��<��� .!��������� �$�3
�� ������� F��<��� !:�< 2����� 
��O�
 7�7��� ����9� >���� 

!�3��� #�$���� ��
 ��
��� ����� 0�1 . �������� F��@�� M��<�� �� 7�����9� #�+�� �� ��- �-��� �4 #�G��� ���
������
 ����D��. 

  

III. �������

 32)
 8��)� �� 

 #@�� �< 7� 0�1 ?�3�4 ����9� �� #@��� �1 ?�3�1 !������ !����� �3��4 0�% #�$���� �� 5� �
� !������ 2�@�����
?����� ��� ��� 2���� ��
 . ������ F��@� 0�% )�
�D� '7G� �4 #�G��� �� 	=�� ��� ��+� !�$�
�� 7$����� )��� 0�%�

������
 7����� 7������ !��� F��@� 0�%� !������� ��B<���� �� ��. 7�4 �7@� ���� N�- 57�7��� 2�E���9� �4 �7�:��� 
 ��
 Q����� ��7@�
 !������ !����� 2�7���� 57��B 0�% '7G� �4200  �450 ����.دو�ر �

5 

 

4����$ :1�2)�
 ������ ��/�� 

4.  F��@� �� 57�7��� 2�E���9� �-��� ��� A7� '4 0�%"������ )����� "<�� '������ )����9� #�+�� ���� K�
�� !���L2�7�����L!����� 2��� ;�� !�+� �+��7�� �� ���� )������ #-�  

5. !�
� ��� !������ 2��17�� �� ����9� ��- �
� ���� ��� �� )����;� #
 9 	K������ 57�1� #������
 
J L
���
� 2�3������ E���� 2��
� �- �� � M��< �"!��� ��� !�7�:��9� !�����" #�<��� ����� �-� 	

�����
 N�- ����� !�
���� !���3% !��� 
��O� )��J� �- �� 	?���<4� L#�$���� �� !�7�:��9� ���D� #�� K�
L57�7��� 2�
������ 

6.  !��������� !@������ !������� 2��
��� �- ��"!���3�� " 0�1 ����� 2�
��
 !���$���9� ��
���)16�
�� ( �-� 	
�������� �3��D� #<�7 �@� ���� 2�
��
�� !
�J�
 #�$���� �-�
��� ����� !�"7�7� "L����������� ��
� �+��
 

 

 

                                                           
5
  http://www.ft.com/cms/s/0/95f77d30-6df6-11e1-baa5-00144feab49a.html#axzz26zP. 
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3�� ������� �
��� ����
 ����$ ����:  
����� ����
  ! ������

 �������

 "�# ���$%
 �&����

  

�
�#: :'����� ����  
  
  

 �- #�$���%� !��������� !������ !����� ��
 ������ '7�:��9� 
���
 #������
 �% ��
 !�7�:��9� !�;��� ���� '���
������� . 7�:��;� #:����� !���
 ������� �- ���$����� )����� �4 !"�;� �� &@�;� !���� #������
�� ��- 0�1 �������

�$����� )������ ����� &
 ������ ������ 9� ����9� ��- �� ��3D� )����� �- ��������� )����� �4 7�� ��������� ��
 2�B���� K�
 �� 57����9� 0�1 0�� !��������� !������ !����� #��� ��� ������ ��- ����� !���� �� 7����� ������� �-

�:��� 9 #�J��� #�
� 0�1� 	�+��� �6� ������ ��- �� 57������:  
  

1.  �$��@��A1  � A2� B )�� �+��7�� ��� ��� #3�D� &���� 0�1 �+�� 57����9� ��� ��  57��B �4 !������� 57��B��
#������
�� �� &��1 F�:�� �- �� )�� /;+��9� . 

2.  B�S�� �+�� ��
 M��<�� �� #���
�� 2�@� � !��� 7������ !������ !����� >��� !�����9� N�- )���
 2�������� 7������
5B���� N�- #;S��� ��� ��� #�����. 

3. 0�1 E�@
��� 2;���� �� #��7��� =�3�� ���$����� #�� �� !��1  �+��7
���
 >��� ����9� �O
 ?���1 !����� !����
!��G� !���� !��1 ��7:� �� A�<� !�
��� !���
. 

  

 ��7 �- !��������� !������ !����� ��7� 	����9� ��- 7��
 !���� 7����� ������� �- #�$���� �� >3���� #�� !�� 0�1
!������ )�
�;� /��� �@�����:  

  

1. �-7��� !������ !���
��� !��
�� �
����� ��7� #�$����.  
2. !��������� !������ !����� 0�� �+����� !����� 7$�����
 ������ �S3�� #$��� /��� #�$����. 

3.  ���S� ������ #�$���� �7<� ��
 /��� 2������� A71 �� !���<��� ����� 0�1 57�@���� /������ !
�� ��:@���� 57��B��

�����+��. 

4. 2������� /�� �� ��
 �+@�
�� !����� 
���@���� 2��:����� K�� ������ #�$����. 

5. !���9� 2�:����� !��
 ����������� 57����� �$�3
�� 0�1 2�@������ 2�E���9� K��. 

6. �$�3
�� 0�1 F����� F��<��� 2�E���� ������ ���B �@� 7��� �71. 

  

!������ 2�E���9� ����� F������ �� �� �- 2�E���9� ���� �� 7�� ����������� �� /������ 2���� #���� F�:<
 
'������ A������ 0�1 �� ������ A������ 0�1 /�� ��� E��� 	7��� ��� . 7��� !��������� !������ !����� !+� ���

C�� �� !��+ �� 2;������ =�3�� �� 5��
� 2����� �:  
  

1. 2;������ ��� !@�@� 0�1 ������������� ��
 !������� .  
2. /������� )$��3�� 2�7$�1 �� !����� )�:� �;��� 7�1���. 

3.  N��� ���J� #J� A�<� 2�@���� �:<� A�<4 5���� !����� 0�1 !����� ��S3 !������ 5��� 7$����� /�� #������
$���9� F�<�� =��@�� )���� ,��
� ���� O��� ����9� K�
 ��� 	!��: 2��7<� E�
�+�����. 
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4.  !���
��� !����� E0������ �� �$�3
�� F��<� �� ��<O��� !���� !��������� 2���+ �� �-7
��� ���� !"-�
�� ��������
 !�7�1 ��6 !������ !$�
 ��<� ��� 	
���@���� 2��:����� F�� !��
 A�<� 5���� 5��� ���9� F���� T��
 !��
���

 	������������ �����$���9� ������ ��
������ !��+� �� ��������� /�+����� 0�1 �������� =����� �1 /�-��. 

  
����9� 0�1 7��
 C;J #�7�� �1 ?��<G� C�7��� ��� 
���
 ����� 0�1 5��<9� 2;�7���� =�3�� F�:<
 ��� :  

  

3�%
 �)�

: ��"� =�
��
 /��� ������� ��
 !:�@��� F�:<
 57�7� !��P =�
�� 0�1 ����9� ��  C�� 	��7@�� �� #7
 7�7�
����������� ��7�������� ������ #
� �� �+�1 ������ �$�3
�� ��"� �- �
���� �� �
�� ��� . ��"� 7����� 7�7��� E���9� ���

 )�+� '� ���� !��������� 2���@� #������� 2�������� #7�
� A���� ����� ���� �1 /��� 	?����� �+��<7� ��� ���� �$�3
��
3�
��.  
  

 7�
�� �� 7�� ��� ����� �- #
 
���
 ����� 0�1 #�7�� �
��� 9 ����9� ��-36���S��� ��- 0�1 >3�� #� 
� F�� '��� 	 .
 F��� ��- 7�� � 5�@���� a 5�@��� ���" #��1;� !
��3�� ��� K��� ��
�����
 �
��� ����
���� ��"�
 #���� ��� ��7�1

@�� !
��3 !:�@��� !�������!��3��� !�� . !�1���� 2��@��� �� 577���� !:�@��� 2�E���� ���� #�� ����63 	7 63 

�. ��� !����3�� �$�J��� A�<;� 57��� #� �7@��� ��+�7� !������ !������� #��19� �$��� !
��3�� ���$�7 #7�
��� 	a

2�@�:�� �� �@���� �7+
 /�� ��9� )���."  
  

�"��� =�
�� �J� F�:<
 ��� �� ?�7� ��
� #� 
� 7��� E���9� ��- /  0�7� ��7
 �
��3�� )�+��� F��@� �� 7�7��� �
#J� !�
���� ��J� &�� �
��3�� )�+���:  

  

1. !��������� !������ !����� 2�7��� 0�1 7�� 7$�1 &� �����.  
2. ?�1�� !�7�1 !������ !$�
 >
:� C��
 !������ !�������� !$�
�� 0�1 �
���� #� 
 �JG���� . 

3. �
��3�� )�+��� �- !�7���� !������� �� �+���� ���� �$����� 7�� �9 !��������� 2������� 0�1 �
���� #� 
 �JG��. 

  
 )�0

 �)�

: 7�
�� �� 
���
 #������
 �� >3�� #� 
 &��1 F�:�� ��+� 	!������� F��<� ����� F�:<
� 14 	

 !�����9� �� F��� ��- 7�� C��"��� ����� !��������� /������ ��@� �� !���G����� !��;:�� #��� !��������� !��) !@���
�� (#������
�� ��- �� 277� ��� �+��1 ������ �$�3
�� 0�1 7�����9�� /������ !���� ��
��� 	 . ]������ /�� #� ��

A�<9� ������� )$��3�� !��
�� .���9� /������ ���"�� ����� �+��@���� 7�1� �� ������� ���� ���3�� �����$
 0�1 ]������
 ���@�� )��
 ����<� �������� !��  #�
 !@������ !����3�� �$�J��� �� !<�� !��������� /������ ���G��

)$��3�� !��
�� �$�3
�� . ]������ �+�� ��
 !������� 2�E���9�
 ���@�� �1 ����G�� ����������� /������ ���"�� ������

��!@������ )$��3�� !�� . 5���� !�� �� ]���� #��O� ����� 	57���� N�+� ?�@�� !��  '� F��<� 0�1 ����9� �71 !��� ��

 �-�:��48 ����� ����� 	57���� N�+
 !�;��� 2�� ����9� 
��� 0�1 !�O���� �+�;< !��� ��� !�1���� !����� #��� 	!1�� 
��� !����� ���� 0�1 fE��
 !�� ���@� !�1�."  

  

 !�����9� �� �+��1 F�:���� 7��
�� 7�9 ��
�� ����� #�7�� 
�� ��- ?���)
���
 #������
 .( 0�1 /�� �J� F�:<
 ���
 �� ��� /  0�7� ��7
 =�3���� �� !������� !�� ��� �1 ?�7��
 /�� F�<�� =��@�� A�� ���� ����������� ��7�������

� ��+� !������ 5��B� 27���� 5��7� �9 !�$;��� !��������� !���9� ���"�� &��$;�� ������ C�� �� 7�� #� 
 =�3���
?�7� 5��
� 2�7�7����� 2����7 0�� !���
 '�
 E����.  
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!������ 2��
���9� &� ����� &�� ���� 0�1 =�3���� ��- �� �� ����:  
  

1. ��������� 7������� 0�1 �������� K�<.  
2. �� 2��:����� #����� !�������/2�:����� #��� !������� 2�+� #�-O� !���  #�$���� 2��:��� 7���1� ��. 

3. �����$���9� ��7�������
 ��
��9� #��@� �� 71��� ��� ���������� ��7������� 7�����9� 2����1 #�+��� 57��B. 

4. ��������� /�+����� 0�1 ����9� K��<�. 

5. T����� ��
 
������ !��71 0�1 71���A�<� !+� �� ����������� ��7������� ��
� !+� �� ������ . 

6. �@� '������ 7��:�� 0�1 !��71 �J�� >
:� C��
 ������ �� �
��3�� E)��� ��B�� 0�1 71���. 

  

C��J�� 7�
�� : ����9� 
���
 ����� �U� 	2���� �� �1 ?�3�1 )�
��� !����
 2�������� #@��� !���1 0�1 ����9� F�:<

����:� �� �7�9� �� #���
�� 2����� 7�����9 Q���� )�
�� !��������� !������ !����� / . 0��� ����� !������ ����� ����

#����� B�S�� �+�� ��
 #�$���� �� #���
�� 2����� !��� 7������ ��� �9� . 2����� #@�� )�
��� 7� �1 C7��� ��7�1 �D��
� �3��� 0�� #�$���� �� #���
�� ���� !���� �O
 ?���1 	?����� #�9� 0�1 7��� ��6 M��<�� �� 7�����9� �� ������� ��

��J�
 #�� �7�9�� �:� �� #���
�� 2����� ����� /  0�7� ��7
 #@��� !���1 ������ 	#�$���� �� ������ �� N��� �� 
 �� �J��
 /�� 2�+��� K�
 2�7�� 	?�7� 5��
� ,��
�200�� �9�7 ����� ?���.  

  

������

 ��0B
:  
  

 �� �-7��� �71 �� ��< �-7��� �� 7@�1�� 	#�$����� ������ ��
 !�7�:��9� !�;��� �"���� ���9� �- 
���
 !������ ��
#�7
�� )��6 #" .�����<� ����� ���+� �+��7�� �� �+$�S�� �� 2�
������ ��� . ���� 	���� ��6 E�S�9� =�3�� �� 7@�1��

� =�3�� ���� 7�
� &�9 	7��� ��� ��+� �-7��
 �� ��J��� 0�1 2;�7�� E����� �+��� 57�117 /���- �+����� 0�1 ?���1 
���S� �� #�7�� �� !����� 0�� !���
 2�
:� ���� ���9� �� 7�7��� . 7�
�� �� !�����9�
 &��1 F�:�� ?�3�� ��-�2 �� 

 4 5�@���"��� !�7�:��� !��� 2�
����� #� � #�� ��� !������ #������
�� ��- ����� !�
���� /��� !��� � !���$���� !����
�<P 0�� 2�� �� B�
� 7� ����� &
 !@������ . ���� �1 ����9�
 ����� !�O�� '� !�����
 )���� �� )��� #�� �����

!�����."  
  

 B�
� ��-�4� ��� !���3� �� A�<� !����� #�� � �71 5���3� !����� !��-	5��<9� 5�@��� �� &��1 ����9� �.  
  

 �� �
���� 7�7� 0�1 2��� �+��
��6 �-� 	����� 57������ ��
��� 2�
��
 7�1 ��
���� B�� �� !��
 V���� !���� F�:<
 ���
� �� ��� 2�
��
�� N�- �� #������ �71 �9 	N7�1 ������ 0�� !���
 ��� ��+� 	!��������� �3��9� #<�7 #
 ����B� �� �+$

����B� �� �
���� 7�7� E��� �� �-7��� �71 )
�
 ��� !��������� !������ !����� #
� .&��� Q��� '��� #��G���� : ��
L�X� ��S� '���  
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3�� ������� �
��� ����
 ����$ ����:  
����� ����
  ! ������

 �������

 "�# ���$%
 �&����

  

��7���

 ��$
�� :<�� ���C8�=� ��#���

 30��   
  
  

3�	
 3
D�

:"  F��@� �� 57�7��� 2�E���9� �-��� ��� A7� '� 0��"������ )����� " '������ )������ #�+�� ���
L!����� 2�� ?;�� !�+� �+���� �� ���� )����� #-� L2�7������� !��� K��<��  

  

� &�1 ��1� �� ��� �+��� �$7
� �-���� #:���� �� ���� )������������:  
1. �$�3
�� !��� #�� 2�������� #7�
� �����.  
2.  !::<� �
��� #;< �� �<X� ����� �$�3
�� ������ ��
��� 47
� ��� !�
��3�� !
������)���$���9� ������ ( ��

 �������9� )@����)��������� ������.( 

3.  2�17������ !����)���$���9� ������ ( !����� 2�17���� ��)�� ������������� (!��������� !+��� 0�1. 

4. )�
��9�
 !��������� !����� #�$���� �� 7����� #@�.  
  

 2;�7���� #�� K������ !��
��� 2�����9� #������ ����9� ��
 ������� ������ 5�7�
 ���� �� )��� ?�7� �+� �-����� ��-
��������� 7�:��9�
 K�+��� !�B;�� !���39�.  7����9� A7� �3�� ��� ���� !������ 2���9� 0�1 7���� ��� &�� 5

N������ . �3�� 9 ��� &�� 5������ ��7-9� ��@��� 2���9� N�- #�� #�$���� �� ���� �� !��������� !����� 0�1 ��+�
�<X� )��� 0�1 ��� >��:� �7<� ��
 )����� '7��� #� 
 2���9�.  

  

2���X� N�- #J� �3� ��� 0��� 5��<� Z����
 ������� ��� 5/9/2012 �$�3
�� #�� 2�������� #7�
�� ����� 0�1 
 !���$���9� V������ �
1 !��������� !����� 57������� 0�1 !��������� !����� 5�7� B�B��
 ����9� ��- ����� �-��� ���

57������� �$�3
�� 0�1 !������� !
����� K�� . 2���X� �3� B���� ����9� 0�1 �-����� �� 57����;� !�B;�� A�<9�
#��� #� 
.  

  

 !::<��� !������� �
����� �
1 !��������� !����� �$�3
�� ������ ��
���
 !:�@��� #���� #@� ���� � #�J��� #�
� 0�1
� !������� 2����
�� ��<� �����������/ !:�@��� ������ ��)!��3��� !��@�� !
��3 (3�� N�- #����� �� � !����� )$��

 �
����� #;< �� ��
��� �� �$�3
�� ��� �� ��� 9� 	)$��3�� N�- �� !����� #<7 0�1 �
�� �J� &� ���� 7� !���������
?����� �
����� N�- �
1 !����� 7�� �$�3
�� �� ��
� EB� �� ����� �� �����$���;� !::<���.  2���P �3� )����� ��9� 

� �
����� 0�1 !
�����#�$���� �� �+��1 #:�� ���� 2�������� ��� ���� #� ����7 �1 � ���
 !����� ���� �.  
  

 !�$�@�� !������� !�
�9� �
����� �$�3
�� !��� 7��@� A�<� !+� ��)������
� 	������� 	Q���% 	!��� ( !��1� 0�� '7G� ���
 #�+��� 2���P �3� �� ��� 9� 	�� �� !���� ���� �$�3
�� !��� #��1 #�S �� �
����� #�1 2�1�� 7�7�� #J� 5������

!���3� 2�7���.  
  

 ?�7�7�� ����� '� ��� ��������� )����� 0�1 �+����� ��B� ���� 2�17������ !�-�� 0�1 ����9� ����9� 0�1 �� ���
�<� ���� ��� ���� 2�E���9�� �����@��� �+��1 !��������� /������ !���� �+���7� !����� ��7:�� �+�� !1�3
�� F�

�+����9 !�B;�� F<��� .�+����� 7�����9� !���1 #�+�� A7� 0�1 �JG� ��� #�:����� N�-.  
 !��� 5�-�" �+�� ��� !��������� !����� �� ��B<��� 2����� 5� �
� !���$���9� ����� ���:� �� )�
��9�
 7����� #@�

� 7����� #@�� ���� 2���� �� �� 7�����5��
� �$��< !����� 7
�� ��� !����� #�$���� � . N�- ���� 7�7�� �X� ����9� 0�1
�+� !�B;�� F�<����� ��7:�� �� )��� 0�1� ��@� ��� 0��� ��B<��� 2���� 771� )�
��9�.  
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 )�0

 3
D�

:  

"��9� #
 9 K������ 57�1� !�
� ��� !������ 2��17�� �� ����9� ��- �
� ��� ��� �- �� �J L
���
 #������
 �� )��
 M��< �� 2�3������ E���% 2��
�" !�7�:��9� ���9� #�� K������
 #�<��� ����� �-� 	!��� ��� !�7�:��9� !�����

L57�7��� 2�
������ N�- ����� !�
���� !���3% !��� 
��O� )��J� �- �� ?���<4� 	#�$���� ��"  
 

 �� &�O
 2
J� ��<D� �-����� 2�E���% 0�� #:����� 
���
 ����� #�7�� 0�1 ������� �7@� ������� �17��� 57���� ����
 ��1 ��� 2���S��� �� 0 ���� 57�7�1994 . !��������� !����� ���� ���� �-��� 0�� #:���� N���U
 0��4 5��< ���� 7��

&+���� '��� )�:�� '7�:��9�� ������ ������ �� #������ �� .��9� #3�� #�7
 7��� ��7
 
���
 ����� �� '7��D� )��
������� ;�� 5���< !�7�:��� )���1 &��1 )���� ��� !�3�� #�1 !�<�.  

  

 !::<� !�7�:��� ���� #;< �� K������(Ad Hoc Economic Committee) #�7�� �
����
 �� 7�� 	7�7�
 
�� 
����� ������ !����� N�- #J� #;< �� 
���
 ����� Z����
 ���  ��-��
�� 2�@��1 )$�: ��
 6/6/2000 F�:<
 

4 !�$;�� C�7��� E�� �� !
��31����;� .  
  

 ���� #J�� �+�9 ������ ��- E���9 ����9� &��1 F�� '���� #J�9� A7����� �- !��� ��� !�7�:��9� !����� �U� ��- ��
�� 2�� !���$���9�� !��������� 2���G���� 2���B���=�3���� !�
���� !�1�� !��� ����� ������� !�;�.  

 ��1 ��� !���� !��� ��� !�7�:��9� !�����2009 )�S��� !�B;�� 2�E���9� ! ����� �+$���� ������� 7 ���� ��7 �� ���� 
��������� 7�:��9�
 K�+���� !������ !�B9� 0�1.  

  

 =��@��� ����� =��@�� 2���G� !��� /�� U
 >:�� !�7�:��9� !�B9� #� #
� #�� ����� 0�� #:���� ������
 F�<��
���$���9� )����� �� �+��� K������� �+��� �J ��� /��� !�B;�� 2;�7����� 2�E���9��.  

  
�
�0

 3
D�

:  

" !��������� !@������ !������� 2��
��� �- ��"!���3�� " !���$���9� ��
��� 2�
��
 ����� 0�1)16� �
�( ���� 2�
��
�� �-� 	
 !
�J�
 #�$���� �-�
��� ����� !��������� �3��9� #<�7 �@�"7�7� "L����������� ��
� �+��
"  

  

 5������� !���$���9� ��
��� 2�
��
 0�1 ?���� ����� �� ��������� �����)16�
��  ( !�3�� #<�7 �+�� EB� �@� �����
!�
�S��.  � �1 �7�:�� ���
�� ��� 47
� ��� !��������� !����� )$��3�� 7$��1 #���� ��� ��� !���$���9� !������ 5��B

 �
��� !�
�� �-� /��� !::<��� �
����� �
1 �$�3
�� ������ ��
���)1 ( !�����)����( 	)2 ( Q���%)������( 	)3 (
 ������
)g� ��� (�)4 ( �������)#��<��.(  

  

 K�� ��������� ����� �� 9� ��
1 2
J�� !������
 �:�� )@�� 5B+�� #;< �� !1�3
�� )@�� !�����% K�1� /��
��������� ����� !������.  

 ��� E��B��� 
��� ���@� ��- �� ��)03/74/13/�.�/
.� ( ����2010 Z���� �� 29/11/2010 F�� '���� ) 5�@���
!���J�� (9� !������� �
����� �� ��������� #������ �� 0�1 ���� 0�1 �� !�7�7� �
���� �+��1 !@����� ���� �� N;1� !�
�

 77 �� �@� !���@��9� !������ �� ��������� �1 5������� ���� !���1 5��<� #
 7�7��� ����� ���S� 0�1 �� ��7���) 5�@���

!J��J�� (�
 77�� #�$���� !��7� !��������� !��7�� ��
 !�7�7��� �
������ 7�7��� �O
 ����@�� ���� �$��J�� ����9�
� 2�3�����

�@� !���7�� !�1� ��� ���7��.  
  

 !�7�7� �
����� N�- �
��� 9 !�����9� 57����� 2��9��� !����� ?���< N7��O� �� '���� ������ ���$���9� ������ ��� ���
�� 571 ������ ��- 0�1 7��O��� �� 7�� �@� �$�3
�� #@�� !����� �
��� #
������� ��
 2�1����9�
 2�.  
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 �������

 �
���

 ����
 ��9�

 3��)7(  
  

���D�

 E�	
 
 ������ ���B���  ���� 0��� 

������ /�
  !��;1 ���1 


�� '��< )���� 

��� 2�7 
7@�� g� 7
1 ��1 

������ ��@�� !�@����� !$�+��  
�17� 7��� 

��������� E�:�h� 'B����� B�+���   '�:��� 0��:� 

/�+����� !���� !����  !��- Q;: 

��� !�
  !���� 
��� 

!�����D� !��B<�� ��< 
���� 

FES Stefanie Kirster 

!���7�� !������� ���<��� 5��B�  
�
1 7��4 


���� 7 .!��- ��� 

� #��� 0@�������������� #��1D '��
���� 7��� 

2�3������ ��G  5�$�7 !��� �� 
 

#��1D� 2�7�� A7��� 0��� '7�� 

!��B6 �
4 #;�  ���� #��� 

#���� 
4� ��� !$�- !����
 7��� 

#���� 
4� ��� !$�-  '�:��� �-�� 

�7���� !��J�� Dr. Martti Eirola 

!�1�
��� !����� !��J�� )��� �� �7
 / 

2�B��
 !���� 7 .K�1 ���� 

����������� ���7�:��9� !���� ]�� 7��� 

������ ��@�� !�@����� !$�+��  !��;1 ���� 

��������� ���J��9� ��7�: )��< 7
1 

���7�
 F���� �
4 ���71 

57���� ��� !������ !����� ���1 ��1 

������ 7�:��9� 5��B�  2�7��� �:�� 

�9� 5��B������� 7�:� 7 .��� �� �B�� 

!����<�� 5��B� !��: �
4 ��� 

!��������� 7@��� !���  )�7 57��   
 2�3������ ��G  5�$�7  #���� 7�
1  

!��������� #���� 
4� ��� !$�-   ]�
6 ����  
���J��9� ��� � !$�-   0��� 7���  

!������ 5��B�  ��B�� ����  
�
���� /�
��  '7�� ��$�  

�� 7+��!���:���� !������ 2����7�� ����   &� #��
  
��������� ���J��9� ��7�:  �
1B ��+�    

 5��3� !��   #��� E���  
����Y� !������ !�� ��!������ !���������    �:��� 7��4  
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���D�

 E�	
 

 !��������� 7@��� !���  7
�1 7���  
!��������� 7@��� !���  2��� 
 7����  

��������� 5������ B���   '7� ��-�   
����������� ����� �� 
���  ��:� �����  
����������� ����� �� 
���  ! �  �
4 �+�  

E��B��� 
���   !�;� ����  
!����� 2�������� 2���� ��� !
���� 5�$�7  !��;1 ����  

 !������ 5��B�   ���� ����  

  
 

   


