
20262026

Assessing Labor Market Performance
 in the West Bank during the 

War on Gaza

PALESTINE ECONOMIC POLICY
RESEARCH INSTITUTE (MAS)

 

مــعــهــد أبــحـــاث الــســيــاســات
الاقتصادية الفلسطيني (ماس)

تقييم أداء سوق العمل في الضفة الغربية 
خلال حرب الإبادة على قطاع غزة

 

ISBN 978-9950-417-26-7ISBN 978-9950-417-26-7



The Palestine Economic Policy Research Institute (MAS) 
Founded in Jerusalem in 1994 as an independent, non-profit institution to contribute to 
the policy-making process by conducting economic and social policy research. MAS is 
governed by a Board of Trustees consisting of prominent academics, businessmen and 
distinguished personalities from Palestine and the Arab Countries. 

Mission
MAS is dedicated to producing sound and innovative policy research, relevant to 
economic and social development in Palestine, with the aim of assisting policy-makers 
and fostering public participation in the formulation of economic and social policies. 

Strategic Objectives 
• Promoting knowledge-based policy formulation by conducting economic and social  

policy research in accordance with the expressed priorities and needs of decision 
makers. 

• Evaluating economic and social policies and their impact at different levels for  
correction and review of existing policies. 

•   Providing a forum for free, open and democratic public debate among all stakeholders  
on the socio-economic policy-making process. 

•  Disseminating up-to-date socio-economic information and research results. 
• Providing technical support and expert advice to PNA bodies, the private sector, and  

NGOs to enhance their engagement and participation in policy formulation. 
•  Strengthening economic and social policy research capabilities and resources in  Palestine. 

Board of Trustees 

Nabeel Kassis (Chairman), Maher Almasri (Vice-Chairman), Hasan Abu Libdeh 
(Secretary), Abed Al Ghani Dahadhah Atari (Treasurer), Atef Kamel Allawneh (Head of 
Internal Audit and Risks Committee), Mazen Sinokrot (Head of Resource Mobilization 
Committee), Azzam Shawwa, Grace Khoury, Imad Abu Kishek, Iyad Judeh, Jad Isaac, 
Sam Bahour, Salem Abukhaizaran, Samia Totah, Hind Khoury, Yahya Al Shunnar, Feras 
Milhem (MAS’s Director General-Ex-Officio).

© 2026 Palestine Economic Policy Research Institute (MAS) 
P.O. Box 19111, Jerusalem and P.O. Box 2426, Ramallah 
Tel: +970-2-2987053/4, Fax: +970-2-2987055
e-mail: info@mas.ps  Web Site: www.mas.ps

معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني (ماس)
تأسس 	 القدس عام 1994 كمؤسسة مستقلة، غ� ربحية متخصصة 	 أبحاث السياسات ا�قتصادية وا�جت�عية.

يوجــه عمــل مــاس مــن قبــل مجلــس أمنــاء يضــم شــخصيات مرموقــة مــن أكاد�ــي� ورجــال أع�ل مــن فلســط� 
والدول العربية. 

رسالة المعهد
معهــد أبحــاث السياســات ا�قتصاديــة الفلســطيني (مــاس)، ملتــزم بعمــل أبحــاث السياســات ا�قتصاديــة 
وا�جت�عيــة وفــق أولويــات التنميــة 	 فلســط� بهــدف ا�ســاعدة 	 صناعــة السياســات ا�قتصاديــة وا�جت�عيــة 

وتعزيز ا�شاركة العامة 	 مناقشتها وصياغتها.

الأهداف الاستراتيجية
•   عمــل أبحــاث ودراســات وفــق أولويــات واحتياجــات صانعــي القــرار للمســاعدة 	 اتخــاذ قــرارات ورســم سياســات 

مستندة للمعرفة.

ــح  ــة وتصحي ــك �راجع ــف ا�ســتويات، وذل ــان تأث�هــا ع» مختل ــة وتبي ــة وا�جت�عي ــم السياســات ا�قتصادي •   تقيي
السياسات ا�طبقة.

ــم�  ــة للمهت ــة وا�جت�عي ــات ا�قتصادي ــا السياس ــول قضاي ــي ح ــام والد�قراط ــاش الع ــر للنق ــن² ح ــوف� م •   ت
وأصحاب الشأن.

•   تقديم ون¸ معلومات ونتائج اµبحاث الحديثة عن القضايا ا�قتصادية وا�جت�عية.

ــاص  ــاع الخ ــطينية، والقط ــة الفلس ــلطة الوطني ــات الس ــة �ؤسس ــورة ا�تخصص ــي وا�ش ــم الفن ــم الدع •   تقدي
وا�نظ�ت غ� الحكومية لدعم مشاركتهم وانخراطهم 	 عملية صياغة السياسات.

•   تقوية القدرات وا�صادر لعمل أبحاث السياسات ا�قتصادية وا�جت�عية 	 فلسط�.

مجلس الأمناء
ــد الغنــي  ــو لبــدة (أم� ال¾)، عب ــاء)، ماهــر ا�Áي (نائــب رئيــس ا�جلــس)، حســن أب نبيــل قســيس (رئيــس مجلــس اµمن
دحادحة-العطــاري (أم� الصنــدوق)، عاطــف عÄونــة (رئيــس لجنــة التدقيــق وا�خاطــر)، مــازن ســنقرط (رئيــس لجنــة تنميــة 
ا�ــوارد)، إيــاد جــودة، جــاد إســحق، ســامية طوطــح، ســام بحــور، ســاÇ أبــو خيــزران، عــزام الشــوا، ع�د أبــو كشــك، غريــس 

خوري، هند خوري، يحيى الشنار، وفراس ملحم (ا�دير العام- عضو بحكم ا�نصب).

© 2026 معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني (ماس)
ص.ب. 19111، القدس / ص.ب. 2426، رام االله

تلفون: 2987053/4، فاكس: 2987055
 www.mas.ps :الصفحة الإلكترونية  info@mas.ps :بريد إلكتروني

 
 

 
 



Assessing Labor Market Performance in the West Bank during the War on Gaza

Research Team:    
Main Researcher:  Islam Rabee 

Supervisor:   Dr. Bilal Fallah    

Translation:          Haneen Masri

Layout:            Ahmad Da’san

This study was funded by The Arab Fund for Economic and Social Development

Palestine Economic Policy Research Institute (MAS)
© 2026 All Right reserved (MAS)
Jerusalem and Ramallah
ISBN 978-9950-417-26-7

تقييم أداء سوق العمل في الضفة الغربية خلال حرب الإبادة على قطاع غزة

فريق البحث:

اسلام ربيع الباحث الرئيسي:  

د. بلال فلاح  الباحث المشرف: 

د. سيف الدين عودة مراجعة:  

أحلام الخطيب تدقيق لغوي: 

أحمد دعسان تنسيق فني:  

تم إنجاز هذه الدراسة بدعم مشكور من الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي

معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني (ماس)

© 2026 حقوق الطبع والنشر محفوظة (ماس)

القدس ورام الله

ISBN 978-9950-417-26-7
  
  

  

  



i 

 التقديم 
 
 

ظل   الغربية في  الضفة  العمل في  سوق  شهدها  التي  التطورات  لكشف  الدراسة  هذه  تأتي 
بالأداء    الممارسات والقيود الإسرائيلية المفروضة منذ بداية الحرب، والتي ألحقت ضررا كبيرا  

الاقتصادي والتشغيل. وقد تجلت هذه الممارسات في الاجتياحات المتكررة، وفرض قيود مشددة 
قط   التي  والبوابات  الحواجز  مئات  الحركة عبر  الغربية،  على  الضفة  أوصال محافظات  عت 

أماكن عملها في سوق العمل الإسرائيلي،    إلىفضلا عن حظر العمالة الفلسطينية من الوصول  
مما أدى إلى تراجع الاستهلاك المحلي وتزايد المنافسة على الوظائف المتاحة بعد تسريح آلاف  
العمال. ورافق ذلك تشديد الخناق المالي باقتطاع أموال المقاصة، مما أضعف قدرة الحكومة  

 الموردين من القطاع الخاص. الفلسطينية على الوفاء بالتزاماتها تجاه الموظفين و 
 

وفي ضوء هذا الواقع، تسعى الدراسة إلى رصد مدى تأثر المؤشرات العامة لسوق العمل بصدمة  
الحرب، بدءا من معدلات التشغيل والبطالة، وصولا إلى التغيرات في الأجور وساعات العمل،  

. كما تتتبع  2025وحتى الربع الثاني لعام    2023خلال الفترة الممتدة من الربع الرابع لعام  
 .ة العملية للأفراد الذين فقدوا وظائفهم، لتقييم قدرة السوق المحلي على استيعابهمالحال

 

تندرج هذه الدراسة ضمن مشروع بحثي أوسع يهدف إلى تقييم الآثار الاقتصادية والاجتماعية 
قطاع غزة، واستكشاف آفاق التعافي ورسم السياسات التنموية  و للحرب على الضفة الغربية  

تقديمالمحتملة.   الحالية على  الدراسة  تركز  الاقتصادي   فيما  الدمار  لتبعات  دقيق  تشخيص 
 .  2025وتقييم أداء سوق العمل والمؤشرات الرئيسة حتى الربع الثاني من عام 

 

من الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي   يأعُدت هذه الورقة بتمويل سخ وقد  
الاقتصاد   صمود  تعزيز  إلى  الهادفة  والسياسات  للأبحاث  دعمه  يواصل  الذي  مشكورا، 
الفلسطيني وبناء مقومات التنمية في ظروف استثنائية. وقام بإعداد هذه الدراسة الباحث  

الشكر والتقدير على جهودهما  إسلام ربيع تحت إشراف د. بلال فلاح، والذين نتوجه لهما ب
تعميق   في  مساهمتهما  وعلى  السياساتي،  التحليلي  الإطار  هذا  صياغة  في  والمهنية  العلمية 

 النقاش حول اقتصاديات ما بعد الحرب وآفاق التعافي في فلسطين.
 
 

 فراس ملحم 
 المدير العام 
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 ملخص تنفيذي
 
 

 واقتصاديا    تأتي هذه الدراسة ضمن المشروع البحثي الهادف إلى تقييم تأثير الحرب اجتماعيا  
إلى كشف آفاق التعافي الممكنة وطرح السياسات التنموية    على الضفة الغربية وقطاع غزة، سعيا  

تحديدا   الغربية  الضفة  العمل في  الدراسة سوق  هذه  وتستهدف  ت  ، المحتملة.    بحث في حيث 
مدى تأثر  تبعات الدمار الاقتصادي الذي تسببت به الحرب على سوق العمل المحلي، من حيث  

المؤشرات العامة بصدمة الحرب، بدءا  من التشغيل والبطالة وانتهاء بالتغيرات في عدد ساعات  
 العمل والأجور.  

 
تطرق   رئيسين،  فصلين  من  الدراسة  الأولتتكون  والممارسات    امنه  الفصل  الإجراءات  إلى 

بصورة   أثرت  والتي  الحرب،  بداية  منذ  الغربية  الضفة  على  المفروضة  الإسرائيلية  التقييدية 
الأداء الاقتصادي وسوق العمل في الضفة الغربية. ومن أبرز هذه    علىمباشرة أو غير مباشرة  

الإجراءات قيام الاحتلال الإسرائيلي بسلسلة من الاجتياحات المتكررة، خاصة في شمال الضفة  
والبضائع السكان  قيود شديدة على حركة  الحواجز   الغربية، وفرض  من خلال نصب مئات 

 ونقاط التفتيش والبوابات، ما أدى إلى فصل التجمعات السكانية عن بعضها البعض.  
 

إضافة إلى ذلك، حظرت الحكومة الإسرائيلية الوصول إلى سوق العمل الإسرائيلي بشكل كبير،  
تمثلت في تراجع   الأولىسوق العمل الفلسطيني من خلال نقطتين رئيسيتين:    علىمما أثر  

على مستويات الطلب والاستهلاك   تعويضات العاملين في إسرائيل، الأمر الذي انعكس سلبا  
فتمثلت في إجبار العديد من العمال المسرحين على التنافس مع عمال الضفة    الثانيةالمحلي، أما  

المتاحة محليا   الوظائف  الخناق  الغربية على  د  بل شد  بهذه الإجراءات،  يكتفِ الاحتلال  . ولم 
المالي على الحكومة الفلسطينية من خلال الاقتطاعات والخصومات الإسرائيلية الجائرة وغير  
القانونية من أموال المقاصة، الأمر الذي أدى إلى تراجع ملموس في إيرادات المقاصة وإضعاف  

 تجاه الموظفين والموردين والأسر المهمشة. قدرة الحكومة على الوفاء بالتزاماتها 
 

الثانيأما   ومعدل  الفصل  التشغيل  الحاصلة في  التغيرات  ومفصل  موسع  بشكل  تناول  فقد   ،
على    الإبادة البطالة، ونسبة المشاركة في الضفة الغربية بعد مرور سبعة أرباع على بداية حرب  
 قطاع غزة. ويمكن تلخيص أبرز هذه التغيرات خلال هذه الفترة على النحو التالي: 
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المباشر لصدمة الحرب على معدل    التشغيل والبطالة: • التأثير  الربعية  البيانات  أظهرت 
البطالة في الضفة الغربية. فبعد مرور ربع واحد على بداية الحرب، سجل معدل البطالة  

مقارنة مع    2023% في الربع الرابع من عام  33.2مستويات غير مسبوقة، إذ وصل إلى  
الثالث من العام نفسه، وجاء12.9 ألف    203ذلك نتيجة خسارة أكثر من    % في الربع 

( منهم  الأكبر  الجزء  كان  لوظائفهم،  العمل  73شخص  سوق  في  يعملون  ممن   )%
الإسرائيلي. وبعد مرور ربعين على بداية الحرب، أدى تراجع التشغيل المحلي إلى انخفاض  

ددة  ألف عامل. وفي ظل استمرار القيود المش  42.2عدد العاملين في الضفة الغربية بنحو  
الضفة   في  السياسية  والضغوط  العسكرية  الحملات  وتصاعد  إسرائيل  في  العمل  على 

% خلال الربع الأول من 35.2الغربية، بقي معدل البطالة عند مستويات قياسية، إذ بلغ  
 .2024عام 

 
، بدأت مرحلة اتسمت بتحسن نسبي غير كامل، حيث  2024ومنذ الربع الثاني من عام  

% في  28.8بدأ سوق العمل باستيعاب الصدمة جزئيا ، وانخفضت البطالة تدريجيا  لتبلغ  
المحلي وزيادة طفيفة في  2024الربع الأخير من   ، مدفوعة بتحسن جزئي في التشغيل 

 طنات، قسم غير يسير منهم يعملون دون تصاريح عمل.  عدد العاملين في إسرائيل والمستو 
 

الربع الأول  2025وفي عام   ارتفع في  وهبوط؛ فقد  البطالة بين صعود  تأرجح معدل   ،
%، ثم انخفض في الربع  30.4نقطة مئوية عن الربع السابق، ليصل إلى    1.4بمقدار    2025

%. ورغم بعض المؤشرات  28.6نقطة مئوية ليصل إلى    1.6الثاني من العام نفسه بمقدار  
سوق العمل يعيش حالة من التدهور المزمن؛ إذ لا تزال الفجوة  الإيجابية الطفيفة، لا يزال  

نقطة مئوية، ما يشير إلى ضعف    15.7في معدلات البطالة مقارنة  بما قبل الحرب تتجاوز  
القدرة الاستيعابية للاقتصاد المحلي، وهذا يؤكد على أن مشكلة البطالة بنيوية بالدرجة 

 يصعب تخفيض حدتها في ظل استمرار القيود الأمنية والسياسية الراهنة.والأولى 
 

أما فيما يتعلق بنسبة المشاركة في القوى العاملة، فلم تشهد تغيرات كبيرة كما هو الحال  
كان هناك استقرار في نسبة المشاركة، إذ تراوحت    إنهفي معدل البطالة، ويمكن القول  

لا سيما من كانوا يعملون  -%، وهذا يعود إلى تحول معظم من فقدوا وظائفهم  47-45بين  
إلى صفوف الباحثين عن عمل بدلا من الانسحاب من السوق،    -في إسرائيل والمستعمرات

بوق في معدلات البطالة  خصوصا في بداية الحرب. ويشير ذلك إلى أن الارتفاع غير المس
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ناتج عن أزمة في توفر الفرص، وليس عن تراجع في الرغبة في العمل. ومع استمرار  
 الحرب وتأثيراتها العنيفة تراجعت نسبة المشاركة بشكل طفيف. 

 
تظُهر معدلات البطالة حسب الجنس    معدل البطالة حسب الجنس والمستوى التعليمي: •

  أن تأثير الحرب انحصر بشكل كبير في فئة الرجال، وأن تأثيرها على النساء كان متأخرا  
على نشوب    شهرا    21وأقل حدة مقارنة بالرجال خلال أغلب فترة الدراسة، فبعد مرور  

نقاط مئوية مقارنة مع الربع    4.9الحرب، كان معدل البطالة لدى النساء أعلى بحوالي  
بمقدار  2023الثالث   الرجال  لدى  الارتفاع  كان  بينما  فترة    18.1،  خلال  مئوية  نقطة 

 المقارنة نفسها.  
 

نسبيا   البطالة  معدل  تأثر  ضعف  لتفسير  أوجه  عدة  الدراسة  تناولت  النساء،    وقد  لدى 
ل الرئيس للنساء هو القطاع   بصدمات الحرب كما هو الحال عند الرجال، منها أن المشغ 
الحكومي، والذي بدوره لم يشهد عمليات تسريح للموظفين، أما في القطاع الخاص، فقد  
تركز تشغيل النساء في أنشطة الخدمات، كالتعليم والصحة، وهي أنشطة تمتاز بمرونة  

أ  وقدرة  بالقطاعات  أكبر  مقارنة   الاقتصادية  الصدمات  وجه  في  الصمود  على  على 
 الإنتاجية، والتي شهدت تدهورا  ملحوظا  في بداية الحرب. 

 
على صعيد المستوى التعليمي، أظهرت البيانات الربعية اتساع الفجوة في معدلات البطالة  
الأنشطة   بأن  ذلك  تفسير  ويمكن  الحرب.  بعد  تعليما   والأقل  المتعلمين  الأفراد  بين 
الاقتصادية التي كانت توظف الرجال ذوي التعليم المتدني، مثل الأنشطة الإنتاجية )خاصة 

تأثرت بالحرب بشكل أكبر من الأنشطة الاقتصادية التي توظف الرجال    الصناعة والبناء(،
ممن   الأكبر  القسم  أن  إلى  إضافة   الخدمية.  الأنشطة  غالبا  في  تتركز  والتي  المتعلمين، 
فقدوا وظائفهم في بداية الحرب، ولم يحصلوا على فرص مناسبة خلال فترة الحرب، هم  

إسرا  في  يعملون  كانوا  الذين  الرجال  هؤلاء  من  من  الأكبر  والنسبة  والمستعمرات،  ئيل 
 العمال من ذوي تحصيل تعليمي منخفض. 

 
الخاص: • القطاع  بأجر في  كانت    المستخدمون  الحرب،  بداية  سنة على  ربع  مرور  بعد 

الأكثر   والبناء(،  )الصناعة  للحرب  السلبية  بالتداعيات  تأثرا   الأكثر  الاقتصادية  الأنشطة 
فقدانا  للوظائف. وقد شهدت هذه الأنشطة، إضافة إلى نشاط التجارة وأنشطة الخدمات  

لا  أن مستويات التشغيل في  التراجع الأكبر في عدد المستخدمين بأجر. ويمكن القول إجما
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بالتداعيات السلبية   البناء والتشييد، كانت الأكثر تأثرا   الأنشطة الإنتاجية، خاصة  نشاط 
للحرب مقارنة  بالأنشطة الاقتصادية الأخرى، إذ ما تزال مستويات التشغيل خلال فترة  

 الحرب أقل بشكلٍ ملحوظ من المستويات المسجلة قبل الحرب. 
 

تقلص متوسط عدد    عدد ساعات العمل في القطاع الخاص حسب الأنشطة الاقتصادية: •
،  2023ساعات في الربع الرابع   3.8ساعات العمل الأسبوعية في القطاع الخاص بمقدار  

ساعة. ورغم التذبذبات الطفيفة التي    41.9أي بعد ربع من بداية الحرب، ليستقر عند  
بلغ   إذ  الحرب،  قبل  المسجلة  المستويات  دون  المعدل  هذا  بقي  اللاحقة،  الأرباع  شهدتها 

العمل  متوسط س الثاني    42.0اعات  الربع  ساعة في   45.7، مقارنة  مع  2025ساعة في 
الثالث   متوسط  2023الربع  الفروقات في  تباينت  الاقتصادية،  الأنشطة  مستوى  على   .

ساعات العمل بين الأنشطة الإنتاجية والأنشطة الخدمية، حيث كانت الأنشطة الإنتاجية  
شهدت تراجعا  حادا  في ساعات العمل خلال الأرباع    إذالأكثر تضررا  بصدمة الحرب،  

تشهد   بدورها  بدأت  التي  الخدمية،  بالأنشطة  مقارنة   الحرب  بداية  بعد  الأولى  الثلاثة 
القيود   وتشديد  الحرب  استمرار  مع  العمل  ساعات  عدد  متوسط  في  ملموسا   تراجعا  

 والعمليات العسكرية في الضفة الغربية.
 
انخفض متوسط  الأجر اليومي    متوسط الأجر اليومي للعاملين في القطاع الخاص: •

الرابع   الربع  انخفاضه في  الربعية  إلى  البيانات  إذ  تشير  اندلاع الحرب،  بعد  مباشرة 
شيكل، وفي الأرباع    121.1شيكل مقارنة بالربع السابق، ليصل إلى نحو    12.1بمقدار    2023

شيكل    128.3الثلاثة اللاحقة، بدأ معدل الأجر اليومي بالارتفاع تدريجيا  حتى وصل إلى  
. ثم شهد متوسط الأجر اليومي تقلبات بين صعود وهبوط، 2024في نهاية الربع الثالث 

 شيكل.    125.9لى إ 2025ليصل في نهاية الربع الثاني 
 

وقد تباينت التغيرات في متوسط الأجر اليومي بين الذكور والإناث؛ إذ كان أكثر تقلبا   
كان التذبذب في الأجور لدى الفئة    لدى الذكور مقارنة  بالإناث. وعلى المستوى التعليمي، 

المتعلمة أعلى منه لدى الفئة الأقل تعليما . وعليه، فإن تأثير الحرب على معدل الأجور يبدو  
أقل وضوحا  مقارنة  بمؤشرات سوق العمل الأخرى. وقد يرجع ذلك جزئيا  إلى أن استمارة  

جمع البيانات هو الأجر    مسح القوى العاملة لا توضح ما إذا كان الأجر المصرح به عند
بعد   تقاضاه  الذي  الفعلي  الأجر  أم  العمل  العامل وصاحب  عليه بين  والمتفق  التعاقدي 
اندلاع الحرب والذي قد يكون أقل من السابق. وتشير دارسات إلى أن العديد من أصحاب  
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للتعامل مع الصدمات    -ولو مؤقتا    -العمل اضطروا إلى تخفيض الأجور خلال فترة الحرب
 الاقتصادية. 

 
ت الدراسة إلى نتيجة مفادها أن تباطؤ مستويات التشغيل في السوق المحلي خلال فترة  لتوص

الحرب، وارتفاع معدل البطالة على امتدادها، كانا نتيجة نقص الوظائف المتاحة في السوق  
المحلي، وليس في تقاعس الأفراد أو تراجع رغبتهم في البحث عن عمل. ويعكس ذلك، من  

ف سوق العمل المحلي مع صدمة الحرب، وعدم قدرته على استيعاب  جانب آخر، صعوبة تكي
 العمالة المسرحة من السوق الإسرائيلي.  

 
عارض   مجرد  ليست  الراهنة  البطالة  أزمة  أن  الاقتصادي  للمشهد  التحليلية  القراءة  وتظُهر 
لحظي، بل هي انعكاس لأزمة بنيوية متجذرة ناتجة عن تقويض قدرات الاقتصاد المحلي على 
النمو. فقد تسبب الاحتلال، عبر عقود من الهيمنة الكاملة على الموارد، في تعطيل مسارات  

يل الاقتصاد الفلسطيني إلى اقتصاد تابع للاقتصاد الإسرائيلي. ومن جهةٍ أخرى،  التنمية وتحو
السكان نحو   قليلة من  واقعا  معيشيا  معقدا  دفع بشريحة غير  السياسات الإسرائيلية  أفرزت 

 دائرة العوز، نتيجة الفجوة العميقة بين مستويات الدخل وتكاليف الحياة. 
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 ما الذي ينتظر سوق العمل  :الفصل الأول
 ؟ الحرب صدمة في الضفة الغربية بعد

 
 

 تمهيد  1-1
 

، اشتدت حدة  2023ول  الأ مع اندلاع الحرب الإسرائيلية على قطاع غزة منذ السابع من تشرين  
الغربية.   الضفة  الإسرائيلي على محافظات  قيودا  الخناق  الاحتلال  إضافية على   فقد فرض 

لى جانب ذلك،  إ  .والتجمعات السكانية في مختلف أرجاء الضفة الغربيةبين المحافظات  الحركة  
لى أماكن  إالإسرائيلية عشرات آلاف العمال من الضفة الغربية من الوصول  طات  ل السمنعت  

إسرائيل في  العمالة    ،والمستوطنات  عملهم  دخول  بحظر  الإسرائيلية  الحكومة  قرار  بعد 
الخناق الإسرائيلي على الضفة الغربية تغليظ  أدى  وقد  لى سوق العمل الإسرائيلي.  إالفلسطينية  

إحداث صدمةإ المحلي،    سوق في    لى  من إذ  العمل  مجموعة  أداء  على  ملحوظ  تراجع  طرأ 
المؤشرات    أدائها قبل الحرب، خاصة  ب  مقارنة   المؤشرات داخل سوق العمل في الضفة الغربية

   المرتبطة بالتشغيل والبطالة.
 

وظائفهم في الضفة    ألف شخص   203.3فقد  بعد ربع واحد من الحرب  و ،  على مستوى التشغيل
بعد مرور أكثر  و   . %( ممن يعملون في سوق العمل الإسرائيلي73الجزء الأكبر منهم )  ،الغربية
  إلىمستويات التشغيل  عدت، لم 2025 من عام ثانيفي الربع ال  الحرب، وتحديدا   عام علىمن 

وبلا شك، انعكس التراجع في التشغيل على معدلات البطالة،    المستويات السائدة قبل الحرب
اللاحقة في   الأرباعفي    الحرب، واستمرتبعد ربع واحد من    مضطرد  ارتفعت بشكلٍ والتي  

أخرى، أدى توقف تدفق   من ناحيةٍ و  السنوات الأخيرة.ب مقارنة  تسجيل مستويات غير معهودة 
العمال   تعويضات  من  الفلسطيني  الاقتصاد  حرمان  إلى  إسرائيل  إلى  الفلسطينية  العمالة 

 في تمويل الإنفاق الاستهلاكي الخاص.  هاما   التي تلعب دورا  و الفلسطينيين في إسرائيل، 
 

مغاير لسوق العمل في الضفة الغربية عما كان عليه   واقعالحديث عن    بصدديعني أننا    هذا
س  ،الحربقبل   واقع  العمل في  ضع  الو   ةماهيحول  التساؤلات  فيه    تكثر وهو  لسوق  الجديد 

هذا  في تشخيص    القسم الأول من هذه الدراسة  . وهنا تكمن أهميةالحربالضفة الغربية بعد  
صدمة الحرب على مجموعة    تأثيرمن خلال دراسة    على نحو دقيق،  الواقع الجديد لسوق العمل

رسم سياسات    في مهمة صانع القرار    بدوره  يسهلا  بم   ،من المؤشرات الرئيسية لسوق العمل
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  ، فقدان العمل ونقص الدخلمع  ليات فعالة للتكيف آ إيجاد و ناجعة للتخفيف من حدة البطالة 
التي ستفاقم من تحديات هذه المهمة وتزيدها  قائمة  خاصة في ظل الظروف والمحددات ال

 تعقيدا . 
 
 والمساهمة البحثية  الدراسة أهداف 1-2
 

سوق  ل دراسة مدى تأثر المخرجات العامة  لى  إ  ، بشكل رئيسي  ، يهدف القسم الأول من الدراسة
في  بالتغيرات    انتهاء  و   ، والبطالة  من التشغيل   ا  ءالعمل في الضفة الغربية بصدمة الحرب، بد

وظائفهم    ا الذين فقدو   لحالة العملية للأفراداتتبع  إلى    يهدفكما    . الأجورعدد ساعات العمل و 
الاقتصادية الصدمات  الحرب  نتيجة  التعرف  بسبب  بغرض  وذلك  أعمق،  مدى    على  بشكل 

خلال فترة الدراسة   استيعاب سوق العمل المحلي للعمال الفلسطينيين الذين فقدوا أعمالهم
هذه  ليست    وبطبيعة الحال،  .2025وحتى الربع الثاني لعام    2023من الربع الرابع لعام    الممتدة

  هإلى تعرض  أول دراسة تبحث في تأثير الصدمات على مخرجات سوق العمل الفلسطيني، نظرا  
في بداية الألفية    ةبق. فقد شهدت معدلات البطالة تغيرات مشابهاصدمات مشابهة في السل

% في الربع  7.5ارتفع معدل البطالة في الضفة الغربية من  إذ    ؛مع اندلاع الانتفاضة الثانية
. واستمر معدل البطالة في  من العام نفسه% في الربع الرابع  26.3إلى    2000 من عام  الثالث 

،  2002  من عام   في الربع الثالث   تهاذرو بلغت  تسجيل معدلات قياسية،  في    الفترات اللاحقة
%، وحتى نهاية الانتفاضة  31، حين وصل معدل البطالة إلى نحو  2003 من عام والربع الأول

العام   البطالة2005الثانية في  معدل  يقل  لم  العادة  ،  ثلث    في  )الجهاز  العن  العاملة  قوى 
 أ(. 2025المركزي للإحصاء الفلسطيني، 

 
تناولتأجريت عدة  وقد   الثانية على مخرجات سوق العمل،    دراسات  أثر صدمة الانتفاضة 

العمل الإسرائيلي، وكيف  و  الفلسطينية إلى سوق  العمالة  تقييد وصول  تأثير  أثرت  بحثت في 
سوق العمل  في  سوق الإسرائيلي على الأجور والبطالة  العودة العمال الذين فقدوا وظائفهم في  

إحدى    توصلت و المحلية.  لوا بدائل متاحة للعمالة  في الضفة الغربية، خاصة أن هؤلاء العمال شك  
( تأثرت  التحصيل التعليمي المنخفضالدراسات إلى أن أجور العمال ذوي المهارة المنخفضة )

التحصيل التعليمي  ذوي  أجور العمال المهرة )بالنسبة إلى    ، في حين كان الارتباط ضعيفا  ا  سلب
عمل الغالبية العظمى  تبطبيعة العمل في سوق العمل الإسرائيلي، حيث  ذلك  رتبط  . وي(المرتفع

 (.  Mansour, 2010) من العمال في قطاعي البناء والزراعة
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تأثير صدمة الانتفاضة الثانية على الأجور وتشغيل    دراسة( ب2018فلاح )  قامالسياق ذاته،  في  و 
الدراسة أن عودة العمال    استنتجت الضفة الغربية. وقد  في    العمال المحليين في المناطق الريفية

عملوا في الاقتصاد الإسرائيلي تسببت في انخفاض أجور العمال ذوي المهارات أن  الذين سبق  
العائدين من سوق  كما  المنخفضة في السوق المحلي.   تنافس العمال  أثبتت هذه الدراسة أن 

  إلىولا يمتد    ،العمل الإسرائيلي مع العمال المحليين في الأرياف يقتصر على الباحثين عن عمل
منافسة العاملين على وظائفهم، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن فترة البطالة تطول لدى الأفراد 

 من ذوي المهارة المنخفضة. 
 

النتيجة المشتركة الواضحة في مختلف الصدمات التي تعرض لها سوق العمل الفلسطيني تتمثل  
وهذا    .  ارتفاع معدل البطالة بعد توقف تدفق العمالة الفلسطينية إلى سوق العمل الإسرائيليفي

من الضفة    مالةيعكس من جانب الاعتماد المفرط على السوق الإسرائيلي في استيعاب فائض الع
لى تعاظم  إ(، وكيف أدى هذا الاعتماد  2022  ، حباس وقزمار؛  2003  ،وعطياني  الغربية )النقيب

يعكس ضعف    ،الفجوة بين العرض والطلب على العمالة في الضفة الغربية. ومن جانب آخر
الوظائف   العاملة، ففي ظل شح  توليد فرص عمل لائقة للأيدي  المحلي على  قدرة الاقتصاد 

مقارنة   المحلي،  السوق  الأجور في  بأجر  بوانخفاض  العمل  أ توفر فرص عمل  على في سوق 
يُ  لا  نسبة  توجهت  الفلسطينية  الإسرائيلي،  العاملة  القوى  من  بها  العمل  إستهان  سوق  لى 

لأ الإسرائيلي، حتى   الضفة تشغيل ا ضحى بذلك مصدرا رئيسيا  الفلسطينية خاصة في  لعمالة 
 (. 2010 ،1998الغربية )فرسخ، 

 
إغفالها بعد كل صدمة أن حركة العمالة الفلسطينية   من النتائج المشتركة الأخرى التي يصعب

الفلسطينية( كانت رهينة   العمالة  )الطلب على  العمل الإسرائيلي  لاعتبارات لللعمل في سوق 
من    تالدراسات التي حذر اهل  تج  في هذا السياق  لا يمكنو السياسية والأمنية الإسرائيلية.  

الإسرائيلي،   العمل  سوق  نحو  الفلسطينية  العمالة  )  إذتدفق  فلاح  دراسة  إلى (  2018نبهت 
أن الاعتماد المفرط على سوق العمل الإسرائيلي للحفاظ على    ةوضحمالتداعيات السلبية لذلك،  

على المدى الطويل. عدا عن الدراسات    انخفاض معدلات البطالة قد لا يستمر أو لا يكون فعالا 
 الاقتصاد الإسرائيليمن  الأخرى التي بينت التأثيرات السلبية لتحويلات العمالة الفلسطينية  

" عوارض المرض الهولندي" والمتمثلة  بـالقطاعات الإنتاجية، فيما يعرف  في  المدى الطويل  على  
في تشوه هيكل الأسعار، وضمور القاعدة الإنتاجية، وخلق اقتصاد تابع للاقتصاد الإسرائيلي  

(Agbahey, 2018, 2020لا يقوى على خلق فرص عمل كافية ومجزي ،)للأفراد في أوقات    ة
 الأزمات.
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السابقة   الدراسات  أقرب  المشتركة  هي  ولعل  و   الأولىالدراسة  الدولية،  العمل  معهد  لمنظمة 
( الفلسطيني  الاقتصادية  السياسات  المركزي  (ماسأبحاث  والجهاز  الفلسطيني    للإحصاء، 

(ILO, MAS, and PCBS, 2025a) خلال الشهور الثلاثة    التي تناولت التأثير المباشر للحرب
 ,ILO, MASوكذلك الدراسة المشتركة الثانية )  ،على سوق العمل في الضفة الغربية  الأولى

and PCBS, 2025b  ليات تكيف العمال الذين فقدوا أعمالهم آ   يةأساس  صورةب( التي تناولت
الفترة   توجهاتنفسها،  خلال  أماكن     همواستكشاف  إلى  العودة  العمل  نحو  عملهم في سوق 
 .والمستعمرات في الضفة الغربية الإسرائيلي

 

  التأثيرات السلبية للحرب  إلى فحصالدراسة    يسعى القسم الأول من هذهعلى ضوء ما سبق،  
قدرة سوق العمل المحلي على امتصاص الصدمات   فحص مدىو ، فلسطينيعلى سوق العمل ال

لأنها لا تقتصر على قياس    ؛منذ بدء الحرب. وتعد هذه المقاربة مهمة   شهرا    21خلال    ةالناشئ
والتغيرات في بنية سوق    المتوسطة  الأثر الفوري للأحداث، بل تتعمق في فهم الديناميكيات

ا يسهم في تقديم صورة شاملة تدعم صنع القرار  بمالعمل، ومدى مرونته في مواجهة الأزمات،  
 .ووضع السياسات الاقتصادية الملائمة

 
 تشديد الخناق على الضفة الغربية  1-3
 

منذ اندلاع حرب الإبادة الإسرائيلية على قطاع غزة، قامت إسرائيل بتغليظ الخناق على الضفة  
الغربية من خلال مجموعة من الإجراءات والممارسات التقييدية، والتي أثرت بصورة مباشرة  

مباشرة على الأداء الاقتصادي وسوق العمل في الضفة الغربية، وقد كانت على النحو  غير  أو  
 :التالي

 

الاحتلال  اقتحمت قوات    ،مع بداية الحربلشمال الضفة الغربية:  الاجتياحات المتكررة   •
ا الحملة العسكرية  هوسعأ عدة مدن وبلدات في الضفة الغربية، خاصة في شمالها، كان  

، أطلق  2025العام    التي شنتها القوات الإسرائيلية على شمال الضفة الغربية مع بداية
، استهدفت بشكل رئيسي مناطق جنين وطولكرم  "على هذه العملية اسم "السور الحديدي

تحديدا   هذه    وطوباس،  أسفرت  وقد  المناطق.  هذه  المتواجدة في  الفلسطينية  المخيمات 
الاتصالات( والمرافق  و   ، العملية العسكرية عن تدمير واسع للبنية التحتية )المياه، الكهرباء

أماكن سكنهم نحو  من  ف  لا لآ ا  عشرات  أدت إلى نزوح  كماالحيوية،   الفلسطينيين من 
مناطق أخرى. فقد أدت العمليات العسكرية في شمال الضفة الغربية إلى تهجير قسري 

 1.(,UNCTAD 2025ألف شخص ) 36لما يقارب 

 
بالمنازل والوحدات السكنية والبنية التحتية. فقد أعلنت بلدية جنين أن مخيمها أصبح منطقة    دمار كبير  لحق  1

  3,250منزل، عدا أن نحو    600غير صالحة للسكن على الإطلاق بعد تدمير الاحتلال الكامل للبنية التحتية ونحو  
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قامت  أ منذ اندلاع الحرب،  :  تشديد القيود على الحركة والتنقل داخل الضفة الغربية •
من الحواجز والبوابات ونقاط التفتيش بين محافظات    ا  قوات الاحتلال الإسرائيلي مزيد

أنواع   لجميع  الإجمالي  العدد  وصل  حيث  وداخلها،  الغربية  بما  الحواجزالضفة    فيها، 
إلى    والبوابات الحديدية والسواتر الترابية والمكعبات الإسمنتيةوالمتحركة  الحواجز الثابتة  

صبت منذ وبوابة جديدة نُ   ا  حاجز   82، منها  في الضفة الغربية  حركة  اتمعيق  909قرابة  
عام   نصبت  150وقرابة  ،  2025بداية  حديدية  الحرب  بوابة  بداية  مقاومة    منذ  )هيئة 

والاستيطان،   الفترة (،  2025الجدار  هذه  الاحتلال  وخلال  السواتر  في    شرع  استبدال 
العسكرية بالبوابات  الأسمنتية  والمكعبات  بين  بهدف    ، الترابية  التواصل  أواصر  قطع 

في السكانية  الغربية  التجمعات  وإ عزولةمكانتونات    فيعزلها  و   ،الضفة  الو ،    ع ضبقاء 
لأكثر من ومع استمرار هذه القيود  .  الحالي من الإغلاقات والحصار لفترة طويلة الأمد

العمال  عامين،   تنقل  صعوبة  وازدادت  المحافظات،  بين  الداخلية  التجارة  تقلصت 
، سكنهمعن مكان    ةختلفمفي محافظة    ت تقعوالموظفين لأماكن عملهم، خاصة إذا كان 

 . عام بشكلٍ  تراجع النشاط الاقتصاديكما 
 

داخل إسرائيل والمستعمرات:  • أماكن عملها  الوصول إلى  الفلسطينية من  العمالة    منع 
شددت الحكومة الإسرائيلية على دخول العمالة الفلسطينية إلى سوق العمل الإسرائيلي،  

 .أنها أوقفت/ألغت قسم كبير من تصاريح العمل الممنوحة للعمال الفلسطينيينعن  عدا  
 171.7ن إضافة قرابة إإذ  ،على سوق العمل الفلسطيني  سلبيا   ثرا  هذا الإجراء أ ترك وقد 

لى إ (2023في إسرائيل قبل الحرب )الربع الثالث  نمن الضفة، كانوا يعملو  ألف شخص 
)الجهاز    في تفاقم مشكلة البطالة في الضفة الغربية  أسهمت  صفوف العاطلين عن العمل

حرم  .(2023الفلسطيني،    للإحصاء المركزي   تعويضات    وهذا  من  الفلسطيني  الاقتصاد 
تشكل   والتي  إسرائيل  الفلسطينيين في  الإجمالي  16.8العاملين  القومي  الدخل  من   %

العام   في  كبير    2، 2022المتاح  أثر  له  كان  مثل   فيما  الرئيسية  الاقتصادية  المؤشرات 
يؤثر تراجع العمالة الفلسطينية في الاقتصاد الإسرائيلي على    ، أيضا  .  الاستهلاك والاستثمار

 
العدوان الإسرائيلي الناتج عن  الدمار  بسبب  للسكن  شبكة ) وحدة سكنية داخل المخيم أصبحت غير صالحة 

حيث يواجه النازحون من مخيمات اللاجئين أزمة إنسانية واقتصادية واجتماعية صعبة، وقد    .(2025الجزيرة،  
 على عدة مراكز إيواء، إضافة إلى لجوء آلاف آخرين إلى منازل أقاربهم في المناطق المجاورة. النازحونتوزع 

الجهاز المركزي    عن الصادرة  ميزان المدفوعات والحسابات القومية    إحصاءات احتسبت النسبة بالاعتماد على    2
 المنشورة على موقعه:   الفلسطيني  للإحصاء
 2025-2000(.  إحصاءات الحسابات القومية الربعية،  2025الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني. )  :1المصدر

 رام الله، فلسطين.
لميزان المدفوعات الربعي لفلسطين حسب الطبعة    الأوليةالفلسطيني. النتائج    للإحصاء: الجهاز المركزي  2المصدر
 .السادسة
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، والذي يظهر  1-1الضفة الغربية كما يصور الشكل    السوق المحلي في  عدد العاملين في 
 يلي:ها كما يمكن تفسير والتي وجود علاقة ارتباط إيجابية بينهما، 

 

من    زيادةؤدي  ت - العاملين  الطلب    الضفة في عدد  زيادة  إلى  السلع  إسرائيل  على 
 .في أسواق الضفة، وبالتالي إلى زيادة التشغيل المحلي والخدمات والاستثمار

يرافق    غالبا   - إسرائيل  ما  في  الضفة  عمال  تشغيل  على  الإسرائيلية  القيود  تخفيف 
التشغيل  لتخفيف   ارتفاع  ما يؤدي إلى  الغربية، وهو  الضفة  الحركة في  لقيود على 
 المحلي.

في ظل الاعتماد المفرط على سوق العمل الإسرائيلي في استيعاب فائض اليد العاملة   -
العمل الإسرائيلي نجد  الفلسطينية،   الفلسطينيين في سوق  العمال  عدد  تراجع    عند 

العمالة، القيود  بسبب   تدفق  على  العاملة    الإسرائيلية  اليد  فائض  استيعاب  صعوبة 
 الفلسطينية في اقتصاد الضفة الغربية.
 

 الضفة الغربية   العاملين داخل عدد عمال الضفة الغربية : 1- 1شكل 
 حسب الربع )عامل( (2025- 2000)الفترة في إسرائيل والمستعمرات خلال و 

 

 
البيانات الخام ربع  مسوح القوى العاملة الفلسطينية ) المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.

   .فلسطين-رام الله (.السنوية

20,000
120,000
220,000
320,000
420,000
520,000
620,000

، 1ر
00

، 1ر
01

، 1ر
02

، 1ر
03

، 1ر
04

، 1ر
05

، 1ر
06

، 1ر
07

، 1ر
08

، 1ر
09

، 1ر
10

، 1ر
11

، 1ر
12

، 1ر
13

، 1ر
14

، 1ر
15

، 1ر
16

، 1ر
17

، 1ر
18

، 1ر
19

، 1ر
20

، 1ر
21

، 1ر
22

، 1ر
23

، 1ر
24

، 1ر
25

عمال الضفة الغربية في إسرائيل عمال الضفة الغربية في الضفة الغربية



7 

الفلسطينية: • الحكومة  المالي على  الخناق  العقوبات والممارسات    تغليظ  تزايدت وتيرة 
الإسرائيلية   والخصومات  الاقتطاعات  وبخاصة  الحرب،  بداية  منذ  الإسرائيلية  المالية 
،  ها الجائرة وغير القانونية من أموال المقاصة، والتي أدت إلى تراجع ملموس في إيرادات

، لتبلغ  2023مع العام    مقارنة    2024% في العام  31.7في قيمتها بنسبة    فقد شهدت تراجعا  
وتزامن    6.9حوالي   شيكل.  الجباية  ذلك  مليار  لإيرادات  ملحوظ  انخفاض  حدوث  مع 

مليار شيكل. بالمحصلة، انخفضت الإيرادات العامة    4.8% لتبلغ حوالي  19المحلية بنسبة  
مليار شيكل    11.7، لتصل إلى حوالي  2023مع العام    مقارنة    2024% في العام  27بنسبة  

 (.2025)وزارة المالية، 
 

الوضع  عكس  ت الكبير لاستقرارها  ل  الراهنالمالي  هذه الأرقام خطورة  وتهديده  لحكومة 
مناسبة  من  أكثر  في  أعربت  الفلسطينية  الحكومة  أن  يذكر  عواقب  ع  واستدامتها.  ن 

أنها لم تتسلم أي جزء من مبالغ المقاصة    استمرار احتجاز إسرائيل لأموال المقاصة، خاصة  
يرادات  الإ  هذه   إسرائيل بجمعرغم قيام    وحتى تاريخ إعداد الدراسة،   2025  منذ حزيران

عليها.  وتطبيق   العام    وتبلغالخصومات  منذ  المقاصة  المحتجزة من  الأموال    2019قيمة 
  توقف إسرائيل عن تحويل هذه الأموال ن  إ   شيكل.  اتمليار   10  نحو  2025حتى شهر تموز  

على رأسها تسديد رواتب  و   ،الإيفاء بالتزاماتها الماليةعلى  على قدرة الحكومة    ينعكس سلبا  
على الاقتصاد المحلي وقدرة   سلبا   ؤثر بدوره الأمر الذي ي ومستحقات الموردين،  الموظفين

التوظيف على  ي  ،المنشآت  تقديمكما  على  الحكومة  قدرة  من  ساسية  الأ خدمات  ال  حد 
 .والتعليمالصحة  للمواطنين في مجالي

 
أصبح نقل    إذ،  تكاليف النقلإلى ارتفاع  الحواجز العسكرية بين المحافظات    ازدياد  أدى •

 ما زاد البضائع من محافظة إلى أخرى يستلزم استخدام طرق التفافية طويلة وصعبة،  
قدرة المنشآت   في  ا  سلبوأسهم    ،والتوزيع  الإنتاجورفع تكاليف    ،لنقللالمسافة والمدة اللازمة  

 .  والتشغيل الإنتاجفي التوسع في 
 
الفترة ما بين   خلال الغربيةتأثير الحرب على الناتج المحلي الإجمالي في الضفة  4- 1

 2025والربع الثاني  2023الربع الرابع 
 

ستخدم التغير في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي كمؤشر رئيسي لتقييم الأثر المباشر لصدمة  يُ 
الصدمة  هذه  آخر، يمكن تتبع مدى تأثر سوق العمل ب  من جانبٍ و الحرب على الاقتصاد المحلي.  

  عبر مراقبة التطورات الحاصلة في الأداء الاقتصادي. فعندما ينخفض الطلب المحلي وتتراجع
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الإيرادات نتيجة لوجود صدمة مثل الحرب الراهنة، تلجأ الشركات والمنشآت في الغالب إلى  
حجم   من  ويقلص  استمراريتها  يضمن  بما  التشغيل  تكاليف  لخفض  صارمة  تدابير  اتخاذ 

بكلمات و خسائرها،   التوظيف.  عمليات  وتجميد  العاملين  تسريح  عادة  التدابير  هذه  تشمل 
لوظائفهم   الأفراد  من  الكثير  فقدان  سيرافقه  الاقتصادي  الانكماش  أن  يعني  هذا  أخرى، 
بالمحصلة، تترجم هذه   إعاقة خلق فرص عمل جديدة.  السلبي في  تأثيره  الحالية، عدا عن 

معدل البطالة، مع تباين في حدة هذا التأثير على شرائح  التغيرات إلى ارتفاعات ملموسة في 
 القوى العاملة. 

 
ربع   أن مرما لبث  فعلى الأداء الاقتصادي في الضفة الغربية،    صدمة الحرب فوريا    تأثير  كان

مقارنة مع  واحد على نشوب الحرب حتى تراجع الناتج المحلي الإجمالي في الضفة الغربية  
قارنة مع  عند عقد الم  )نفس المعدل تقريبا    2-1كما يظهر الشكل    % 18.8بنسبة  الربع السابق  
العقدين الأخيرين    ربعي خلال  معدل انكماش  أدنىبالمناسبة ثاني  ، وهو  (2022  الربع المناظر
بعد  الانكماش  هذا  وقد جاء    . %(20)بمقدار    أثناء جائحة كوروناالذي حصل  بعد الانكماش  
 .(الإنتاجالعرض )و  )الاستهلاك( انتكاس حاد في جانبي الطلب نتيجةاندلاع الحرب 

 
 ( 2015الثابتة )سنة الأساس  بالأسعارالتغير في الناتج المحلي الإجمالي : 2- 1شكل 

 حسب الربع )%( ( 2025- 2020)  للضفة الغربية خلال الأعوام
 

 
- 2000(.  إحصاءات الحسابات القومية الربعية،  2025المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني. )

   رام الله، فلسطين. 2025
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انخفاضا  في جميع القطاعات الرئيسية في الاقتصاد الفلسطيني.  وقد   2023شهد الربع الرابع  
%(، يليه  29.0كان التراجع الأكبر، مقارنة  مع الربع السابق، في نشاط الصناعة )تراجع بنسبة 

(  Expenditure%(. يمكن أيضا  تتبع التغير في جانب الإنفاق )22.0نشاط البناء والتشييد )
%  20.9لفهم التغيرات على الناتج المحلي، فقد شهد الاستهلاك الخاص تراجعا  ملحوظا  بنسبة  

مقارنة  مع الربع السابق بسبب التراجع الكبير في تعويضات العاملين    2023في الربع الرابع  
( الشكل  يظهر  كما  القانونية  غير  والمستعمرات  الإسرائيلي  العمل  سوق  شهد  3-1في  كما   .)

من أموال المقاصة.   اقتطاع جزءٍ في  % بسبب استمرار إسرائيل  24.8فاق العام تراجعا  بنسبة  الإن
% على الترتيب خلال فترة 19.3%، و23.6كما شهد كل من الاستثمار والتصدير تراجعا  بنسبة  

المقارنة نفسها. وقد انعكس هذا التراجع في الاستهلاك الخاص والعام في تراجع كبير في  
 %. 25.4الواردات بنسبة 

 

  تعويضات العاملين الفلسطينيين في إسرائيل والمستعمراتتطور : 3- 1شكل 
 حسب الربع )مليون دولار( (2024- 2020)خلال الفترة 

 

 
لميزان المدفوعات الربعي لفلسطين حسب    الأوليةالفلسطيني. النتائج    للإحصاءالجهاز المركزي  المصدر:  

 .الطبعة السادسة
 

بعد مرور ربعين على بداية الحرب، استمر الأداء الاقتصادي في الضفة الغربية بالانكماش،  
وقد جاء هذا   ،2024الربع الأول  و   2023الربع الرابع  % بين  9تراجع الناتج المحلي بنسبة    إذ

المضافة،  كذلك  التراجع   القيمة  مستوى  فعلى  والإنتاج،  الطلب  تراجع  كافة شهدت  نتيجة 
تراجعا   الاقتصادية  نشاط    الأنشطة  الأعلى في  التراجع  كان  وقد  المضافة،  القيمة  بناء  الفي 
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  ،، ومن المؤشرات التي من الممكن الاستدلال بها على حجم التراجع في هذا النشاطوالتشييد
  بداية الحرب كما يوضح الشكل لالأولى    الأرباعواضح في عدد الرخص الصادرة في  التراجع  ال
  مباشرة البناء أو الإضافة عن ف عدد منهم تراجع الدخل لدى المواطنين وعزو  ، عاكسا  (1-4)

 .  استكمال الأعمال القائمةأو 
 

 : عدد رخص البناء الصادرة في الضفة الغربية  4- 1شكل 
 حسب الربع (2025- 2023)خلال الفترة 

 

 
نتائج رخص الأبنية في  ل  الربعية  سلسلة البيانات الصحفية  الفلسطيني.  للإحصاء الجهاز المركزي    المصدر:

 PCBSفلسطين، متاح على:  – ، رام الله  )نشرات متفرقة( فلسطين

 
الجانب    الإنفاق ، فقد استمر تراجع  الإنفاق أما على مستوى   تأثير استمرار  الحكومي تحت 

استمر  الإسرائيلي   المقاصة، كما  أموال  الإنفاقباحتجاز  الخاص  تراجع    مدفوعا    الاستهلاكي 
شهد هذا الربع استمرار تراجع  كذلك    .بتراجع تعويضات العاملين في إسرائيل والمستعمرات

   التكوين الرأسمالي الإجمالي.
 

الربع الثاني   الغربية منذعلى الأداء الاقتصادي في الضفة    تظهر بعض ملامح التحسن  بدأت
السابقب  مقارنة    2024 الربع  في  المنخفضة  القياسية  ا   ،المستويات  التحسن  وقد  هذا  ستمر 

الناتج المحلي بين تراجع في الربع    تأرجح،  2025. في العام  2024الطفيف حتى الربع الرابع  
 .  (1-1)جدول  2025الثاني ونمو طفيف في الربع  2025الأول 
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الحرب، خلال  ما يمكن ملاحظته من   بداية  منذ  الغربية  للضفة  الاقتصادي  الأداء  أن    تتبع 
الإسرائيليتشديد  استمرار   الغربية  ةالقيود  الضفة  على    ا  أثار   أحدث،  على  عميقة  سلبية 

المسجلة منذ بدء الحرب  إذ    ها،قتصادا قل من المستويات  أ ما زالت مستويات الناتج المحلي 
   .5-1 ( كما هو موضح في الشكل2023المسجلة عشية الحرب )الربع الثالث 

 

   (2015بالأسعار الثابتة )سنة الأساس  الربعي الإجمالينسبة الناتج المحلي  :5- 1شكل 
   ؛)%( 2023الربع الثالث  من قيمته فيفي الضفة الغربية 

 2025إلى الربع الثاني  2023الربع الرابع  من : ةتر الف خلال
 

 
(. إحصاءات الحسابات القومية الربعية،  2025المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني. )

 رام الله، فلسطين.  2000-2025

 
أن القيمة المضافة لأغلب الأنشطة الاقتصادية    1-1على مستوى جانب الإنتاج، يظهر الجدول  

في الضفة الغربية ما زالت دون مستوياتها المسجلة قبل الحرب، خاصة  نشاط البناء والتشييد،  
التي شهدت تراجعا  كبيرا  في   المرجح أن تشهد الأنشطة الاقتصادية  الصناعة. ومن  ونشاط 

الأنشطة    قيمتها تشهد  أن  يتوقع  ذلك،  من  العكس  وعلى  للوظائف.  أكبر  فقدانا   المضافة 
مستويات   في  أقل  انخفاضا   نسبيا   أقل  المضافة  قيمتها  انخفاض  كان  التي  الاقتصادية 

    3التوظيف.

 
( وجود انخفاض في القيمة المضافة لقطاع الإدارة العامة، وهذا يعكس في الغالب تراجعا  في 1- 1يظهر جدول )  3

الإنفاق الحكومي كما تظهر مكونات الإنفاق على الناتج المحلي الإجمالي لاحقا ، لكن الانخفاض الحاصل على 
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 بالأسعار الثابتة  في الضفة الغربية  الربعية نسبة القيمة المضافة :1- 1جدول 
  ؛)%( 2023الربع الثالث من قيمتها في ( 2015)سنة الأساس 

 2025إلى الربع الثاني  2023الربع الرابع  من خلال الفترة: 
 

 النشاط الاقتصادي 
2023 2024 2025 

 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر
 104.0 101.8 104.7 96.1 104.8 80.3 89.5 الزراعة والحراجة وصيد الأسماك 

 74.5 69.2 73.7 72.4 69.2 64.2 71.0 التعدين، الصناعة التحويلية والمياه والكهرباء 

 71.0 56.1 67.2 61.7 58.4 59.6 78.0 الإنشاءات 

تجارة الجملة والتجزئة وإصلاح المركبات 
 والدراجات النارية 

86.6 78.0 86.3 90.4 90.6 90.7 90.8 

 79.5 67.0 81.3 86.8 82.6 70.7 79.5 النقل والتخزين  

 93.7 85.8 83.2 83.3 83.4 82.2 87.5 الأنشطة المالية وأنشطة التأمين 

 86.0 80.7 79.9 83.0 80.7 76.1 82.6 المعلومات والاتصالات 

 85.0 81.6 77.7 79.3 77.8 76.2 85.2 الخدمات 

 101.4 96.3 107.0 95.6 96.2 91.4 96.4 الإدارة العامة والدفاع 

  2025-2000(.  إحصاءات الحسابات القومية الربعية،  2025المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني. )
 رام الله، فلسطين. 

 
 المنهجية  5- 1
 

وبعدها    مقارنة أداء مجموعة من المؤشرات قبل نشوب الحربرصد و ستقوم هذه الدراسة ب
الربع  الفترة المرجعية للدراسة )  مع  مقارنة  من خلال تتبع التغيرات في كل ربع بعد الحرب  

الدراسة، بشكل أساسي، على أحدث البيانات    د عتمتس  هذه المقارنة،  لأغراض  .(2023الثالث  
خلال الفترة  الربعية لمسوح القوى العاملة الصادر عن الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني  

 هناككان    ما إذافحص  ستقوم الدراسة ب. كما  2025وحتى الربع الثاني    2022من الربع الأول  
 : المراد دراستها وتحليلها وهيالمؤشرات في  4، ذات دلالة إحصائية فروق 

 
القطاع   في  التشغيل(  مستويات  )خفض  التشغيل  مستويات  على  فورية  تداعيات  له  تكون  لن  النشاط  هذا 

%(، وتقليص 75-%70انعكس الانخفاض في الإنفاق الحكومي على شكل صرف نسبة من الراتب ) الحكومي. فقد
 ساعات العمل للتكيف مع صدمة الحرب. 

فحص إن كانت الفروق في المؤشرات المراد رصدها أعلاه ذات دلالة إحصائية،  كما سيتم خلال فترة الدراسة    4
 باستخدام معادلة الانحدار التالية:

𝑌𝑡 = 𝐵0 + 𝐵1𝐷𝑡 + 𝑒𝑡 
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الفئة المتعلمة  تعُرف ، حيث حسب الجنس، والفئة العمرية، ومستوى التعليم نسبة المشاركة •
الثانوية العامة، في حينالفئة الحاصلة على ت  بأنها الفئة   تعُرف  عليم أعلى من شهادة 

 .  الحاصلة على تعليم ثانوي فما دون  بأنها ما  يالأقل تعل
)البطالة(  عدد العاملين   • سب الجنس، والفئة العمرية، ومستوى  حوالعاطلين عن العمل 

 التعليم.  
الجنس  الأجور • التعليم،    ،حسب  ومكان  و ومستوى  الاقتصادي،  والنشاط  العمرية،  الفئة 

 العمل. 
 .الاقتصادي  النشاطحسب  القطاع الخاص في  العمل عدد ساعات  •
 
 
 

  

 
Yt :الربع في رصدهالمؤشر المراد  :المتغير التابع (t )).....،نسبة المشاركة، معدل البطالة(. 
β0يمثل متوسط المؤشر في فترة ما قبل الحرب(  : ثابت الانحدار( 
Dt : متغير وهمي (Dummy Variable) يعرف كما يلي: 
- (Dt = 0  2023الربع الثالث  - 2022الربع الأول من للأرباع ) 
- (Dt = 1  2025الربع الثاني -2023للأرباع من الربع الرابع ) 

B1 :)معامل أثر الحرب )يمثل الفرق في المتوسط بين الفترتين 
et .الخطأ العشوائي : 
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 الحرب على مخرجات سوق العمل  اتتأثير : الثاني فصلال
 
 

 مقدمة 2-1
 

على تتبع التغيرات الربعية الحاصلة على أبرز مؤشرات سوق العمل في    قسمسنركز في هذا ال
أرباع على نشوب   7)أي بعد حوالي    2025الضفة الغربية حتى نهاية الربع الثاني من العام  

  4المؤشرات في الضفة الغربية خلال فترة الحرب )ر  هذهالحرب(. بعد ذلك، سنقوم بمقارنة  
عشية الحرب(. كما سنقوم خلال -)الفترة المرجعية  2023( مع الربع الثالث  2025  2ر-  2023

هذا الفصل باستعراض تأثيرات صدمة الحرب على المؤشرات العامة في السوق المحلي حسب  
هل جميع التغيرات التي طرأت على مخرجات    : البعض  يتساءل قد  و    الجنس والمستوى التعليمي. 

أن  هو  لا شك أن الجواب الواضح على هذا التساؤل    ؟صدمة الحربتعود إلى  سوق العمل  
لى ذلك،  إإضافة  .بالحسبان ولم يكن متوقعا   هاحدوثإذ لم يكن السبب الرئيسي،  تمثل الحرب 
تسير باتجاه    ، عام  المؤشرات الخاصة بسوق العمل، وحتى المؤشرات الاقتصادية بشكلٍ كانت  

  ظهر استعراض الأرقام أن حجم صدمة الحرب كان كبيرا  مستقر قبل الحرب، عدا عن ذلك، يُ 
بداي منذ  العمل  أبرز مؤشرات سوق  )تهاعلى  والبطالة  التشغيل   ILO, MAS, and، خاصة 

PCBS, 2025a.) 
 

ومعدل البطالة،    الغربية،صدمة الحرب على عدد العاملين من الضفة    تأثيرنتطرق إلى  س  ،بداية  
على  كز  نسبة المشاركة، وذلك حسب الجنس، والمستوى التعليمي، والفئة العمرية. بعد ذلك سنر و 

تأثيرات الحرب على العاملين بأجر في القطاع الخاص، دون العاملين بأجر في القطاع العام،  
 ILO, MAS, and)  التأثير الأكبر للحرب كان على العاملين في القطاع الخاص لأن    نظرا  

PCBS, 2025a)  ،الفلسطينية  فقد الحكومة  كما  تفادت  الموظفين  ،أعلاهبينا  ،  وفي    ،تسريح 
انخفاض عائدات  نتيجة    احترازيتأجيل جزء من الأجور المستحقة كإجراء    استمرت فيالمقابل  

 الضرائب أثناء الحرب. 
 

ارتفاع معدل البطالة في الضفة قبل الحرب يعني أن مشكلة البطالة ليست وليدة الحرب  إن  
بالدرجة   تالإجراءات القمعية الإسرائيلية الممتدة منذ عقود، والتي هدفهي نتاج  الأخيرة، وإنما  

للاقتص الفلسطيني  الاقتصاد  تبعية  لزيادة  ؛  2022،  وآخرون  الخالدي) الإسرائيلي   ادالأولى 
أسهمت هذه  فقد    .( Fallah, 2018؛2003 ،عطيانيو ،  النقيب  ؛ 2020ربيع،  و قزمار،  و ،  جميل
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تردي الأوضاع الاقتصادية في فلسطين،  في  الإجراءات الإسرائيلية القمعية مع مرور الزمن  
تشوهات بنوية في هيكل الاقتصاد الفلسطيني، حدت من قدرته على استيعاب مزيد  أحدثت  و 

الضمور  إالوافدين  من   بسبب  العمل،  سوق  الى  أصاب  سيما  الذي  لا  الإنتاجية،  لقطاعات 
 (.  ,.2021Agbahey et al ,2020 ؛2006 مكحول،) قطاعي الزراعة والصناعة

 
ارتفاع معدل البطالة في الضفة الغربية قبل الحرب يدل على وجود فإن  لى ذلك،  إإضافة  

من    عكس فجوة ليست بالهينة بين مؤشري العرض والطلب على العمالة لصالح العرض. كما ي
  ،اليد العاملة المحلية  زاوية أخرى مدى الاعتماد المفرط على سوق العمل الإسرائيلي في استيعاب

 الأول من الدراسة. الفصل كما أشرنا في 
 
 5مستويات قياسية للبطالة في الضفة الغربية  2-2
 
على  بالظهور بوضوح    السلبية  هاتداعياتبدأت  حتى    الحرب  دايةربع واحد على ب  يمض سوىلم  

الصدمة    تمثلت:  صدمة مزدوجةتعرض سوق العمل إلى  . فقد  سوق العمل في الضفة الغربية
  إذ التشغيل،  مستوى   المحلي وما ترتب عليه من انخفاض الاقتصاديالنشاط  في تراجع الأولى

إلى    2023ألف عامل في الربع الثالث    696.6عدد العاملين في السوق المحلي من  انخفض  
   .2023ألف عامل في الربع الرابع   641
 
على تدفق العمالة الفلسطينية إلى    القيود المشددة التي فرضتفي  ،  فتمثلت  الثانية الصدمة    أما

حيث الإسرائيلي،  العمل  هناك  سوق  العاملين  عدد  الربع   171.7من    تراجع  عامل في  ألف 
، انخفض  وبذلك .(1-2الجدول  انظر) 2023ألف عامل في الربع الرابع  24 إلى 2023الثالث 
  فقط  ربع واحد   خلال  ألف شخص  203.3بمقدار  الغربية  عاملين من الضفة  العدد    إجمالي
 .بداية الحرببعد 
 

لم تشهد نسبة المشاركة في سوق العمل تغيرا  كبيرا     ورغم هذا الانخفاض الحاد في التشغيل
ويشير ذلك إلى    .(2-2الجدول    انظربأقل من نقطة مئوية )  بين الربعين المتتاليين، إذ تراجعت

 
   مصادر الأرقام في هذا القسم:  5

1- ( الفلسطيني.  للإحصاء  المركزي  الجهاز  الربعية،  2025المصدر:  القومية  الحسابات  إحصاءات   .)2000-
 رام الله، فلسطين.  2025

   (.البيانات الخام ربع السنويةمسوح القوى العاملة الفلسطينية ) الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني. -2
 .فلسطين -رام الله



17 

العاطلين عن العمل، حيث تضاعف   صفوفلى إممن فقدوا وظائفهم انتقلوا  الأكبر أن الجزء 
ألف    317إلى ما يقارب    ، ليصل2023في الضفة الغربية بشكل كبير في الربع الرابع    همعدد

 ألف شخص في الربع المناظر.   118.8ألف شخص في الربع السابق، و  129.3مع    شخص، مقارنة  
 
  2023معدل البطالة في الضفة الغربية خلال الربع الرابع  ارتفع  على ضوء هذه التطورات،  و 

  20.3  بزيادة قدرها،  (1-2الشكل    انظر)منذ عقدين  له    أعلى مستوى  %، وهو33.2نحو    إلى
عام  الربع المناظر من  مقارنة  بنقطة مئوية    21.3و،  2023الربع الثالث  ب  نقطة مئوية مقارنة  

2022  . 
 
، انخفض  2024الأول    الربعفي    الضفة الغربية   النشاط الاقتصادي في  تدهور   استمرار مع  و 

وفي ظل    .ألف عامل  42.2بمقدار    تواليال  على  عدد العاملين في السوق المحلي للمرة الثانية
لى إسرائيل، بقي عدد العاملين في  إتشديد القيود الإسرائيلية على تدفق العمالة الفلسطينية  

وفي ظل بقاء نسبة  المسجلة قبل الحرب.    الأرقام  منوالمستعمرات أقل وبشكل ملحوظ    إسرائيل
المشاركة مستقرة نسبيا  )بانخفاض طفيف يقل عن نقطة مئوية(، استمر ارتفاع عدد العاطلين  

   .%35.2ألف شخص، ما أدى إلى ارتفاع معدل البطالة إلى نحو  344ليصل إلى نحو 
 

   (2025- 2022): عدد العاملين من الضفة الغربية خلال الأعوام 1- 2جدول 
 حسب مكان العمل والربع

 

 مكان العمل )ألف عامل( 
2022 2023 2024 2025 

4ر  2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 
 675.0 650.4 680.8 673 648.4 598.8 641 696.6 708.5 706.8 705.6 الضفة الغربية 

 23.4 25 19.7 16.9 13.4 15.6 17 147.2 134.8 120.8 126.3 إسرائيل 

 15.7 15.3 15.4 12.6 13.9 17.1 7 24.5 25.3 27.8 28.7 المستعمرات

 39.1 40.3 35.1 29.5 27.3 32.7 24 171.7 160.1 148.6 155 إسرائيل والمستعمرات

إجمالي العاملين من الضفة  
 الغربية

860.6 855.4 868.6 868.3 665 631.5 675.7 702.5 715.9 690.7 714.1 

نسبة العاملين في إسرائيل  
والمستعمرات من إجمالي  

 العاملين من الضفة الغربية 
%18.0 %17.4 %18.4 %20 %3.6 %5.2 %4.0 %4.2 %4.9 %5.8 5.5 

 .(السنويةالبيانات الخام ربع مسوح القوى العاملة الفلسطينية ) الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.المصدر: 
. فلسطين-رام الله
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 حسب الربع )%( (20012025-): تطور معدل البطالة في الضفة الغربية خلال الفترة 1- 2شكل 
 

 
 فلسطين. -رام الله مسوح القوى العاملة الفلسطينية )البيانات الخام ربع السنوية(. المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.
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   ونسبة المشاركة الربعية : معدل البطالة2- 2جدول 
 ( 2025- 2022)في الضفة الغربية خلال الفترة 

 

 المؤشر
2022 2023 2024 2025 

4ر  2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 
 28.6 30.2 28.8 30.7 31.1 35.2 33.2 12.9 13.4 14 12.1  معدل البطالة

 45.4 45.2 46.1 46.9 45.6 45.6 46.5 47.3 47.8 47.7 47.3 نسبة المشاركة

البيانات الخام  مسوح القوى العاملة الفلسطينية ) الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.المصدر:  
 . فلسطين-رام الله (.ربع السنوية

 
طرأ  ،  2024  الربع الثاني منذ    النشاط الاقتصاديفي    عض مظاهر التحسن الطفيفبظهور  مع  

الغربية  جزئي  تحسن الضفة  التشغيل في  الثاني    على  الربع  الفترة بين  والربع    2024خلال 
أقل  ظل    والمستعمرات  إسرائيلعدد العاملين في  إلا أن    ،1-2كما يظهر الجدول    2024الرابع  
لى سوق العمل  إدخول العمال  تقييد استمرار  ظلفي  المسجلة قبل الحرب   همن مستوياتبكثير 

  يمكن تلخيص أبرز ،  نفسهاالفترة  ل  فيما يتعلق بمعدل البطالة ونسبة المشاركة خلاو   الإسرائيلي.
 كما يلي: ورات التط
 
الثاني   • الربع  البطالة    في  ا  انخفاض  2024شهد  مقارنة    4.1بمقدار  معدل  مئوية    نقطة 

عدد    نتيجة زيادة%. وقد جاء هذا الانخفاض  31.1لى نحو  إليصل    2024الربع الأول  ب
 .  %45.6الربع السابق البالغة نحو مستوى عند   العاملين مع ثبات نسبة المشاركة

الثالث   • الربع  بشكلٍ   2024في  البطالة  مئوية    0.4بمقدار    طفيف  انخفض معدل  نقطة 
ب ليصلالربع  مقارنة   ذلك  وقد  %.  30.7إلى    السابق،  العاطلين    رغمحدث  عدد  ارتفاع 
  ويعزى هذاألف شخص.    312.8إلى    الإجماليليصل عددهم    ، شخصآلاف    7.3بمقدار  

في عدد العاطلين    لزيادةمن ا  في عدد العاملين كانت أكبرن الزيادة  أ   إلى الانخفاض  
أعداد   مدفوعا  بارتفاع ،  % 4.1التشغيل    نمو حيث بلغ    .بين الربعين  العاملةن القوى  مض

التشغيل في السوق    إضافة  إلى تحسن  ،عامل  ألف  29.5  نحو  إلى  إسرائيلالعاملين في  
نسبة المشاركة إلى    لتصل،  % 3.6  البالغ  فاق نمو إجمالي القوى العاملةوهو ما    المحلي،
46.9%. 

  بلغإذ    ،2024معدل البطالة أدنى مستوى له منذ اندلاع الحرب في الربع الرابع  سجل   •
مقداره%،  28.8 السابق،    1.9  بانخفاض  الربع  مئوية عن  مئوية عن   4.4ونقطة  نقطة 

  الإسرائيلي في سوق العمل    العاملينعدد    إلى زيادةالانخفاض    ويعزى هذا  .الربع المناظر
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تراجع عدد العاطلين عن العمل بمقدار  إلى جانب  ،  السوق المحليكذلك في  والمستعمرات و 
ليصل إلى    22.6 المشاركة    وذلك رغمألف شخص،    290.2ألف شخص،  انخفاض نسبة 

 %.  46.1نقطة مئوية، لتصل إلى  0.8بمقدار 
 

عودة   الاقتصادي  مع  التراجع  الأداء  الغربيضال  فيإلى  الأول  خلال    ةفة  تأثر  ،  2025الربع 
المحلي سلبا   السوق    يأتيو.  ألف عامل  30.4بمقدار    ينتراجع عدد العامل، حيث  التشغيل في 

أقل مما    عند مستويات  بقاء عدد العاملين في إسرائيل والمستعمرات  ذلك في ظل استمرار 
صافي  بما يشمل  )  انخفض عدد العاملين من الضفة الغربية  ،بالمحصلةو   .عليه قبل الحرب  تكان

ألف    25.2بمقدار    (والمستعمرات  الإسرائيليسوق العمل  و السوق المحلي    التشغيل بين  في  التغير
 عامل.  

 
ارتفع المقابل  إلى    وفي  ليصل عددهم  الربع  العمل في هذا  العاطلين عن  ألف    300.2عدد 

،  الربع السابقمقارنة  ب  نقطة مئوية  1.4  بمقدار   في ارتفاع معدل البطالة   وهو ما انعكس شخص،  
نقطة مئوية    0.9نسبة المشاركة بمقدار    ا  في هذا الربع انخفاض   كما سجل .  %30.4ليصل إلى  
  13.5لة بمقدار تراجع عدد الأفراد المنخرطين في القوى العام ما أدى إلى، %45.2لتصل إلى 

    ألف شخص.  993.1ألف شخص، ليصل عددهم الإجمالي إلى 
 

الثاني  أما في   الاقتصاد  2025الربع  شهد  فقد  الأداء،    ا  طفيف  تحسنا  ،  عدد ارتفع  حيث  في 
عدد العاطلين عن    المقابل انخفضفي  و   .ألف عامل  23.2الغربية بمقدار    من الضفة  العاملين

ليصل إلى   انعكس في تراجعألف شخص،    287.3العمل  البطالة بمقدار    وهو ما    1.6معدل 
نسبة    ا  في رتفاعهذا الربع اسجل  . وقد  %28.6، ليصل إلى  الربع السابقمقارنة  بنقطة مئوية  

عدد الأفراد المنخرطين   بالتزامن مع زيادة%،  45.4نقطة مئوية لتصل إلى    0.2المشاركة بمقدار  
 شخص.    مليونألف شخص، ليصل عددهم الإجمالي إلى  10.4في القوى العاملة بمقدار 

 
الضفة  و  التحسن في الأداء الاقتصادي والتشغيل في  على الرغم من ظهور بعض اتجاهات 

، إلا أن مستويات  هنفس  العام  حتى الربع الرابع من  2024الربع الثاني    خلال الفترة بينالغربية  
ما زالت أدنى بشكل   1-2لجدول كما يظهر في ا طوال فترة الحرب السوق المحلي التشغيل في 
قبل الحرب )الربع الثالث  مستوياتها  ملموس من   البطالة    كما أن  6(.2023المسجلة  معدلات 

 
أكدت نتائج نموذج الانحدار بأن هذا الانخفاض ذو دلالة إحصائية، وهذا بدوره يؤكد على عمق تأثير الحرب   6

 على سوق العمل في الضفة الغربية. 
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حاد، من معدلات البطالة المسجلة في الضفة   بشكل المسجلة بعد صدمة الحرب، ما زالت أعلى 
(،  2025،  2ر  –  2023،  4البطالة خلال الفترة )ر  عدل عند مقارنة مإذ يتبين  الغربية قبل الحرب،  

كبيرة فجوات  ، وجود  له، وحتى مع الأرباع السابقة  2023مع معدل البطالة في الربع الثالث  
عند مقارنة معدل البطالة في الربع   وهو ما يظهر نقطة مئوية،  15.7حيث لم يقل الفرق عن 

 7(.2-2الشكل   انظر) 2025مع الربع الثاني   2023الثالث 
 

 (،  2025، 2ر –  2023، 4الفترة )رخلال : الفرق في معدل البطالة 2- 2شكل 
 )نقطة مئوية( 2023مع معدل البطالة في الربع الثالث مقارنةً 

 

 
مسوح القوى العاملة   احتسب الفرق استنادا  إلى بيانات الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.المصدر:  

 . سنوية(الربع البيانات الخام الفلسطينية )
 

التغيرات   الضفة  في  الحاصلة  على ضوء رصد  المشاركة في  ونسبة  البطالة،  ومعدل  التشغيل 
 لاحظات التالية: الخروج بالم  كنيمعلى بداية الحرب،  أرباع  7بعد مرور الغربية 

 

 
%، على طول فترة المقارنة. 1كانت ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة    هاتشير نتائج نموذج الانحدار الى أن   7

مما يؤكد عمق مشكلة البطالة في الضفة الغربية بعد اندلاع الحرب. على مستوى نسبة المشاركة، كانت الفروقات  
مع الربعين الأول والثاني    2023% عند مقارنة الربع الثالث  5، عند مستوى دلالة  ذات دلالة إحصائية أيضا  

 .2024مع الربع الرابع  2023% عند مقارنة الربع الثالث 10، ومستوى دلالة 2024
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  عدد العاملين خلال فترة الحرب مقارنة  أعلاه إلى أن الانخفاض الكبير في    تشير النتائج •
ويعكس    .في نسبة المشاركةشبه استقرار  و  أ طفيف  رافقه انخفاض  بفترة ما قبل الحرب،  

كانوا يعملون     أولئك الذينخاصة    ،فقدوا وظائفهممن العمال الذين  الأكبر    ذلك أن الجزء
بل انتقل   القوى العاملة أو سوق العمل،  إطار ، لم يخرجوا من الإسرائيليفي سوق العمل 

الزيادة الملحوظة في عدد  يفسر  ما  عن العمل، وهذا  الباحثين    فئةقسم كبير منهم إلى  
منذ بداية  مرتفعة وغير مسبوقة  العاطلين عن العمل ووصول معدل البطالة إلى مستويات  

فرص العمل  نقص    يعزى أساسا  إلىمشكلة البطالة  تفاقم  ن  فإ  ،أخرى  وبعبارةٍ   .الحرب
الإسرائيلي    العمل   يم قدرة الاقتصاد المحلي على استيعاب العمالة المسرحة من سوقعدو 
 في العمل.   الأفرادرغبة  في ظل استمرار المحلي، و 

ارتفاع معدل البطالة في الضفة    فيالقيود والممارسات الإسرائيلية  أثر  لا يمكن إغفال   •
استجابته    أنإلا    ،الصدمةمع  من محاولة الاقتصاد المحلي التكيف  الغربية، فعلى الرغم  
وجزئية محدودة  وجود  و   .بقيت  إلى  الربعية  البيانات  تدريجي  تشير  عدد  تحسن  في 

،  مستويات التشغيل ما قبل الحرب  إلى  إلا أنه لم يصل  2024العاملين منذ الربع الثاني  
خلق فرص عمل كافية  من  السوق المحلي  يتمكن  ، لم  النسبي  وعلى الرغم من هذا التحسن 

، حيث بقي معدل البطالة بعد الحرب يفوق  مستوياتها السابقةالبطالة إلى  معدلات    لإعادة
قبلها،   عليه  كان  ما  العمل  ضعف  سوق  على  المرتفع  الاعتماد  استمرار  ذلك  ويعكس 

بالظروف   التأثر  شديد  وهو سوق  الفلسطينية،  العمالة  فائض  استيعاب  الإسرائيلي في 
الإسرائيلية   القيود  ظل  في  المحلي،  العمل  سوق  أن  إلى  يشير  كما  والسياسية.  الأمنية 

بنية الاقتصاد، ما يزال عاجزا  إلى   حد كبير عن تقليص هذه  والتشوهات الهيكلية في 
 .التبعية أو امتصاص الصدمات الناتجة عنها
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 : العمالة الفلسطينية في إسرائيل والمستعمرات دون تصريح عمل 1إطار 
 

عند النظر إلى العاملين الذين فقدوا وظائفهم مباشرة  بعد بداية الحرب، نجد أن القسم الأكبر  
منهم ممن كان يعمل في سوق العمل الإسرائيلي. وقد كان هؤلاء العمال موزعين بين من لديه  

حيث كانت النسبة الأكبر منهم ما قبل الحرب ممن  9أو يعمل بدون تصريح عمل.  8تصريح عمل، 
 .1كانت بحوزتهم تصاريح عمل كما يظهر الشكل 

 
مع بداية الحرب، شددت إسرائيل القيود على الضفة الغربية، ومنعت آلاف العمال الفلسطينيين  

من   اكبير  امن الوصول إلى أماكن عملهم داخل الخط الأخضر، عدا عن إيقافها أو إلغاءها عدد
تصاريح العمل. وفي ظل استمرار الحرب وعدم تمكن غالبية الأفراد الذين كانوا يعملون سابقا   
السوق المحلي، تدهورت حالتهم  العمل الإسرائيلي من الحصول على فرص عمل في  في سوق 
المعيشية، وازدادت حدة معاناتهم الاقتصادية، مما اضطرهم للبحث مجددا  عن فرص عمل داخل  

عمل الإسرائيلي، معرضين حياتهم للخطر بهذه الخطوة. وقد تمكن جزء منهم من العودة  سوق ال
للعمل هناك، حيث دخل غالبيتهم عن طريق التهريب بعد معاناة طويلة ودفع أموال لقاء عمولات  

 للسماسرة.  
 

الشكل   يعملون دون تصريح في    1ويظهر  الذين  الفلسطينيين  العمال  تزايدا  ملحوظا  في عدد 
مفارقة تزامنت   2. في حين يظهر الشكل  2024إسرائيل والمستعمرات منذ الربع الثالث من العام  

مع هذا التزايد، تتمثل في أن متوسط الأجر اليومي للعاملين دون تصريح أصبح أعلى من متوسط  
  - جر اليومي لحاملي التصاريح، وهذه المفارقة تحتاج إلى تفسير، ومن بين التفسيرات الواردة  الأ 

أن المشغلين الإسرائيليين وفي ظل تعنت الحكومة الإسرائيلية في إدخال العمالة   -لكنها غير مثبتة  
اضطروا   لديهم،   إلىالفلسطينية،  للعمل  بالعودة  لإقناعهم  الفلسطينيين  للعمال  الأجور  زيادة 

 بذلك مخاطرة كبيرة على حياتهم، ومعرضين أنفسهم للعقوبات الإسرائيلية التعسفية. متحملين 
 

 
تعتمد إسرائيل نظاما  إداريا  وأمنيا  صارما  لمنح رخص العمل للفلسطينيين من الضفة الغربية وقطاع غزة، حيث    8

يخضع إصدار هذه التصاريح لمعايير دقيقة تشمل العمر والسجل الأمني، ويستطيع العمال أصحاب تصاريح 
الإسرائيلية، ويحق لهم الحصول على  العمل السارية فقط الحصول على وظائف "بشكلٍ قانوني" لدى الشركات

إسرائيل   للأجور في  الأدنى  الإجماليالحد  الأجر  إلى  العمال    بالإضافة  عليه  يحصل  في    ليونيالإسرائ الذي 
 (.Collective Bargaining Agreement: CBAالقطاع نفسه وبما يتماشى مع اتفاقيات المفاوضة الجماعية )

التعسفي في أي  يح سرللتلإهانة وسوء المعاملة، بالإضافة الى أنهم عرضة لمن دون تصاريح  العاملونيتعرض   9
تفتقر لأبسط شروط   أماكن  للعمل في  يضطرون  الأحيان  بعض  يومي، وفي  أساس  كون عملهم على  لحظة 
واسع   دائمة وعرضة لاستغلال  قلق  يتركهم في حالة  دخل شهري، مما  وبالتالي لا يمكنهم ضمان  السلامة، 

 النطاق.
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 : عدد العاملين من الضفة الغربية في إسرائيل والمستعمرات 1شكل 
 حسب الربع وحيازة تصريح عمل  (2025- 2022)خلال الفترة 

 

 
الفلسطيني. للإحصاء  المركزي  الجهاز  ربع   المصدر:  الخام  )البيانات  الفلسطينية  العاملة  القوى  مسوح 

 فلسطين. -رام الله (.السنوية
 

: متوسط الأجر اليومي للعاملين من الضفة الغربية في إسرائيل والمستعمرات خلال 2شكل 
 حسب الربع وحيازة تصريح عمل )شيكل/يوم(  (2025- 2022)الفترة 

 

 
مسوح القوى العاملة الفلسطينية )البيانات الخام ربع   المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.

 فلسطين. -رام الله السنوية(.
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 الجنس حسب المشاركة  البطالة ونسبة معدل 1- 2- 2
 

لى ملاحظتين إتأثير الحرب على معدل البطالة حسب الجنس، لا بد من الإشارة  تناول  قبل  
 في الضفة الغربية قبل الحرب، وهما: حسب الجنس  خصائص البطالةتتعلقان ب 

 

لدى    نظيره  أكبر من   (2023في الربع الثالث    %24.7)  معدل البطالة لدى الإناثكان   •
أن الطلب على توظيف الإناث  إلى    ذلكويعود    .(2023% في الربع الثالث  10.2الذكور )

في القطاع الحكومي    يعملن% من الإناث  30)يتركز بشكل كبير في القطاع الحكومي  
. ومع تبني الحكومة الفلسطينية سياسات تهدف إلى تقليص التوظيف في  قبل الحرب(

القطاع العام، انخفض الطلب على الإناث في أحد أهم القطاعات الموفرة للوظائف لهن.  
، مما  القطاعات الخدميةفي    الطلب على الإناث منحصرا    تركزأما في القطاع الخاص، في

)ميخائيل عمل  عن  الباحثات  من  كبيرة  أعداد  استيعاب  على  قدرته  من  ،  وفلاح  يقلل 
بتأثير الحرب على   الإناثيرتبط تأثير الحرب على تشغيل  أنوعليه فمن المتوقع  (.2020

الغالبية العظمى من  فإن ذلك،  إلى  إضافة   النشاطات الاقتصادية في القطاع الخدماتي.
حيث كانت العمالة الفلسطينية في  من الذكور،  كانوا العاملين في سوق العمل الإسرائيلي  

مثل البناء   كبيرا   بدنيا   بشكل أساسي في قطاعات تتطلب مجهودا    الإسرائيليسوق العمل 
أو غير مستقطب لعمالة الإناث في هذه    والزراعة، ما جعل سوق العمل الإسرائيلي طاردا  

 . المجالات تحديدا  
 

التعليم في أوساط الذكور،  مستوى هي انخفاض البطالة مع ارتفاع  فالثانية    أما الملاحظة •
. وهذا يعود أساسا  إلى  يهنارتفاع مستوى التعليم لد  الإناث معالبطالة لدى    ترتفعبينما  

لإناث الأقل  الارتفاع الكبير في نسبة مشاركة الإناث المتعلمات في سوق العمل مقارنة با 
 .تعليما  

 

)الربع الرابع    بعد مرور ربع كامل على اندلاع الحربو على مستوى معدل البطالة لدى الذكور،  
الربع  ب   مقارنة    ،نقطة مئوية  25قدرها  زيادة  حاد مسجلا   عدل بالارتفاع بشكل  الم، بدأ  (2023
هذا    استمر و   .2022الربع المناظر  مقارنة  بنقطة مئوية    25.5و)عشية الحرب(،    2023الثالث  
بدأ معدل البطالة لدى الذكور  ثم  %.  35.6، ليصل إلى نحو  2024الربع الأول  خلال    الارتفاع

الثاني   بالانخفاض الربع  حيث  2024في  مقارنة    4.2  انخفض بمقدار ،  مئوية  الربع  ب   نقطة 
مع نهاية الربع   % 29.1نحو  إلى    ليصلين التاليين  الربعهذا الانخفاض خلال  استمر  و السابق.  
 .  2024الرابع 
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نقطة    0.7بمقدار  مجددا   معدل البطالة لدى الذكور  ارتفع    ،2025في الربع الأول من العام  و 
من    10. %28.3الانخفاض في الربع اللاحق، ليبلغ نحو  قبل أن يعاود    ، %29.8، ليصل إلى  مئوية
خلال فترة الحرب مع معدل البطالة  آخر، وعند مقارنة معدلات البطالة لدى الذكور    جانبٍ 

  فان،  2024منذ الربع الثاني    في معدل البطالةالطفيف  التحسن    يتضح أنه رغمعشية الحرب،  
قبل    السائدةمن معدلات البطالة    للاقتراب ولو قليلا   لم يكن كافيا  و   ظل محدودا    هذا التحسن

كما يظهر  ،  السابقةأعلى بكثير من مستوياتها    معدلات البطالة لدى الذكور  تزال إذ ما  الحرب،  
 (.3-2) شكلفي ال 

 
   (2025- 2022خلال الفترة ): معدل البطالة في الضفة الغربية 3- 2شكل 

 حسب الربع والجنس )%( 
 

 
الفلسطيني.المصدر:   الفلسطينية ) الجهاز المركزي للإحصاء  العاملة  القوى  الخام ربع  مسوح  البيانات 

 . فلسطين-رام الله (.السنوية

 
،  2024الارتفاع في الربع الأول  معدل البطالة ب بدأ  وعلى عكس الذكور،    ،الإناثأما على مستوى  

مع    %27.7  نحو   لىإصل  لي  ا  تدريجيتراجعا   ثم شهد    ، أي بعد مرور ربعين على نشوب الحرب
إلى الارتفاع  معدل البطالة لدى الإناث  عاد    ،2025في الربع الأول  و  .2024نهاية الربع الرابع 

 
فترة الحرب  خلال  تشير نتائج نموذج الانحدار، الى أن الفروقات في معدل البطالة ونسبة المشاركة لدى الذكور    10

كانت ذات دلالة إحصائية كبيرة، مما يشير إلى تأثير عميق للحرب على سوق العمل    2023الربع الثالث  مقارنة  ب 
 عند الذكور. 

6
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إلا  ،  %31.9  ليبلغالربع السابق مقارنة  بنقطة مئوية    4.3  مسجلا  زيادة قدرها،  بصورة ملحوظة
انخفض،  لم يستمرالارتفاع    أن هذا البطالة    إذ  الثاني    الإناثلدى  معدل  الربع  ،  2025في 
   11. %29.8نحو ليصل إلى ،  ةمئوي نقطة 2.1 بمقدار

 
والإناث  و الذكور  لدى  البطالة  معدلات  استعراض  من  فترة  يظهر  أن  خلال  تأثير  الالحرب 

على   انصب  للحرب  ظل    ،الذكورالأكبر  حين  ترة  فل  اطو   ا  دمحدو   الإناثعلى    هاتأثير في 
  4.9بنحو    الإناثارتفع معدل البطالة لدى    على نشوب الحرب،  شهرا    21مرور    فبعد   الدراسة،
نقطة مئوية    18.1  مقابل ارتفاع بنحو  )عشية الحرب(  2023 بالربع الثالث  مئوية، مقارنة  نقاط  

  صدمات الحربب  نسبيا    الإناث  لدى   تأثر معدل البطالة   ويمكن تفسير محدودية  لدى الذكور. 
 عدة عوامل، أهمها:ب ،الذكور ب مقارنة  

 
العمل • من  تسريح  لعمليات  الحكومي  القطاع  موظفات  تعرض  القطاع    ،عدم  بأن  علما  

 للإناث. من أبرز القطاعات المشغلةيعد   الحكومي 
كانت   • )إذ  الإناث  عمالة  فيها  تتركز  التي  الخاص،  القطاع  في  الخدمية  الأنشطة  أن 

% من العاملات قبل الحرب(، لم تتأثر بالحرب بالدرجة نفسها  70تستوعب ما لا يقل عن  
% من تشغيل  40التي تأثرت بها القطاعات الإنتاجية، والتي كان يتركز فيها ما يقارب  

 12. الذكور قبل الحرب
منافسة  • تأثير  الفلسطينية  محدودية  من    العمالة  الإسرائيلي العائدة  العمل  على    سوق 

عشية    كانوا يعملون في قطاع البناء  العمال  . فمعظم هؤلاءالإناثالوظائف التي تشغلها  
والتشييد    إذ الحرب،   البناء  قطاع  العاملون في  العمالة  64.4  نحوشكل  إجمالي  من   %

% للعاملين في  13.5، مقابل  2023تعمرات في الربع الثالث  الفلسطينية في إسرائيل والمس
الصناعة، و للعاملين في  %  6.7م والفنادق، و% في أنشطة التجارة والمطاع11.5نشاط 

 إلى   ضافة  إ .  نشاط الزراعة، فيما توزعت النسبة المتبقية على باقي الأنشطة الاقتصادية
من العاملين في سوق العمل الإسرائيلي قبل الحرب كانوا من    الغالبية العظمى  ن  فإ  ذلك،
 . %1نسبة الإناث في حين لم تتجاوز  الذكور 

 
أعلى من مستوياتها قبل الحرب )الربع الثالث    2024عام، كانت معدلات البطالة بين الإناث في عام    بشكلٍ   11

(، وكانت هذه الفروقات ذات دلالة إحصائية. أما فيما يتعلق بنسبة المشاركة لدى الإناث، فلم تظُهر نتائج 2023
 2023في نسب المشاركة في الربع الثالث  نماذج الانحدار أي علاقة ذات دلالة إحصائية عند مقارنة الفروقات  

 من أرباع فترة الحرب.  مع أيٍ 
نظر إلى القسم الخاص بالتغير  المزيد من التحليل حول التغير في أعداد العاملين بحسب النشاط الاقتصادي،     12

 ملين بأجر في القطاع الخاص حسب النشاط الاقتصادي. افي أعداد الع
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المشاركةو  نسبة  العاملة  على مستوى  القوى  الجدول  يتضح  ،  في  عند    (3-2)من   قارنة المأنه 
)ربح  الفترة  الجنس بين  الثالث  2025،  2ر-  2023،  4سب  الربع  مع  التداعيات    2023(،  أن 

  ، إذ لم تشهدبالإناثمقارنة   على نسبة المشاركة لدى الذكور  أشد تأثيرا     تكان السلبية للحرب  
ويرجح أن  ،  تغيرات ملحوظة بين فترتي ما قبل الحرب وما بعدها نسب المشاركة لدى الإناث  

إلى التأثير الكبير للحرب على القطاعات الاقتصادية الأكثر استيعابا  للذكور، مقارنة   يعود  ذلك  
 .بالقطاعات التي تتركز فيها عمالة الإناث، والتي كانت أقل تأثرا  نسبيا  بتداعيات الحرب

 
   (2025- 2022خلال الفترة ): نسبة المشاركة في الضفة الغربية (3- 2)جدول 

 حسب الربع والجنس )%( 
 

 المؤشر
2022 2023 2024 2025 

4ر  2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 
 72.1 72.0 73.7 74.3 72.6 73.1 74.8 76.0 75.3 75.9 75.8 نسبة المشاركة لدى الذكور 

 17.8 17.5 17.6 18.5 17.6 17.2 17.2 17.6 19.5 18.7 17.9 نسبة المشاركة لدى الإناث 

الفلسطيني.المصدر:   للإحصاء  المركزي  ) الجهاز  الفلسطينية  العاملة  القوى  ربع  مسوح  الخام  البيانات 
 . فلسطين-رام الله .(السنوية

 
 لدى الذكور حسب المستوى التعليميونسبة المشاركة معدل البطالة  2- 2- 2
 

نجد    ،)قبل الحرب(  لى معدلات البطالة في صفوف الذكور حسب المستوى التعليمي إعند النظر  
الذكور ذوي    ى دل  كانت أقل من معدلات البطالة  معدلات البطالة لدى الذكور المتعلمين   أن

معدل البطالة لدى الذكور ذوي   شهد الحرب، اندلاع   (. بعد4- 2الجدول  انظر) دنيالتعليم المت
نقطة مئوية بين الربعين الثالث والرابع    28.1بمقدار    ارتفع  إذ،  ملموسا    ارتفاعا    المتدني  التعليم
  بالتراجع التدريجي بدأ  ثم  .  2024، واستمر في الارتفاع بشكل طفيف حتى الربع الأول  2023

، قبل أن يعاود  2024نهاية الربع الرابع  مع    % 32.7إلى    حتى وصل،  2024منذ الربع الثاني  
  2025في الربع الثاني  مجددا  نخفض  ثم ي، %33.2 ، ليصل إلى2025الارتفاع في الربع الأول 

كما انخفضت نسبة المشاركة لدى هذه    .%31.2  بواقعله منذ اندلاع الحرب    أدنى مستوى  لىإ
 13بما قبلها. عام بعد الحرب مقارنة   الفئة في سوق العمل بشكلٍ 

 

 
كانت الفروقات ذات دلالة إحصائية عند مقارنة معدلات البطالة ونسب المشاركة خلال فترة الحرب مع الربع      13

 %. 5ة لمستوى دلاعند  2023الثالث 



29 

لدى  هنفس  المنوال  لىعو  البطالة  معدل  ارتفع  المتعلمين،  الحرب  الذكور  اندلاع    مقارنة    بعد 
السائدةب الجدول    ،لهاقب  المستويات  يظهر في  المشاركة،  أما    14.(4-2)كما  نسبة  مستوى  على 
الحرب  بعد اندلاع    المتعلمينلى أن نسب المشاركة لدى الذكور  إ   عموما  تشير البيانات الربعية  ف

  2023الربع الثالث  سواء في  قبل الحرب    المسجلة  من نسب المشاركة  طفيف  كانت أقل بشكلٍ 
   15.السابقة لهالأرباع أو في 

 

 لدى الذكور    المشاركة في الضفة الغربية البطالة ونسبةمعدل  :(4- 2)جدول 
 حسب الربع ومستوى التعليم  (2025- 2022خلال الفترة )

 

 المؤشر
2022 2023 2024 2025 

4ر  2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 
معدل البطالة لدى الذكور ذوي التعليم  

 المتدني* 
11.1 13.4 11.6 11.7 39.8 40.4 36.6 34.9 32.7 33.2 31.2 

 19.3 18.8 16.7 17.5 14.7 18.3 17.9 5.4 6.9 5.6 5.1 معدل البطالة لدى الذكور المتعلمين**
نسبة المشاركة لدى الذكور ذوي التعليم  

 المتدني* 
73.4 73.2 72.6 73.3 72.2 70.2 70.0 71.6 70.7 68.9 68.9 

 84.9 84.6 86.2 85.6 83.5 85.8 86.6 86.6 86.0 86.9 85.6 نسبة المشاركة لدى الذكور المتعلمين**

البيانات الخام ربع  مسوح القوى العاملة الفلسطينية ) الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.المصدر: 
 . فلسطين-رام الله .(السنوية

 .   على تعليم ثانوي فأدنىون الحاصل  الأفراد* 
 . على من الثانوية العامةأ على تعليم ون **الأفراد الحاصل

 

( اتساع الفجوة في معدلات البطالة بين الذكور المتعلمين والأقل تعليما  4-2ويظهر الجدول )
ويمكن تفسير ذلك بأن الأنشطة الاقتصادية التي كانت توظف الذكور ذوي التعليم  بعد الحرب.  
سيما الأنشطة الإنتاجية مثل الصناعة والبناء، تعرضت لتأثيرات سلبية أكبر جراء    المتدني، ولا 

في   غالبا  تتركز  والتي  المتعلمين،  الذكور  توظف  التي  الاقتصادية  بالأنشطة  مقارنة   الحرب 
الأنشطة الخدمية. إضافة  إلى ذلك، فإن القسم الأكبر من العمال الذين فقدوا وظائفهم في  

يتمكنوا من الحصول على فرص عمل مناسبة خلال فترة الحرب كانوا من    بداية الحرب ولم 
التعليم   ذوي  من  منهم  العظمى  الغالبية  وكانت  والمستعمرات،  إسرائيل  العاملين في  الذكور 

من   المتدني  التعليم  ذوي  الذكور  نسبة  بلغت  إذ  العمل    إجماليالمتدني،  سوق  في  العاملين 
 % لدى الذكور المتعلمين.11%، مقابل 89الإسرائيلي عشية الحرب نحو 

 
(. نجد أن الفروقات كبيرة في معدل البطالة، وذات  2023على مستوى المقارنة مع الفترة المرجعية )الربع الثالث    14

 %.1مستوى دلالة عند دلالة إحصائية 
 2023% فقد عند مقارنة نسبة المشاركة بين الربع الثالث  10مستوى دلالة  عند  هذه العلاقة ذات دلالة إحصائية      15

 .2024مع الربع الثاني 
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 البطالة لدى الإناث حسب المستوى التعليمي معدل 3- 2- 2
 

الجدول متفاوتا    صدمة  تأثير  أن  (5-2)  يظهر  كان  الإناث  لدى  البطالة    الحرب على معدل 
بعد    معدل البطالة بالارتفاع   المتدني، بدأ ذوات التعليم    الإناثفعند    .حسب المستوى التعليمي

المتعلمات بعد مرور   الإناث بينما ارتفع معدل البطالة لدىعلى بداية الحرب،  واحد مرور ربع
البيانات الربعية  ربعين على اندلاع الحرب   ت معدلا   في  اتتقلبلى حدوث  إ. بعد ذلك، تشير 

ورغم أن    ذوات التعليم المتدني بين ارتفاع وانخفاض.البطالة لدى كل من الإناث المتعلمات و 
لدى   المسجلة  البطالة  التعليم  أو  المتعلمات،  سواء    الإناثمعدلات  بعد    المتدنيذوات  ارتفعت 

اندلاع الحرب مقارنة  بمستوياتها قبل الحرب، فإن وتيرة هذا الارتفاع ظلت أقل بكثير مما  
 16. سُجل لدى الذكور

 

 الإناث   المشاركة في الضفة الغربية لدى البطالة ونسبةمعدل : (5- 2) جدول
 حسب الربع ومستوى التعليم  (2025- 2022خلال الفترة )

 

 المؤشر
2022 2023 2024 2025 

4ر  2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 
معدل البطالة لدى الإناث 

 ذوات التعليم المتدني* 
7.6 7 7.1 6 9.9 16.3 14 11.8 10.1 13.3 11.4 

معدل البطالة لدى الإناث 
 المتعلمات** 

28.2 29.5 30.3 30.9 29.5 38.4 34.1 35.1 33.8 38.3 35.5 

نسبة المشاركة لدى الإناث  
 ذوات التعليم المتدني* 

6.7 6.3 6.5 5.8 6.1 5.3 5.2 6.0 6.2 6.1 5.8 

نسبة المشاركة لدى الإناث  
 المتعلمات** 

50.4 53.4 54.4 50.1 49.0 49.3 51.6 52.5 49.6 49.0 49.9 

البيانات الخام ربع  مسوح القوى العاملة الفلسطينية ) الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.المصدر: 
 . فلسطين-رام الله .(السنوية

 . على تعليم ثانوي فأدنىون الحاصل  رادفالأ * 
 . على من الثانوية العامةأ على تعليم ون **الأفراد الحاصل

 

 
أظهرت نتائج نموذج الانحدار أن الفروقات في معدل البطالة لدى الإناث المتعلمات كانت ذات دلالة إحصائية      16

. أما على صعيد الإناث ذوات التعليم المتدني،  2024والربع الأول    2023% بين الربع الثالث  1مستوى دلالة  عند  
%، عند مقارنة معدل  1عند مستوى  نتائج أن الفروقات في معدل البطالة كانت ذات دلالة إحصائية  التشير  ف 

. في حين كانت الفروقات 2024من العام    والثاني  مع كل من الربعين الأول  2023البطالة في الربع الثالث  
والربع المناظر له من   2023% بين الربع الثالث  5مستوى دلالة  عند  في معدل البطالة ذات دلالة إحصائية  

 . 2024العام 
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 معدل البطالة ونسبة المشاركة حسب الفئة العمرية 4- 2- 2
 

الفئة العمرية، خاصة    رصد تأثيرفي    فرعيبحث هذا ال   الحرب على معدلات البطالة حسب 
في    ، خاصة  . فقد أصبح تزايد أعداد الشباب العاطلين عن العمل الفئات العمرية الأصغر سنا  

ب   هذاتالوقت  في  هم  ، والذين  (سنة  24-15)  ما بين الفئة العمرية   التعليم أو  غير ملتحقين 
هذه  ف  .من عواقب سلبية على الفرد والمجتمع  اهرةهذه الظ ل  الممتزايد    اهتمامموضع    ، التدريب

بالفئات العمرية    مقارنة    الفئة أكثر عرضة للفقر والإقصاء الاجتماعي والبطالة طويلة الأمد
  2023لعام    تشير تقديرات منظمة العمل الدوليةو   .(Rahmani and Groot, 2023)  كبر سنا  الأ 
نحو  بلغ  غير الملتحقين بالتعليم والتدريب  و   عن العمل  المتوسط العالمي للشباب العاطلين  أنإلى  
سُ 20.4 الأعلى  %، في حين  المعدل  نحو  في  جل  بلغت  بنسبة  العربية  )33.2الدول   %ILO, 
2024) . 

 

من    أعلى  هذه الفئةى  لدكانت معدلات البطالة  ،  في الضفة الغربية  السوق المحلي تعلق ب ما يفيو 
 .(6-2)كما يظهر في الجدول   حتى قبل الحرب معدلات البطالة لدى الفئات الأكبر سنا  

 

الفئات    خاصة    الفئات العمرية،دى جميع  ارتفع معدل البطالة ل  اية الحربدبعد مرور ربع على ب 
نحو    ت بلغ  بطالة  تمعدلا أعلى    هذه الفئة   سجلت   ، حيث(سنة  24-15)  العمرية الأصغر سنا  

رغم أن فئة الشباب ما زالت تظُهِر أعلى مستويات  و .  (سنة  34-25)تليها الفئة العمرية    ،44%
للحرب كان أكبر بكثير على الفئات  المباشر  ن الأثر النسبي  فإ  البطالة من حيث القيمة المطلقة،

  في حين تراوحت الزيادة   ،ضعفين ونصفبنحو  ارتفعت بطالة الشباب    إذ ؛العمرية الأكبر سن ا
يشير ذلك إلى  و.  أضعاف  ةونصف وأكثر من أربع  أضعافحو ثلاثة  نخرى بين  لفئات الأ دى ال

صدمة كبيرة    تشك ل الحرب  ن  فإفي سوق العمل،  أوضاع الشباب  هشاشة    استمرارأنه رغم  
    .أث رت بشدة على الفئات التي كانت تتمت ع تقليدي ا بفرص عمل أكثر استقرارا  

 

بدأت معدلات البطالة لدى    ،نفسه  العام من  الرابع  ربع  ال  وحتى نهاية  2024الربع الثاني    منذو 
من المعدلات    أو تقترب  إلى مستوياتها  أن تعود  دون  ،الفئات العمرية بالانخفاض تدريجيا  جميع  

حتى نهاية الربع الثاني     لاحقا  تذبذبا    تشهد  البطالة  تمعدلا إلا أن    المسجلة عشية الحرب.
العمرية  الفئات  جميع    في البطالة    ت معدلا   ت ارتفع  2025في الربع الأول من العام  ف  .2025

الفئات  في جميع    انخفاضا    2025الربع الثاني  شهد  حين  في  .  أكثر(سنة ف  55)الفئة    باستثناء
  17.أكثر(سنة ف 55) و (سنة 34-25تين )لفئا باستثناء العمرية 

 
 % طوال فترة المقارنة. 1هذه الفروقات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   17
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على الحصة   (سنة  34-25)العمرية    استحوذت الفئة  العاطلين عن العمل،  أعدادعلى مستوى  و 
وبشكلٍ   ،(7-2)الجدول  في  يظهر  كما    (،سنة  24-15)الفئة العمرية  تلتها  ،  بعد الحرب  الأكبر
واضحة  فجوة    ، وجودالخريجين وخاصة   تعكس معدلات البطالة المرتفعة لدى فئة الشباب،    ،عام

ظل تعمق هذه الفجوة    وفي،  ( 2016)فلاح،    في المهارات بين متطلبات التشغيل ومهارات الأفراد
، سنة(  24-15)ضمن الفئة العمرية    عن العمل، خاصة  صبح إعادة إدماج العاطلين  ت  بعد الحرب،

 .ملحة يةاتأو التدريب أو سوق العمل أولوية سياس برامج التعليمفي 
 

 ( 2025- 2022خلال الفترة ) معدل البطالة في الضفة الغربية  :(6- 2)جدول 
 حسب الربع والفئة العمرية

 

 الفئة العمرية
2022 2023 2024 2025 

 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر
15-24 19.9 25.2 25.2 24.1 43.9 47.1 42.9 42.1 39.8 43.3 38.8 

25-34 14.1 16.4 16.3 13.8 35.3 39.1 32.9 34.3 32.5 34.0 34.0 

35-44 6.8 8.0 7.9 8.8 30.1 29.9 25.9 24.4 23.3 24.2 22.4 

45-55 5.4 6.3 3.3 6.0 23.8 25.0 23.3 20.9 19.7 20.1 18.3 

 18.9 17.9 19.0 21.4 21.3 22.0 22.8 5.3 5.8 6.1 8.7 فما فوق  55

البيانات الخام ربع  مسوح القوى العاملة الفلسطينية ) الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.المصدر: 
 . فلسطين –رام الله  .(السنوية

 
   (2025- 2022الفترة )عدد العاطلين عن العمل خلال  :(7- 2)جدول 

 حسب الربع والفئة العمرية )ألف شخص( 
 

 الفئة العمرية
2022 2023 2024 2025 

4ر  2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 
15-24 43.6 54.0 51.7 50.8 91.8 99.1 92.0 94.0 83.6 90.1 80.4 

25-34 46.4 53.9 54.8 45.3 108.2 125.4 104.6 114.1 107.7 110.9 111.2 

35-44 13.8 17.2 17.2 19.3 63.3 64.1 56.5 54.4 51.4 53.2 50.9 

45-55 7.9 9.4 5.0 9.1 34.9 37.2 34.7 31.4 30.2 30.4 28.2 

 16.6 15.6 17.3 19.0 17.7 18.3 18.8 4.7 5.5 5.3 7.1 فما فوق  55

الفلسطيني.المصدر:   للإحصاء  المركزي  ) الجهاز  الفلسطينية  العاملة  القوى  ربع  مسوح  الخام  البيانات 
 . فلسطين –رام الله  .(السنوية
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 : التغيرات على الحالة العملية للأفراد 2إطار 
 

في هذا الإطار، سنقوم برصد وتتبع الحالة العملية لنفس الأفراد قبل الحرب وبعدها، إذ يوفر هذا  
التتبع بعدا  أعمق لتأثير الحرب على الأفراد مقارنة  بالصورة الإجمالية التي يقدمها تحليل التغيرات  

ات الحاصلة التي طرأت  في الحالة العملية لمجمل القوى العاملة. ويساعد هذا التحليل في فهم التغير 
استجابة للتطورات التي شهدها المشهد الاقتصادي    لآخرعلى الحالة العملية لنفس الأفراد من ربع  

العمل   سوق  استيعاب  مدى  فحص  على  التحليل  هذا  يساعد  آخر،  جانبٍ  من  الغربية.  الضفة  في 
. كما يساعد على دراسة آثار الحرب  2025للصدمة منذ بداية الحرب وحتى الربع الثاني من العام  

 على فئات مختلفة على النحو التالي:
 

 .  من كانوا يعملون في السوق المحلي1

 من فقدوا وظائفهم مباشرة  مع بداية الحرب.  -

 من حافظوا على وظائفهم عند اندلاع الحرب لكنهم فقدوها لاحقا .  -
 . من كانوا يعملون في إسرائيل والمستعمرات2

 من حصلوا على فرص عمل في السوق المحلي.  -

 من عادوا إلى سوق العمل الإسرائيلي والمستعمرات.  -

 من أصبحوا عاطلين عن العمل أو خرجوا من سوق العمل.  -
. من كانوا عاطلين عن العمل قبل الحرب، وهؤلاء إما بقوا عاطلين عن العمل مع استمرار الحرب،  3

 أو حصلوا على وظائف، أو خرجوا من سوق العمل. 
 

أي أولئك الذين    ،18وقد تم استخدام العينة الثابتة لمسوح القوى العاملة لتتبع الأفراد المتأثرين بالحرب 
فقدوا وظائفهم عقب اندلاعها، ورصد قدرتهم على التكيف في سوق العمل خلال الفترات اللاحقة.  
ويتيح هذا التحليل رصد التغيرات الفعلية في حالة الأفراد في سوق العمل، مثل الانتقال من العمل  

اضطراب أنماط العمل والاقتصاد  إلى البطالة أو إلى خارج قوة العمل. وبذلك يوفر فهما  أعمق لكيفية  
 .المحلي بعد اندلاع الحرب

 

 الذين فقدوا أعمالهم   للأفراد الخصائص الديموغرافية 
النتائج إلى أن معظم الأفراد المتأثرين ) % منهم من ذوي  81%( هم من الذكور، وأن  97.5تشير 

% من هذه الفئة كانوا  59التعليم المتدني )لم يحصلوا على تعليم فوق ثانوي(. كما تظُهر النتائج أن  
 

تتبع هذه التغيرات استنادا       18 ( التي تم تجمعيها من المسوح الربعية  Panel Dataلى البيانات اللوحية )إسيتم 
% من العينة في أول 50للقوى العاملة الصادرة عن الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني. مستفيدين من تكرار  

ربعين من العام، ثم إعادة تكرارها مرة أخرى في الربعين المتناظرين من العام اللاحق، بما يتيح تتبع الأفراد 
 .صد التغيرات التي تطرأ على أوضاعهم العملية بصورة أكثر دقة وعمقا  أنفسهم عبر الزمن ور 
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يعملون في سوق العمل الإسرائيلي والمستعمرات، ما يشير إلى أن معظم الارتفاع في معدل البطالة  
يعود إلى هذه الفئة التي اتجهت للبحث عن عمل في السوق المحلي بعد أن منعت إسرائيل دخول  

كان  على مستوى النشاط الاقتصادي،  و   .العمال إلى سوق العمل لديها وإلى المستعمرات غير القانونية
القسم الأكبر ممن فقدوا وظائفهم يعملون في نشاط البناء، ثم التجارة، والصناعة. أما من حيث 

 .المهن، فقد تركزت الغالبية في المهن الحرفية وما شابهها، تليها المهن الأولية
 

% عاطلين عن العمل  74ومن بين إجمالي الأفراد العائدين من سوق العمل الإسرائيلي، بقي نحو  
% من إيجاد وظائف في السوق المحلي.  21% غادروا سوق العمل، بينما تمكن  5)يبحثون عن عمل(، و

% أصحاب عمل، بينما  7% منهم عاملين بأجر، و80الفئة التي وجدت وظائف، كان أفراد ومن بين 
 عاملين لحسابهم الخاص. ـ صُنِّف الباقون ك

 
)عشية الحرب(    2023يتعلق بالأفراد الذين كانوا يعملون في السوق المحلي في الربع الثالث    وفيما

% من إجمالي المتأثرين بالحرب، فإن الغالبية  41ثم فقدوا وظائفهم بعد اندلاعها، والذين يشكلون  
عملون  % منهم ي2.5العظمى منهم كانوا يعملون في القطاع الخاص )السوق المحلي(. اذ لم يكن سوى  

نتيجة   وظائفها  فقدت  قد  الفئة  تكون هذه  أن  المرجح  غير  ذلك، من  ومع  الحكومي.  القطاع  في 
قرارات تسريح حكومية؛ إذ تجن بت الحكومة عمليات التسريح، ولجأت بدلا  من ذلك إلى دفع جزء  

رار إسرائيل  من الأجور المستحقة كإجراء لمواجهة الأزمة المالية التي تفاقمت خلال الحرب، بفعل استم
% من العاملين  8وبالمجمل، فقد حوالي    .في احتجاز أموال المقاصة وفرض اقتطاعات جائرة عليها

 .( 2023في القطاع الخاص وظائفهم مباشرة  عقب اندلاع الحرب )خلال الربع الرابع من العام 
 

 عمق تأثير صدمة الحرب 
تتيح البيانات أيضا  تتب ع الأفراد المتأثرين بالحرب ورصد مدى تكيفهم حتى مرور عام ونصف على 

(، مما يسُاعد في فهم ما إذا كانوا قد تمكنوا من العثور  2025اندلاعها )حتى الربع الثاني من عام  
بقي معظم    19تشير النتائج إلى أنه بعد عام من اندلاع الحرب،   .على عمل أم ظل وا عاطلين عن العمل
% منهم يبحثون عن عمل، بينما  43%( دون عمل؛ إذ كان  57الذين فقدوا وظائفهم في بدايتها )

 % من سوق العمل.  14خرج 
 

% منهم عملهم بعد عام،  12فقد   ، فقد2023أما الذين استمروا في وظائفهم خلال الربع الرابع  
وبالنسبة للأفراد الذين كانوا يبحثون    .% خرجوا من سوق العمل4% يبحثون عن عمل و8حيث كان  

( واستمر وا عاطلين خلال الربع التالي،  2023عن عمل قبيل اندلاع الحرب )الربع الثالث من عام  

 
 لا تتيح البيانات تتبع العمال الذين فقدوا عملهم مباشرة بعد اندلاع الحرب لأكثر من عام.  19
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% منهم البحث  72%( بلا عمل بعد عام من اندلاعها، إذ واصل  88فقد بقيت الغالبية العظمى منهم )
 .% من سوق العمل16عن عمل، بينما خرج 

 

وبعد مرور عام ونصف على اندلاع الحرب، تظُهر البيانات أن نحو ثلثي الذين كانوا يبحثون عن  
سواء ممن فقدوا وظائفهم أو ممن كانوا عاطلين بالفعل    –  2024عمل خلال الربع الثاني من عام  

الثاني من عام    -بعد اندلاع الحرب   ين  (. ومن بين الذ2025ظل وا بلا عمل بعد عام )حتى الربع 
اضطر   عمل،  العثور على  من  والمستعمرات15تمكنوا  الإسرائيلي  السوق  للعمل في  وتشير هذه    .% 

النتائج إلى أن آثار الحرب على سوق العمل عميقة وممتدة، إذ ما زال معظم من فقدوا وظائفهم عند  
اندلاعها غير قادرين على العودة إلى العمل حتى بعد مرور عام ونصف، ما يعكس محدودية قدرة 

وده على الاقتصاد  الاقتصاد على خلق فرص جديدة نتيجة استمرار الاحتلال الاسرائيلي في فرض قي 
 سوق العمل الاسرائيلي.   إلىالفلسطيني ومنع العمال الفلسطينيين من العودة  

 

 آليات تكيف الأفراد الذين فقدوا أعمالهم
للحرب، خاصة   السلبية  التداعيات  الغربية مع  الضفة  العمال من  تكيف  بآليات  يتعلق  في ظل   فيما 

استفحال وتغلغل البطالة لدى الأفراد الذين فقدوا أعمالهم وتراجع مصادر الدخل، أشارت دراسة  
( الدولية  العمل  منظمة  عن  قياس  ILO, MAS, and PCBS, 2025bصادرة  استهدفت  والتي   ،)

% من الأفراد الذين فقدوا وظائفهم بسبب  79تأثيرات الحرب على هذه الفئة الأكثر تضررا ، إلى أن  
تخفيض إنفاقهم على السلع غير الأساسية من المأكل والمشروبات. كما تناولت    إلىالحرب، اضطروا  

الدراسة أبرز آليات التكيف التي لجأ إليها هؤلاء الأفراد للتعامل مع نقص الدخل، وقد كان من أبرز  
% من الأفراد الذين تم استطلاعهم(، وفي حال كانت  66هذه الأليات، الصرف من المدخرات )نحو 

اللجوء إلى الاستدانة من الأقارب.    إلى% من هؤلاء الأفراد  42.6ت لا تلبي الغرض، اضطر  المدخرا
% من الأفراد في ظل انحسار الدخل إلى  51كما أشارت الدراسة إلى نتائج تدعو للقلق، حيث اضطر  

الديون، في حين توقف   الكهرباء  36.1التخلف عن سداد  العامة، مثل  المرافق  % عن دفع فواتير 
 والمياه والاتصالات. 

 

وفيما يتعلق برغبة الأفراد الذين سبق لهم العمل في سوق العمل الإسرائيلي في العودة إلى أعمالهم  
% من الأفراد ليست لديهم نية للعودة إلى سوق العمل الإسرائيلي.  9.4السابقة، أشارت الدراسة إلى أن  

يكون التنقل أمنا ،  % عن وجود نية أو استعداد لديهم للعودة، مع اشتراط أن  75فيما أعرب حوالي  
وبنفس الكلفة ما قبل الحرب. وقد رجحت الدراسة إلى أن العامل الرئيسي وراء هذا التحفظ هو سوء  

أبدى   بالمقابل،  تصاريح عمل.  يعملون دون  كانوا  الذين  الفلسطينيين  العاملين  % من 15.6معاملة 
 دون أي تحفظات على الظروف. الأفراد الذين تم استطلاعهم أنهم على استعداد للعودة إلى العمل 
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 بأجر من القطاع الخاصون  المستخدم 2-3
 

القطاع الخاص ما لا يقل عن ثلثي المستخدمين بأجر في الضفة  في  بأجر ون يشكل المستخدم
أن العدد الإجمالي للمستخدمين بأجر كان في تناقص    (4-2)  شكل يلاحظ من الو  20،الغربية

  جزئيا  هذا التراجع  مستمر حتى قبل بدء الحرب الإسرائيلية على القطاع. ومن الممكن أن يعزى  
 :  ما يلي إلى
 

الخريجين    عمالة إضافية، خاصة  استيعاب  محدودية القدرة الاستيعابية للسوق المحلي على   •
 الجدد. 

قبل  سوق العمل الإسرائيلي    كانإذ    ؛الإسرائيلي بفعل فارق الأجورمل  جاذبية سوق الع •
فرق الأجور بين السوق المحلي والسوق  وكان  أمام العمالة الفلسطينية،    مفتوحا    الحرب 

سوق العمل  نحو  توجه اليد العاملة من سوق العمل الفلسطيني  في    مهماالإسرائيلي عاملا   
 الإسرائيلي.  

 
الشركات العاملة في الضفة  تقليص  لى  إبعد اندلاع الحرب، أدى تدهور الأوضاع الاقتصادية  

إالغربية حجم إنتاجها، مما    21لى تسريح موظفين وتقليص ساعات العمل.دفع العديد منها 
بعد مرور ربعين على بداية    كان التراجع الأكبر في عدد العاملين بأجر في القطاع الخاصو 

 .الحرب
 
 
 
 

 
 .لا يشمل العاملين في إسرائيل والمستعمرات    20
أجرته وزارة الاقتصاد الوطني في بداية الحرب عن تراجع ملحوظ في أداء القاعدة  الذي  سح  الم كشفت نتائج      21

من المنشآت الصناعية  %86.5أفادت نحو    إذ  ،2023عام  الالإنتاجية الفلسطينية خلال الشهرين الأخيرين من  
حيث نتاجية،  داد الأثر الى الطاقة الإ تالمستهدفة بأنها عانت من تراجع في إنتاجها. كما تشير النتائج الى ام

إلى أن محافظتي جنين  أيضا   تشير النتائج  كما  .  من طاقتها الإنتاجية %44هذه المنشآت ما متوسطه    فقدت
النسب الأعلى في تراجع الإنتاجية نتيجة الاقتحامات الإسرائيلية المتكررة. وقد أظهرت نتائج   اوطولكرم سجلت

الصناعات و الصناعات البلاستيكية،  و ، كانت العاملة في صناعة المفروشات،  المسح أن أكثر الصناعات تضررا  
صيل من الممكن الاطلاع على نتائج المسح من اللمزيد من التف  الملابس.و استخراج الحجر والرخام،  و الدوائية،  

التالي:   الرابط  الاقتصاد  خلال  للعدوان    .(2024).الوطنيوزارة  الاقتصادية  الانتهاكات   .2024-1تقرير 
 https://www.mne.gov.ps/Content.aspx?NewsId=6579 متاح عبر:

https://www.mne.gov.ps/Content.aspx?NewsId=6579
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في داخل الضفة   المستخدمين بأجر في القطاع الخاص عدد العاملين :(4- 2)شكل 
 ألف عامل( ) السابق مقارنة بالربعحسب الربع  (2025- 2022خلال الفترة )الغربية 

 

 
البيانات الخام ربع  مسوح القوى العاملة الفلسطينية ) الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.المصدر: 

 فلسطين.  -رام الله  (.السنوية

 
 22حسب النشاط الاقتصاديالمحلي بأجر في القطاع الخاص ون المستخدم 1- 3- 2
 

الأنشطة الاقتصادية الأكثر  أن تشهد  رجح  من المُ   هأنإلى  من الدراسة    القسم الأولفي  أشرنا  
للحرب،ب  تأثرا   السلبية  العاملين  ملحوظا    انخفاضا    التداعيات    ما حدثوهو    ، لديها  في عدد 
 التي طالتالاقتصادي    شالانكما  حالة  ومع  الحرب،نشوب  ربع على    أولمرور    فبعد  .فعليا  

خاصة  مختلف   الاقتصادية،  )  الأنشطة  الصناعة  البناء  29نسبته  تراجع  بنشاط  ونشاط   ،)%
القطاع    بأجر في لدى المستخدمين    حينها  كان التراجع الأكبر ،  %(22  تهتراجع نسببوالتشييد )
التجارة،    ضمنالخاص   الخدمات،  البناءنشاط    ليهينشاط  أنشطة  ثم  الصناعة،  كما هو    ثم 

 .(8-2)موضح في الجدول 
 

مع تراجع   كان التراجع الأكبر لدى العاملين في نشاط البناء، تزامنا    ، 2024الربع الأول  في  و 
كما تراجع في هذا الربع عدد المستخدمين بأجر في بقية الأنشطة  ،  نشاطهذا الالقيمة المضافة ل

 النقل والتخزين. و  لصناعةا  يالاقتصادية، باستثناء نشاط

 
 لا يشمل العاملين في إسرائيل والمستعمرات.  22
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  (2025- 2022للفترة )في القطاع الخاص عدد العاملين بأجر  :(8- 2)جدول 
 حسب الربع والنشاط الاقتصادي )ألف عامل(

 

 النشاط الاقتصادي 
2022 2023 2024 2025 

 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر
 8.5 10.1 10.1 6 9.2 6.6 8.8 10.3 12.1 6.1 9.2 الزراعة

 56.1 55.3 61.5 59.8 55.2 57.3 53.4 62.5 62.1 69 71.3 الصناعة

 53.3 44.4 51.2 48.6 42.6 32.6 61.3 71.8 68.9 69.7 82 البناء والتشييد 

 84.7 88.2 87.7 90.9 79.8 71.1 73.3 85.8 96 105.9 107.5 التجارة والمطاعم والفنادق 

 18.7 17.2 17.3 14.3 16.2 20.1 10.6 12.4 13.4 16.6 17.7 النقل والتخزين والاتصالات 

 58.7 56.9 59.8 66.3 66.3 57.3 58.4 68.4 74.1 71 67.1 الخدمات الأخرى 

الفلسطيني.المصدر:   للإحصاء  المركزي  ) الجهاز  الفلسطينية  العاملة  القوى  ربع  مسوح  الخام  البيانات 
 . فلسطين –رام الله  (.السنوية

 

التحسن  مع  و  اتجاهات  بعض  الثاني  ظهور  الربع  لفي  ،  2024خلال  المضافة  كافة القيمة 
الاقتصادية،   على  هذا  انعكس  قد  فالأنشطة  إيجابي  بشكل  الاقتصادي  الأداء  في  التحسن 

وقد كان الارتفاع الأكبر في عدد العاملين في  ، (4-2)كما يظهر في الشكل  مستويات التشغيل
  ، 2024التحسن في الأداء الاقتصادي في الربع الثالث    استمرار اتجاهاتمع  و   نشاط البناء.

أنشطة    سجلتالمستخدمين بأجر في القطاع الخاص داخل الضفة الغربية. وقد  عدد  ارتفع  
في الربع الرابع  أما    .أكبر زيادة في عدد العاملين خلال هذا الربع  التجارة والمطاعم والفنادق

تباطؤ    انعكس على، مما  الأرباع السابقةب  مقارنة    وتيرة نمو الناتج المحلي  أتتباطفقد    2024
يث  ح،  بشكل طفيفخلال هذا الربع، ارتفع عدد العاملين  و نمو التشغيل في القطاع الخاص.  

،  اعمط التجارة، والمو الأنشطة الاقتصادية، باستثناء أنشطة الخدمات،    سجلت زيادات في معظم
     والفنادق.

 
عدد العمال مدفوعي  انخفض  مع تراجع الأداء الاقتصادي  و   ،2025في الربع الأول من العام  و 

الخاص  الأجر القطاع  باستثناءجميع  في    في  التراجع أنشطة   الأنشطة  كان  وقد  الخدمات، 
تكرر  ك-الأكبر   الحرب  أكثر من مرة ما  والتشييد،    -خلال فترة  البناء  نشاط  نشاط  في  يليه 

طفيف  حصل ارتفاع    ومع النمو البسيط للناتج المحلي فقد  ،2025في الربع الثاني  أما  الصناعة.  
فيما التجارة،  و الزراعة،    يغلب الأنشطة الاقتصادية باستثناء نشاطأ طال    في عدد العاملين،

   نشاط البناء والتشييد. كان الارتفاع الأكبر في 
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الضفة  و  التحسن في الأداء الاقتصادي والتشغيل في  على الرغم من ظهور بعض اتجاهات 
، وكذلك في الربع  2024الربع الرابع  و   2024الربع الثاني    خلال الفترة ما بين  ، خاصة  الغربية
  زال تما    (4-2)، إلا أن مستويات التشغيل في القطاع الخاص كما يظهر في الشكل  2025الثاني  

يوضح  في حين    23(. 2023أدنى بشكل ملموس من المستويات المسجلة قبل الحرب )الربع الثالث  
بالتداعيات    ات التشغيل في نشاط البناء والتشييد كانت الأكثر تأثرا  أن مستوي   (8-2)الجدول  

الأنشطة الاقتصادية الأخرى، حيث ما زالت مستويات التشغيل خلال ب  السلبية للحرب مقارنة  
 ملحوظ من المستويات المسجلة ما قبل الحرب.  قل بشكلٍ أ فترة الحرب 

 

 بأجر في القطاع الخاص حسب الجنس ون المستخدم 2- 3- 2
 

يتضح وجود   حسب الجنسبأجر في القطاع الخاص  د العاملين  اعدفي أ عند تتبع التغيرات  
عدد العاملين   شهدالذكور،  بين الذكور والإناث بعد اندلاع الحرب. فعلى مستوى واضح  تباين

انخفاضا   ربع    حادا    الذكور  مرور  )واحد  بعد  الحرب  بداية   حيث (،  9-2الجدول    انظرعلى 
والرابع    47.8انخفض عددهم بمقدار   الثالث  الربعين  عامل بين    هذا  استمر و ،  2023ألف 
منذ بدء الحرب في الربع  لأول مرة    ، قبل أن يبدأ بالارتفاع2024الانخفاض في الربع الأول  

الذكور بالارتفاع خلال    العاملين  واستمر عدد، أي بعد ثلاثة أرباع على الحرب،  2024الثاني  
مستويات  التحسن التدريجي في  بوادر  بعض    ما يعكس،  2024من العام  رابع  الربعين الثالث وال

  ، حيث انخفض 2025هذا التحسن لم يستمر في الربع الأول  إلا أن    بعد صدمة الحرب.  التشغيل
الربع السابق،  ب  مقارنة  ف عامل  لا آ   10قدار  لذكور العاملين بأجر في القطاع الخاص بمعدد ا

في الربع    بشكل طفيف يعاود الارتفاع  قبل أن    ألف عامل.   226ليصل عددهم الإجمالي إلى  
 ألف عامل.  227.2إلى ليصل ، 2025الثاني 

 

 ( 2025- 2022خلال الفترة ) عدد العاملين في الضفة الغربية : (9- 2)جدول 
 حسب الربع والجنس )ألف عامل(

 

 الفئة
2022 2023 2024 2025 

 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر
 227.2 226.0 236.0 229.5 219.5 200.7 210.2 258.0 268.3 280.2 296.2 ذكور

 53.0 46.3 51.6 56.5 50.0 44.4 55.4 53.0 58.3 58.0 58.7 إناث

 280.1 272.3 287.6 286.0 269.5 245.1 265.6 311.0 326.6 338.2 354.9 الإجمالي 

البيانات الخام ربع  مسوح القوى العاملة الفلسطينية ) الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.المصدر: 
 . فلسطين –رام الله  (.السنوية

 
أكدت نتائج نموذج الانحدار بأن هذا الانخفاض ذو دلالة إحصائية، وهذا بدوره يؤكد على عمق تأثير الحرب      23

 على سوق العمل في الضفة الغربية. 
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الإناث، أما   مستوى  لم ف  على  الذكور،  خلاف  القطاع    على  بأجر في  العاملات  تشغيل  يتأثر 
على بداية الحرب( بالتداعيات السلبية للحرب    واحد  ربعبعد  )   2023الخاص في الربع الرابع  

ألف عاملة بين الربعين الثالث    2.4على سوق العمل، بل على العكس ارتفع عدد الإناث بمقدار  
  11بمقدار    2024بالانخفاض في الربع الأول    بدأالعدد  هذا  إلا أن  .  2023والرابع من العام  

الثاني    ين عاد للارتفاع في كل من الربعثم    ، 2024الأول  و   2023الرابع  بين الربعين  ألف عاملة  
في    .2025والربع الأول    ،2024تراجع مرة أخرى في الربع الرابع  يأن  قبل  ،  2024والثالث  

المستوى    إلىليصل    2025الثاني    الربع  في   ملحوظا    حين شهد عدد الإناث العاملات ارتفاعا  
   . من التشغيل عشية اندلاع الحرب هنفس

 

عند مقارنة التغيرات الحاصلة على المستخدمين بأجر في القطاع الخاص حسب الجنس بين  و 
لا  ، نلاحظ أن عدد العاملين من الذكور  2023( مع الربع الثالث 2025، 2ر-2023، 4الفترة )ر

ذات دلالة إحصائية طوال  الفروقاتد كانت هذه ققبل الحرب، و  اهيزال أقل بكثير من مستو 
فترة المقارنة.24  وعليه يمكن الاستنتاج  أ ن القطاع الخاص عجز عن توفير وظائف لمن فقدوا  

والمستعمرات(    الإسرائيليفي سوق العمل    أوخلال الحرب )سواء في السوق المحلي    أعمالهم
لداخلين الجدد لسوق العمل )فئة الشباب الصغار(.  استيعاب ا عجز عنكما   

 
 التغير في عدد ساعات العمل 3- 3- 2
 

مدفوعة  الأسبوعية للعمالة متوسط ساعات العملعلى بشكل فوري صدمة الحرب تأثير ظهر 
الخاص الأجر   القطاع  الجدول    في  يبين  العمل  (10-2)كما  متوسط ساعات  انخفض  فقد   ،

  3.2الربع السابق، وبمقدار  مقارنة  ب   ساعة عمل   3.8بمقدار    2023في الربع الرابع  الأسبوعية  
  .أسبوعيا   ساعة عمل 41.9، ليصل إلى الربع المناظر مقارنة  بساعة عمل 

 

الحرب، لم   بداية  متوسط عددومنذ  العمل  يشهد  يذكر   ساعات  ارتفاع  الربع    أي  سوى في 
زيادة طفيفة، حين  2024الثالث   واحدةتلم    سجل  أن هذا  .  أسبوعيا    تجاوز ساعة عمل  إلا 

  2024إلى الانخفاض في الربع الرابع    متوسط ساعات العمل   إذ عاد طويلا،    التحسن لم يستمر
   .عمل أسبوعيا   ساعة  41.8 ليستقر عند نحوساعة عمل،  0.7بمقدار 

 
كانت ذات دلالة    2023نموذج الانحدار الى أن الفروقات لدى الذكور بالمقارنة مع الربع الثالث   تشير نتائج  24

في % )5مستوى دلالة  وعند  (،  2024، والربع الأول  2023الربع الرابع  في  % )1مستوى دلالة  عند  إحصائية  
جر من الإناث، لم تكن  أ المستخدمات ب بين  ن الفروقات  أ نتائج  البالمقابل تشير    (.2024الربع الثالث والرابع  

ذات دلالة إحصائية عند أي مستوى دلالة إحصائية خلال نفس فترة المقارنة، وهذا يعني أن تأثير الحرب على  
 مع الإناث.  مقارنة   تشغيل الذكور كان أكثر صعوبة وتقلبا  
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قبل أن يعاود  ، 2025الربع الأول بالتراجع خلال الأسبوعية  متوسط ساعات العمل استمر كما 
 عمل أسبوعيا .  ساعة 42.0 مسجلا  نحو،  2025في الربع الثاني  الارتفاع

 
العمل  تأثير الحرب على متوسط ساعات  تباين  ( أيضا   10-2)  الجدول  في سياق متصل، يظهر

فبعد    .والربع  حسب النشاط الاقتصادي  في القطاع الخاص مدفوعة الأجر    الأسبوعية للعمالة
جل أكبر تراجع في ساعات العمل خلال الربع الرابع  مرور ربع كامل على اندلاع الحرب، سُ 

جل أكبر  سُ   2024في الربع الأول  أما  في كل من نشاط الزراعة، ونشاط البناء والتشييد.    2023
، شهد نشاط النقل  2024في الربع الثاني  و نشاط الصناعة.  في  انخفاض في ساعات العمل  

ما في الربع الثالث  أ   والتخزين والاتصالات أكبر تراجع في ساعات العمل، يليه نشاط الزراعة.
جل الارتفاع الأكبر في  سُ فقد  في العدد الإجمالي لساعات العمل،    ، الذي شهد ارتفاعا  2024

الأنشطة الاقتصادية جميع  ، سجلت  2024في الربع الرابع  و نشاط النقل والتخزين والاتصالات.  
واستمر  انخفاضا   العمل.  ساعات  عدد  الأول    هذا  في  الربع  في  حيث  2025الانخفاض   ،

في حين   انخفضت ساعات العمل في مختلف الأنشطة الاقتصادية، باستثناء نشاط الزراعة.
ال الارتفاع  في  طال  سُجل  العمل  ذي  الثاني  خلال  ساعات  الأنشطة    2025الربع  غالبية 

 . الأخرى  الخدماتنشاط قتصادية، باستثناء نشاط التجارة والمطاعم والفنادق، و الا 
 
،  كل ربعفي  عدد ساعات العمل حسب النشاط الاقتصادي  في    الحاصلة التغيرات  قارنة  م  عندو 

متوسط ساعات العمل في مختلف الأنشطة    أن  إلىتشير البيانات  ،  2023الربع الثالث  ب  مقارنة  
 أن التراجعقبل فترة الحرب، كما تشير البيانات إلى    ستويات المسجلةالملى  إ  ديعالاقتصادية لم  

كان أكبر    2023الربع الرابع  منذ  الزراعة  سيما    ولاالقطاعات الإنتاجية،  في  في ساعات العمل  
الخدمية.   ه في من القطاعات بصدمة  25القطاعات  تأثر هذه    الحرب، خاصة    بما يعكس شدة 

أبدت الأنشطة الخدمية مرونة أكبر في  المقابل  في و .  من اندلاعهاالثلاثة الأولى    رباعخلال الأ 
مع استمرار الحرب وتشديد الخناق  غير أنه  ،  الأولى  الأرباعخلال    التكيف مع صدمة الحرب

بشكل    بالتأثرأنشطة مثل التجارة والمطاعم والفنادق  ، بدأت  على الضفة الغربية  أكبر بشكل  
زيادة عدد الحواجز وتوسع العمليات العسكرية  في ظل    ، خاصة  بالتداعيات السلبية للحرب  أكبر

 .في شمال الضفة الغربية
 
 

 
)في    % عادة  5ن هذه العلاقة كانت ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  أ لى  إتشير نتائج نموذج الانحدار    25

 %( في كافة الأنشطة الاقتصادية، باستثناء نشاط الخدمات الأخرى. 10حالات قليلة عند مستوى 
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  (2025- 2022خلال الفترة ): متوسط ساعات العمل (10- 2)جدول 
 حسب الربع والنشاط الاقتصادي )ساعة/أسبوع( 

 

 النشاط
2022 2023 2024 2025 

 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر
.937 39.4 39.2 40.1 40.2 45.6 41.7 38.7 42.7 الزراعة  39.8 41.3 

.347 47.4 الصناعة  45.7 47.5 44.0 42.3 42.3 43.6 42.7 42.4 44.7 

 39.2 37.0 38.1 38.8 39.2 38.8 38.6 44.0 41.2 42.2 42.8 البناء والتشييد 

 44.6 45.0 45.5 45.6 45.8 46.0 45.1 49.7 47.8 48.1 47.7 التجارة والمطاعم والفنادق 

 41.8 41.6 42.2 44.1 41.2 43.6 44.3 45.4 43.9 44.8 47.1 النقل والتخزين والاتصالات 

 38.1 39.1 39.4 39.7 37.9 37.7 37.7 40.5 39.8 41.0 41.2 الخدمات الأخرى 

 42.0 41.6 41.8 42.5 41.6 41.9 41.9 45.7 43.8 44.9 45.1 الكليالمعدل 

مسوح القوى العاملة   بالاعتماد على الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.المصدر: حسابات الباحث 
 . فلسطين –رام الله  .(السنويةالبيانات الخام ربع الفلسطينية )

 
إو  بالقول  سبق  ما  إجمال  إلى  يمكن  يعد  الأنشطة لم  مختلف  العمل في  ساعات  متوسط  ن 

 خلال   بصدمة الحرب  وقد كانت القطاعات الإنتاجية أكثر تأثرا    .المستويات المسجلة قبل الحرب
الخدمية،  ب  الأرباع الثلاثة الأولى مقارنة   العمل  إذ  القطاعات    فيها كان التراجع في ساعات 

مع استمرار  غير أنه  القطاعات الخدمية،    ه في ( أكبر من2023الزراعة بعد الربع الرابع    )خاصة  
نشطة  الأ   بعض   الحرب وتشديد القيود على حركة الأفراد والبضائع في الضفة الغربية، بدأت

مع    خصوصا  خدمية مثل التجارة والمطاعم والفنادق تتأثر بشكل أكبر بالتداعيات السلبية،  ال
 .زيادة الحواجز وتوسع العمليات العسكرية

 

أدوات التكيف  إحدى  تقليص عدد ساعات العمل في القطاع الخاص  شكل  في سياق متصل،  و 
للتعامل مع صدمة  يلإالتي لجأت   و   ، بهدفالحربها الشركات  التكاليف،  مع  اخفض  لتكيف 

  قامت فقد    انخفاض الطلب لدى الأسر في ظل تردي الأوضاع الاقتصادية، وانحسار الدخل.
الوظائف من دوام كامل إلى  بعض  الشركات بتخفيض طلبها على العمالة من خلال تحويل  

العمل  ساعات  إلغاء  إلى    إضافة  دوام جزئي،   لأسباب  العمل الإضافية. كما تراجعت ساعات 
  - بين محافظات الضفة الغربية لعبت القيود المفروضة على التنقل إذ   ؛مرتبطة بعرض العمالة

  محوريا    دورا    -قبل الحربالحال  ا كان عليه  بم  مقارنة  زيادة عدد الحواجز والبوابات  ولا سيما  
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الذيأماكن عملهم، ا  إلىل العمال  و وص  إعاقة  في ساعات  في عدد  أثر بشكل مباشر    لأمر 
 على إنتاجيتهم. سلبا  هذا العمل المطلوبة منهم، وبالتالي انعكس 

 
 26التغير في الأجور  4- 3- 2
 

لى الطرق التي يمكن  إثار المباشرة للحرب على سوق العمل  أشارت دراسة مفصلة تناولت الآ 
كن إجمالها  ويم،  (ILO, MAS, and PCBS, 2025a)  الأجور  في ها الحرب  من خلال  أن تؤثر
 كما يلي:

 

لى أن الحرب أدت إلى زيادة عدد  إأشرنا في الأقسام السابقة    ارتفاع معدل البطالة: •
تدفق  مع    في السوق المحلي، خاصة  في ظل محدودية الفرص المتاحة  الباحثين عن عمل  

رفع معدلات  وقد أدى ذلك إلى    . سوق العمل الإسرائيليفي  العمال الذين فقدوا وظائفهم  
العمالة  إالبطالة   وهيهاالطلب عليفوق  لى مستويات غير مسبوقة، وجعل عرض  و ما  . 
 . الانخفاضعلى الأجور باتجاه  ضاغطا   عاملا   عادة  يشكل 

قد يلجأ أصحاب العمل إلى خفض الأجور للتخفيف من الخسائر    نفوذ أصحاب العمل: •
يصبح بإمكانهم التأثير    تزايد نفوذهم في ظل ارتفاع البطالة، في أوقات الأزمات. ومع  

جور، أو تخفيض المكافآت  باشر للأ تخفيض المال  :منها  ،بعدة طرق  في مستويات الأجور 
 والعلاوات، أو إلغاء أجر العمل الإضافي. 

 
يلاحظ الأجر اليومي للمستخدمين بأجر في القطاع الخاص،  في  الحاصلة    تتبع التغيراتعند  و 

  12.1بمقدار    من بداية الحرب  خلال الربع الأولاليومي    الأجرحدوث انخفاض مباشر في  
بدأ    ،اللاحقة  الأرباعفي  و ،  (13-2)الشكل  كما يظهر في  شيكل    121.1ليصل إلى نحو    شيكل

  130.4نحو  لى  إ، ليصل  2024حتى نهاية الربع الثالث    الأجر اليومي بالارتفاع تدريجيا  متوسط  
انخفض متوسط    إذ  ؛بين صعود وهبوطتقلبات  اليومي    الأجرمتوسط  ذلك، شهد  بعد  شيكل.  
الربع    استقر نسبيا  خلالثم    شيكل.  128.3  نحو  ليبلغ،  2024الربع الرابع    اليومي في  الأجر
  2025في الربع الثاني    قبل أن يعاود الانخفاض  .شيكل يوميا    129.3  عند نحو  2025الأول  
 27شيكل.  125.9ليستقر عند حوالي ، شيكل 3.4بمقدار 

 
% 4على  أ استثناء  و % من الأجر اليومي،  1  أقلالأجور تشمل المستخدمين بأجر في القطاع الخاص، تم استثناء      26

 من الأجور.
أن  ، تشير نتائج تحليل الانحدار الى  2023عند مقارنة الفروقات في الأجور في فترة الحرب مع الربع الثالث    27

، 2024، والربع الأول  2023% فقط في الربع الرابع  1الفروقات كانت ذات دلالة إحصائية على مستوى دلالة  
 . 2024، والربع الرابع 2024% في الربع الثاني 10على مستوى دلالة  و ، 2025الربع الثاني و 
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- 2  شكلال   انظر)  أجور العاملين في القطاع الخاص حسب الجنس   تباين تأثير الحرب علىكما  
، ليصل  2023شيكل في الربع الرابع    11الذكور انخفض الأجر اليومي بمقدار  لى مستوى  ، فع(5

بلغ متوسط  ، لكن بوتيرة أقل، حيث  2024استمر الانخفاض في الربع الأول  و شيكل.    130.4إلى  
إلى الارتفاع  اليومي للذكور    عاد متوسط الأجرشيكل. بعد ذلك،    129.9حوالي  الأجر اليومي  

  ليبلغ نحو ،  2024في الربع الرابع  يتراجع مجددا   ، قبل أن  2024الثاني والثالث    ينالربعخلال  
غير أن  .  شيكل  137.7، ليصل إلى  2025الأول  في الربع    يرتفع مرة  أخرى، ثم  شيكل  136.6
ليستقر  متوسط الأجر اليومي لدى الذكور،  في    ا  ملحوظ  ا  انخفاضشهد  ،  2025ثاني  الربع ال
 .  شيكل 133.8 نحوعند 
 

 : معدل الأجر اليومي للمستخدمين بأجر في القطاع الخاص (5- 2)ل شك
 حسب الربع والجنس )شيكل/يوم(

 

 
مسوح القوى العاملة   بالاعتماد على الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني.المصدر: حسابات الباحث 

 . فلسطين -رام الله  (.البيانات الخام ربع السنويةالفلسطينية )

 
أما بالنسبة للإناث، فلم يسجل متوسط الأجر اليومي أي ارتفاع يذكر باستثناء الربع الأول  

شيكل    85.9، ثم بدأ بالتراجع التدريجي خلال الفترات اللاحقة إلى أن وصل إلى نحو  2024
أطول لتداعيات الحرب على أجور    أكبر واستمرارا    . بما يعكس تأثرا  2025مع نهاية الربع الثاني  

 .العاملات مقارنة بالذكور
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ومن المهم التعامل بحذر مع نتائج التغير في الأجور، إذ أن الأجر المصُرح به في استمارة مسح  
القوى العاملة، لا يميز بين الأجر اليومي المتفق عليه والأجر المدفوع فعليا ، فعلى سبيل المثال،  

المتفق عليه مثلا      100فعليا   شيكلا ، في حين لا يتجاوز الأجر المدفوع    150قد يكون الأجر 
من   للتخفيف  الفعلية  الأجور  تقليص  إلى  العمل  أصحاب  بعض  لجوء  ظل  في  فقط.  شيكل 

 .الخسائر الناجمة عن تداعيات الحرب على منشآتهم الاقتصادية
 

بدا    إذالأجر اليومي في القطاع الخاص حسب المستوى التعليمي،  تباين تأثير الحرب على  كما  
. ففي الربع  الفئة الأقل تعليما  ب   مقارنة    الفئة المتعلمةأكثر وضوحا  لدى  جور  الأ التذبذب في  

مقارنة مع    شيكلا   14تراجع الأجر اليومي للعاملين ذوي التعليم المتدني بمقدار    2023الرابع  
شيكل لدى العاملين    7.4، مقابل تراجع بمقدار  شيكل  121.8نحو    لينخفض إلى  الربع السابق

  اليومي للعاملين  الأجر شهد معدل    ،اللاحقة  الأرباع في  و .  شيكل  119.6ليصل إلى نحو    المتعلمين
  لىإ، ليصل  2024حتى نهاية الربع الثالث    مستمرا    ارتفاعا    من ذوي التحصيل التعليمي المتدني

  ، 2024 في الربع الرابع  شيكل يوميا    130.2نحو    إلىبشكل طفيف  ثم تراجع  شيكل،    131.4  نحو
في    ينخفض مجددا  ثم  ،  شيكلا   132ليصل إلى    2025لارتفاع في الربع الأول  قبل أن يعاود ا
  .شيكل 128.1إلى  2025الربع الثاني 

 
الأجر اليومي بين صعود وهبوط حتى وصل في  متوسط  الفئة المتعلمة، فقد تذبذب    ى دل  أما

أن التأثير    ، يظهرأخرى  بعبارةٍ   .(11-2الجدول    انظر)  شيكل  119.8لى  إ  2025الأول  نهاية الربع  
الأجور   للحرب على  لدى  الأكبر  تعليما  كان  الأقل  وهالفئة  الدراسات    نتائج مع  ق  يتسما    و، 

بشكل سلبي على أجور وتشغيل العاملين    تؤثر  الاقتصادية  أن الصدماتالتي تشير إلى    السابقة
 28الأقل تعليما .

 
 
 
 
 

 
، تشير نتائج  2023عند مقارنة الفروقات في الأجور حسب المستوى التعليمي في فترة الحرب مع الربع الثالث   28

% فقط  1مستوى دلالة  عند  كانت ذات دلالة إحصائية    الفروقات لدى الفئة الأقل تعليما  أن  تحليل الانحدار الى  
مستوى  عند  ، وكذلك،  2025% في الربع الثاني  5مستوى دلالة  وعند  ،  2024  ، والربع الأول2023في الربع الرابع  

. بينما لم تكن الفروقات ذات دلالة إحصائية عند أي  2024، والربع الرابع  2024% في الربع الثاني  10دلالة  
 .مستوى دلالة إحصائية لدى الفئة المتعلمة في أي ربع من أرباع الحرب
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 الأجر اليومي للمستخدمين بأجر في القطاع الخاص متوسط : (11- 2)جدول 
 حسب الربع والمستوى التعليمي )شيكل/يوم( 

 

 مستوى التعليم 
2022 2023 2024 2025 

4ر  2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 
 128.1 132.0 130.2 131.4 129.5 123.5 121.8 135.8 130.2 128.2 132.3 تعليم متدنِ  ذوي

 119.8 122.6 122.7 127.9 124.3 125.3 119.6 127.0 129.8 129.5 126.2 متعلمين 

الباحث  ا حسابات  الفلسطيني.لمصدر:  للإحصاء  المركزي  الجهاز  على  العاملة  بالاعتماد  القوى  مسوح 
 . فلسطين –رام الله  .(السنويةالبيانات الخام ربع الفلسطينية )

 
 خلاصة ال 2.5
 

على أبرز مؤشرات    تي طرأتالتغيرات الربعية ال  في القسم الأول من هذه الدراسة، تم تتبع
اتخاذ الربع  ب، وذلك  2025سوق العمل في الضفة الغربية حتى نهاية الربع الثاني من العام  

  .صدمة الحرب على مدار سبعة أرباع متتالية  آثار  "فترة مرجعية" لتقييم  2023عام  الالثالث من  
تناولت   المؤشرات    انعكاساتالدراسة  وقد  على  المحلي الحرب  العمل  لسوق  حسب    الرئيسة 

وقد أظهر تحليل بيانات سوق العمل خلال فترة الدراسة أن الحرب     الجنس والمستوى التعليمي.
أبرز ما جاءت   مقلقة في بنية القوى العاملة، يمكن قراءتها من خلال إجمالتحولات أحدثت 

 على النحو التالي: به نتائج الدراسة
 
على الرغم من الزيادة الكبيرة في عدد العمال الذين  ففتة؛  تشير البيانات إلى مفارقة لا  •

مستقرة  نسبة المشاركة في القوى العاملة  بقيت  مع بداية الحرب،    وظائفهم مباشرة    افقدو 
أن الغالبية العظمى ممن فقدوا وظائفهم )خاصة ذلك    ويعكس .  في بداية الحرب  نسبيا  

الإسرائيلي(العاملين   العمل  سوق  إلى  ينسحبوا  لم    في  ينتقلوا  أو  العمل  سوق  فئة من 
 أدى   وقد"المحبطين من الحصول على عمل"، بل انتقلوا إلى فئة "الباحثين عن عمل".  

غير    بطالة  تإلى تسجيل معدلا   ذلك في ظل محدودية قدرة السوق المحلي على الاستيعاب 
استيعاب العمالة المسرحة   نتيجة العجز عن   منذ بداية الحرب،   في الضفة الغربية  مسبوقة

 من سوق العمل الإسرائيلي بالدرجة الأولى، وسوق العمل المحلي بدرجة أقل. 
  ،كان متوقعا    و أمر وهالمطلوب،    بالمستوىلم تكن استجابة الاقتصاد المحلي لصدمة الحرب   •

الاقتصاد   ومع تأثر   .حتى قبل الحربكافية  فرص عمل  في ظل محدودية قدرته على توليد  
للحرب السلبية  بالتداعيات  ا،  المحلي  من  من    لصعببات  المسرحة  العمالة  استيعاب 
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بنيوية،   تغييرات  دون  والمحلي  الإسرائيلي  شاملة.  و السوقين  واقتصادية،  الأمر  سياسية 
العواقب الوخيمة لتبعية سوق العمل الفلسطيني لنظيره الإسرائيلي في    إلىالذي يشير  

بالقيود  اليد  فائض    ستيعابا المكبل  المحلي  الاقتصاد  بوضوح عجز  يعكس  العمالة. كما 
خاصة  في ظل ضمور    كافية،  عمل  عن خلق فرص  والممارسات الإسرائيلية والمشوه هيكليا  

 السياسية والأمنية.للتقلبات مما يجعل استقراره رهينة قاعدته الإنتاجية، 
فراد داخل القوى العاملة  صدمة الحرب تباينت بين الأ تأثيرات    أظهرت نتائج الدراسة أن •

النسبة    الذكور شكلقد  فنشاط الاقتصادي، والمهنة.  الالتعليمي، و ى  ستو المحسب الجنس، و 
الأكبر منهم ممن كانوا يعملون في  وكان القسم  ،  الأكبر من العمال الذين فقدوا أعمالهم

هم الحلقة الأضعف والأكثر تأثرا     كان الأفراد الأقل تعليما  كما  سوق العمل الاسرائيلي.  
تصدر نشاط البناء والتشييد قائمة   على مستوى النشاط الاقتصادي،و بتداعيات الحرب. 

فقدانا   الأكثر  نشاط   الأنشطة  يليه  التصنيف    اللوظائف،  حسب  أما  والصناعة.  التجارة 
المهني، فإن القسم الأكبر ممن فقدوا وظائفهم كانوا ينشطون في الحرف وما إليها من  

 المهن، ثم المهن الأولية.  
 

المشهد الراهن أن التداعيات السلبية للحرب فاقمت من التشوهات    يظهر على ما سبق،    بناء  
من حيث تراجع   خاصة  وزادت من الاختلالات فيه،    حليسوق العمل المب حكم  تالهيكلية التي ت

القدرة الاستيعابية للاقتصاد المحلي وتصاعد معدلات البطالة بشكل حاد. فقد اتسعت الفجوة  
في السوق المحلية، في ظل انحسار البدائل القادرة على استيعاب    عليهوالطلب    العمل   بين عرض

قدرتها بمفردها    تحد منالحكومة أزمة مالية خانقة  تواجه    . وفي الوقت نفسهالعمالة المسرحة
، سواء من خلال التوظيف المباشر  الأعداد المتزايدة من العاطلين عن العمل  على التعامل مع

   .لقطاعات الانتاجية لتحفيز التوظيف فيهاأو دعم ا
 
ناجمة  و  بنيوية  أزمة  من  الإنتاجية  القطاعات  تعاني  متصل،  سياق  رئيسيةفي  عن    بصورة 

تآكل  المن  لحالة  عقود    فضلا  عن تعرضها على مدىسياسات الاحتلال وإجراءاته التقييدية،  
إسرائيل الو  في  العاملين  لتحويلات  السلبية  التداعيات  تأثير  تحت  ب ـ  ضمور  يعرف  ما    أو 

واتساع الفجوة    ضعف القدرة التصديرية في    الأمر الذي انعكس"عوارض المرض الهولندي"،  
 الخيار الرئيس المتاحالقطاع الخاص المحلي    بقي،  ضوء ذلكوفي  .  بين الصادرات والواردات

والضغوط  تداعيات الحرب    وطأة  يرزح تحت رغم أنه هو الآخر  لاستيعاب العاطلين عن العمل،  
 المتزايدة.  الاقتصادية
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لا يمثلان    وضعف التشغيل في القطاع الخاص  أزمة البطالة الحاليةن  أ بد من التأكيد    لاوأخيرا ،  
تقييد  أعمق ترتبط بلأزمة بنيوية    ا  امتداد  للصدمة الراهنة فحسب، بل يشكلان  مباشرا    نتاجا  

مسار التنمية في الأراضي الفلسطينية ظل  فقد    . والتطور  على النموالفلسطيني  قدرة الاقتصاد  
الأمر الذي  عقود من الاحتلال، والسيطرة على الموارد الفلسطينية،  بفعل    وربما  معطلا   ،مقوضا  
  ومعاناته  الاقتصادية  تشوه بنيتهإلى  و   ، فلسطيني للاقتصاد الإسرائيليالقتصاد  لا اتبعية    لىإ  أدى

 (.2022من اختلالات هيكلية عميقة )الخالدي وآخرون، 
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