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خسائر متراكمة
ــزال الحــرب تهيمــن على المشــهد الإنســاني والاقتصــادي والســياسي  لا ت
والاجتماعــي في الأراضي الفلســطينية المحتلــة بأكملهــا منــذ الربــع 
الثالــث 2023 إلى الربــع الثالــث 2025؛ إذ مــا زال يعــاني ســكان الأراضي 
ــار  ــن الدم ــة ع ــات والمآسي الناجم ــن النكب ــد م ــن المزي ــطينية م الفلس
الــبشري والاقتصــادي والمادي غير المســبوق في قطــاع غــزة، وتغليــظ 
الخنــاق على الضفــة الغربيــة. هــذا أدى إلى تكبيــل النشــاط الاقتصــادي 
ــتلالات الهيكليــة في بنيــة الاقتصــاد الـمحلي، وانحســار  وتعميــق الاخ
ــذ  ــال من ــو الح ــة. كما ه ــف المعيش ــع تكالي ــه م ــدم توازن ــل، وع الدخ
بــدء العــدوان الإسرائــيلي على الأراضي الفلســطينية المحتلــة. يســتعرض 
ــقين  ــار صدمــة الحــرب وعــدم الي المراقــب الاقتصــادي في عــدده 83 آث

تـي يعيـشـها الاقتـصـاد اـمـحلي. الـ

في هذا العدد
 يرصــد القســم الأول مــن هــذا العــدد التطــورات الاقتصاديــة في الربــع 
ــات الســلبية للحــرب  ــشير إلى اســتمرار التداعي ــي ت ــث 2025، والت الثال
ــت  ــا زال ــة، م ــات الربعي على الاقتصــاد الفلســطيني. وكما توضــح البيان
ــن المســتويات  ــل م ــدء الحــرب أق ــذ ب ــاج من ــب والإنت مســتويات الطل
المســجلة عشــية الحــرب )الربــع الثالــث 2023(، رافقهــا ارتفــاع في 
معــدلات البطالــة والتضخــم عــن المســارات شــبه الثابتــة مــا قبــل 
ــع  ــة في الرب ــورات الاقتصادي ــرز التط ــن إجمال أب ــن الممك ــرب. وم الح

ــالي: ــو الت ــث 2025 على النح الثال

• الناتــج المحــي الإجــالي: أظهــرت البيانــات الربعيــة في الربــع الثالث 	
2025 بعــض اتجاهــات التحســن في الأداء الاقتصــادي بالمقارنــة مــع 
ــع الســابق والمناظــر، فقــد  المســتويات القياســية المنخفضــة في الرب
نمــا الناتــج المحــي الإجــالي بمعــدل 1.9% بالأســعار الثابتــة خــال 
الربــع الثالــث 2025 مقارنــة بالربــع الســابق، ووصــل إلى نحــو 3.1 

مليــار دولار، كــا نمــا بمعــدل 1.4% مقارنــة مــع الربــع المناظــر.
• ــة 	 ــة الغربي ــة في الضف ــدل البطال ــض مع ــة: انخف ــغيل والبطال التش

ــاني  ــث والث ــن الربعــن الثال ــة( ب بمقــدار طفيــف )0.1 نقطــة مئوي
مــن العــام 2025 ليصــل إلى 28.5%. وبلــغ متوســط الأجــر اليومــي 
للعاملــن في الضفــة الغربيــة نحــو 139.2 شــيكل. كــا وصلــت 
ــن  ــم ع ــتويات أجوره ــل مس ــن تق ــر الذي ــتخدمين بأج ــبة المس نس

ــاص إلى %15.2. ــاع الخ ــور في القط ــد الأدنى للأج الح
• ــة 	 ــح المتحصل ــة والمن ــرادات العام ــافي الإي ــغ ص ــة: بل ــة العام المالي

ــار شــيكل،  ــام 2025 حــوالي 2.2 ملي ــن الع ــث م ــع الثال خــال الرب
ــع المناظــر. مــن جهــة أخــرى،  ــار في الرب ــة مــع نحــو 4.5 ملي مقارن
انخفضــت النفقــات العامــة بنســبة 36% مقارنــة مــع الربــع المناظــر 

تقديـــــــــــــــــــم

لتبلــغ حــوالي 2.5 مليــار شــيكل )أســاس نقــدي(. ووصلــت المتأخرات 
ــار شــيكل،  ــع إلى 2.1 ملي ــة خــال هــذا الرب ــة عــى الحكوم المترتب
ــة  ــو 16.4% مقارن ــدولار بنح ــاً بال ــام مقوم ــن الع ــع الدي ــا ارتف ك

ــار دولار.  ــغ نحــو 4.8 ملي ــع المناظــر ليبل بالرب
• القطــاع المــرفي: ارتفعــت التســهيلات الائتمانيــة في الربــع الثالــث 	

ــو 12.8  ــل إلى نح ــر لتص ــع المناظ ــة بالرب ــو 6.7% مقارن 2025 بنح
مليــار دولار، 26% منهــا للقطــاع العــام. أمــا ودائــع العمــاء، فقــد 
شــهدت ارتفاعًــا ملحوظًــا بنســبة 16.3% خــال الربــع الثالــث مــن 
العــام 2025 مقارنــة مــع الربــع المناظــر، لتصــل إلى قرابــة مــن 21.3 
ــع 137.2  ــذا الرب ــارف في ه ــاح المص ــت أرب ــا بلغ ــار دولار. ك ملي
مليــون دولار، مقارنــة مــع 57.5 مليــون دولار في الربــع المناظــر مــن 

العــام الســابق. 
• الــركات 	 الســوقية لأســهم  القيمــة  بلغــت  فلســطين:  بورصــة 

المدرجــة في بورصــة فلســطين 4.6 مليــار دولار نهايــة الربــع الثالــث 
2025 منخفضــةً بنســبة 2.4% مقارنــة مــع الربــع الســابق. وأغلــق 
ــدره %3.9  ــاض ق ــد حاجــز 563.7 نقطــة بانخف ــدس عن ــؤشر الق م

ــع الســابق. ــة مــع الرب مقارن
• ــع الثالــث 	 التضخــم والأســعار: شــهد الاقتصــاد الفلســطيني في الرب

2025 تضخــاً بمعــدل 37.0% مقارنــة بالربــع المناظــر. وبالتــالي فــإن 
القــوة الشرائيــة انخفضــت بــن الربعــن بنفــس معــدل التضخــم لمن 
ــون  ــن يتلق ــا الذي ــة الشــيكل. أمّ ــم بعمل ــون دخله ــون ويصرف يتلق
دخلهــم بالــدولار والدينــار وينفقــون كامــل مصروفاتهــم بالشــيكل، 
فــإنّ قوتهــم الشرائيــة انخفضــت أيضــاً بنحــو 46.5% مقارنــة بالربــع 
ــل الشــيكل،  ــدولار مقاب ــدل صرف ال ــاض مع المناظــر، نتيجــة انخف

وارتفــاع معــدلات التضخــم. 

ــرز التطــورات  ــق أب ــاول في خمســة صنادي ــد تن ــاني، فق ــا القســم الث أم
على الســاحة الاقتصاديــة والمحليــة. اســتعرض الصنــدوق الأول أبــرز مــا 
جــاء في الدراســة المشتركــة بين البنــك الــدولي والجهــاز المركــزي للإحصــاء 
الفلســطيني، والتــي قدمــت تشــخيصا معمقــا لواقــع الفقــر في الأراضي 
ــطينيين بين  ــيشي للفلس ــع المع ــول في الوض ــدت التح ــطينية، ورص الفلس
آخــر مســحين لاســتهلاك الأسر في الــدورتين 2016/17 و2023 كما ســلط 
الضــوء على الارتبــاط بين التجزئــة الجغرافيــة وقيــود الحركــة في الضفــة 
ــوب الفقــر.  ــاة في جي ــة وانتشــار الفقــر مــع ارتفــاع حــدة المعان الغربي
بالإضافــة إلى أثــر السياســة الماليــة للحكومــة الفلســطينية على تحــولات 

مــؤشرات الفقــر على المســتوى الوطنــي.

ــام  ــة قي ــلة ومغب ــوك المراس ــة بن ــاني أهمي ــدوق الث ــاول الصن ــيما تن ف
ــطينية  ــوك الفلس ــة بين البن ــلة المصرفي ــات المراس ــع علاق ــل بقط إسرائي
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المحتويــــــــات
ًـا كيــف تحولــت العلاقــة مــن تســهيلات مصرفيــة  والإسرائيليــة، موضح�
ــودة  ــرق إلى مس ــد تط ــث فق ــدوق الثال ــا الصن ــياسي. أم ــزاز س إلى ابت
مشروع قــرار بقانــون الحــد من اســتخدام النقــد في الأراضي الفلســطينية، 
مســتعرضاًً بعــض بنــود مســودة القانــون، وتحديــدًًا مــا يتعلــق بســقف 
المدفوعــات النقديــة، والمعــاملات المســتثناة مــن أحكامــه، بالإضافــة إلى 

ــا جــاء في نصوصــه. ــة م ــة على مخالف ــات المترتب العقوب

أمــا الصنــدوق الرابــع، فقــد تطــرق إلى قضية عــودة العمالة الفلســطينية 
للعمــل في إسرائيــل، مســتعرضا مــا خلــص إليــه تقريــر إسرائــيلي بهــذا 
ــر  ــل وحظ ــح العم ــاء تصاري ــرار إلغ ــدوق أن ق ــح الصن ــأن. إذ أوض الش
دخــول الــعمال الفلســطينيين ليــس إجــراءًً أمنيــاًً ضروريــاًً، بــل هــو خيــار 
ســياسي. كما أكــد أن إعــادة الــسماح لــعمال الضفــة بالعمــل تســاهم في 
ــة  ــل الأضرار الاقتصادي ــيما في ظ ــرفين، لا س ــدى الط ــتقرار ل ــز الاس تعزي
التــي لحقــت بالجانــبين جــراء توقــف تدفــق العمالــة الفلســطينية 

للعمــل في ســوق العمــل الإسرائــيلي.

الصنــدوق الخامــس والأخير، فقــد تطــرق إلى دراســة صــدرت في مطلــع 
العــام 2026 عــن معهــد “مــاس” بالشراكــة مــع المركــز العــربي للأبحــاث 
ودراســة السياســات، بعنــوان ”حواجــز الاحــتلال على طــرق شمال 
ــر الاقتصــادي الناجــم  ــم الأث ــة“، ســعت إلى تقيي ووســط الضفــة الغربي
عــن حواجــز الاحــتلال وإغلاق مداخــل ومخــارج الـمدن في الضفــة 

ــة. الغربي

في الختام
ــائمين على إعــداد ودعــم  ــة الق ــه الثلاث ــر لشركائ ــد بالتقدي يتوجــه المعه
المراقــب، وإلى فريــق البحــث على إســهاماته العلميــة ومتابعتــه الدقيقــة 

لمجريــات الاقتصــاد الفلســطيني ولأبــرز تطوراتــه الحديثــة.

معهد ماس
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القسم الأول: الاقتصاد الفلسطيني في الربع الثالث 2025

1- الناتج المحلي الإجمالي1

• أدى اســتمرار الحــرب الإسرائيليــة والتدمــر الواســع في قطــاع غــزة، 	
إلى جانــب تشــديد القيــود الإسرائيليــة في الضفــة الغربيــة، إلى أثــار 
ســلبية عميقــة عــى الاقتصــاد الفلســطيني، إذ مــا تــزال مســتويات 
ــث  ــع الثال ــى الرب ــرب حت ــدء الح ــذ ب ــجلة من ــي المس ــج المح النات
2025 أدنى مــن المســتويات المســجلة عشــية الحــرب )الربــع الثالــث 

2023( كــا هــو موضــح في الشــكل 1.
• تظهــر البيانــات الربعيــة بعــض التحســن الطفيــف في الربــع الثالــث 	

2025 في الاقتصــاد الفلســطيني بالمقارنــة مــع المســتويات القياســية 
المنخفضــة في الربــع الســابق والمناظــر. نمــا الناتــج المحــي الإجــالي 
ــع  ــع الرب ــة م ــث 2025 بمعــدل 1.9%، و1.4% مقارن ــع الثال في الرب
ــون دولار  الســابق والمناظــر عــى الترتيــب، ليصــل إلى 3,101.4 ملي

بالأســعار الثابتــة.
• يوضــح الشــكل 2 التذبــذب الحــاد في معــدلات نمــو الاقتصــاد 	

الربعيــة، وهــذا يعــود أساســا إلى أن العوامــل التــي تؤثــر عــى الأداء 
الاقتصــادي في فلســطين خارجيــة ومتقلبــة بدورهــا، مثــل تحويــات 
المقاصــة، والمســاعدات، وتحويــات العــال في إسرائيــل. ولقــد 
ــة  ــدء الحــرب مقارن ــذ ب ــا حــادا من ــوات تراجع ســجلت هــذه القن

ــل الحــرب. ــا قب ــع المســتويات المســجلة م م
• أدى التراجــع الحــاد الحاصــل عــى الناتــج المحــي في قطــاع غــزة منذ 	

بدايــة الحــرب إلى تقلــص مســاهمته في الناتــج المحــي الفلســطيني 
ــة  ــن الضف ــوة ب ــاع الفج ــك في اتس ــس ذل ــط. وانعك إلى 2.4% فق
والقطــاع في المســاهمة في الاقتصــاد الفلســطيني، وفي اتســاع الهــوة 

المصــدر: الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني.)2025(.  إحصــاءات الحســابات القوميــة  	1

فلســطين. اللــه،  رام   ،2025-2000 الربعيــة، 

شكل 2: معدلات التغير الحقيقية في الناتج المحلي الإجمالي خلال الأعوام 2010-2025 حسب الربع
)النمو الربعي مقارنة مع الربع السابق %(

شكل 1: نسبة الناتج المحلي لارباع الأعوام 2023-2025 الى الناتج المحلي 
الإجمالي للربع الثالث 2023 )%(
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في حصــة الفــرد مــن الناتــج المـحلي بينــهما. بــات دخــل الفــرد في القطاع 
لا يشــكل ســوى 3.3% فقــط مــن دخــل الفــرد في الضفــة، مقارنــة مــع 

25.7% عشــية الحــرب الإسرائيليــة على القطــاع )انظــر الشــكل 3(. 
• يمكــن النظــر إلى الناتــج المحــي الإجــالي مــن جانبــن، جانــب 	

ــة  ــطة الاقتصادي ــة( في الأنش ــة المضاف ــاج )القيم ــة الإنت ــالي قيم إج
المختلفــة، وجانــب إجــالي الإنفــاق عــى الســلع والخدمــات. عــى 
صعيــد الإنتــاج )القيمــة المضافــة(، شــهد الربــع الثالــث 2025 تباينــا 
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شكل 4: التغير في القيمة المضافة في الأنشطة المكونة
 للناتج المحلي الإجمالي خلال الربع الثالث 2025 مقارنة 

مع الربع السابق والربع المناظر 2023 )%(

شكل 3: نسبة حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في قطاع غزة إلى حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في الضفة 
الغربية خلال الأعوام 2010-2025 حسب الربع )%(

ــج المحــي،  ــة للنات في تغــر نســب القيمــة المضافــة للأنشــطة المكون
ــة في بعــض  ــع الســابق إذ ارتفعــت القيمــة المضاف ــة مــع الرب مقارن
ــل  ــبة 11.8%، والنق ــادة بنس ــة، زي ــة )كالصناع ــطة الاقتصادي الأنش
والتخزيــن، زيــادة بنســبة 5%، والمعلومــات والاتصــالات، زيــادة 
بنســبة 4.4%، نشــاط تجــارة الجملــة والتجزئــة، تراجــع بنســبة 
3%(. في حــن انخفضــت في أنشــطة أخــرى )مثــل قطــاع الإنشــاءات، 
ــبة  ــع بنس ــن، تراج ــة والتأم ــطة المالي ــبة 9.4%، والأنش ــع بنس تراج
ــة  ــرات الحاصل ــة التغ ــد مقارن ــا يوضــح الشــكل 4. وعن 5.2%(، ك
ــع  ــث 2025 م ــع الثال ــة في الرب ــة والخدمي ــطة الإنتاجي ــى الأنش ع
الفــرة المناظــرة مــن العــام 2023 )مــا قبــل الحــرب(، نجــد تراجعــا 
ــق  ــى عم ــدل ع ــذا ي ــة، وه ــطة الاقتصادي ــة الأنش ــا في كاف ملحوظً
ــة  ــدى صعوب ــطيني، وم ــى الأداء الفلس ــرب ع ــي للح ــر العك التأث

ــطيني. ــاد الفلس ــدى الاقتص ــافي ل التع
• أمــا مــن جهــة الإنفــاق عــى الناتــج المحــي، وكــا يوضــح الجــدول 	

1، شــهد الاســتهلاك الخــاص انخفاضًــا بنســبة 0.6% في الربــع الثالــث 
ــبة  ــتيراد بنس ــع الاس ــا تراج ــابق، ك ــع الس ــع الرب ــة م 2025 مقارن
ــام  ــاق الع ــهد الإنف ــن ش ــة. في ح ــرة المقارن ــس ف ــال نف 1.7% خ
ارتفاعــا بنســبة 7.0%، والاســتثمار بنســبة 3.9%. عــى ضــوء ذلــك، 
فــإن الفجــوة في الاقتصــاد الفلســطيني بــن مــا يســتخدم لأغــراض 
ــا  ــه محليً ــاد بإنتاج ــوم الاقتص ــا يق ــن م ــتثمار وب ــتهلاك والاس الاس
شــهدت تقلصًــا بســيطاً في الربــع الثالــث 2025 مقارنــة مــع الربــع 
الســابق. إذ كان الطلــب المحــي أعــى بنحــو 29.9% عــا قــام 
ــادرات( في  ــة الص ــال إضاف ــاً )50.2% في ح ــه محلي ــاد بإنتاج الاقتص
ــاني 2025.  ــع الث ــع 30.7% في الرب ــة م ــث 2025، مقارن ــع الثال الرب

• بلغــت نســبة الاســتثمار 30.3% مــن الناتــج المحــي في الربــع الثالــث 	
2025. وتراوحــت هــذه النســبة حــول 24-30% في معظــم الســنوات 
الماضيــة، وهــي أدنى بشــكل ملحــوظ مــن المعــدل المتوســط في 
الــدول متوســطة الدخــل )33%(، لكنهــا أعــى مــا هــو الحــال في 
ــبة  ــن النس ــى م ــي أع ــا ه ــل )20%(، وك ــة الدخ ــدول منخفض ال
المســجلة في الــدول العربيــة )27%(.2 وتذهــب معظــم الاســتثمارات 
2	 https://data.worldbank.org/indicator/NE.GDI.TOTL.ZS?locations=CZ%5C
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جدول 1: التبدل في الإنفاق على الناتج المحلي ومساهمة مكونات 
الطلب في التغير بين الربعين المتلاحقين )نسبة مئوية(

المساهمة في التغير )%(التغير )%(التغير في الاستخدام النهائي

(0.6)(0.6)التغير في الاستهلاك الخاص

7.01.1)+( التغير في الاستهلاك العام

3.91.2)+( التغير في الاستثمار

0.20.0)+( التغير في الصادرات

(0.8)(1.7))-( التغير في الواردات

(0.6)36.5)+( التغير في صافي السهو والخطأ

1.91.9الناتج المحلي

* ملاحظة: الأرقام والنسب بين الأقواس هي قيم سالبة.

https://data.worldbank.org/indicator/NE.GDI.TOTL.ZS?locations=CZ%5C
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 ،)non-tradables) التبادليــة  غــر  القطاعــات  إلى  فلســطين  في 
وهــو مــا يعــود جزئيًــا إلى انتشــار عــدم الثقــة بالمســتقبل، والقيــود 
المختلفــة عــى الحركــة والتجــارة الخارجيــة التــي يفرضهــا الاحتــال. 
ويــؤدي تركــز الاســتثمار في القطاعــات الخدميــة والإســكان إلى تــدني 

فعاليــة الاســتثمار وإنتاجيتــه.
• هنــاك فــرق بــن مــا يقــوم الاقتصــاد باســتهلاكه وتصديــره وبــن مــا 	

ــج المحــي الإجــالي لا  ــي أن النات ــا. هــذا يعن ــوم بإنتاجــه محلي يق
ــد  ــة المتاحــة للاســتهلاك والاســتثمار في بل يعــر عــن المــوارد الفعلي
ــذ  ــط، ولا يأخ ــاً فق ــد محلي ــل المتول ــس الدخ ــه يقي ــك لأن ــا. ذل م
ــدول 2  ــح الج ــارج. يوض ــن الخ ــات م ــات والهب ــبان التحوي بالحس
تقلــص الفجــوة بــن الدخــل المتــاح والناتــج المحــي بســبب تدهــور 

المتغير
20242025

ر3ر2ر1ر4ر3ر2ر1

2,823.72,947.73,058.03,114.63,103.43,043.03,101.4الناتج المحلي الإجمالي 

106.8145.7204.5210.7185.6146.1202.7- صافي الدخل من الخارج 

74.894.3105.7119.1139.2102.6112.2- صافي تعويضات العاملين 

32.051.498.891.646.443.590.5- صافي دخل الملكية

2,930.53,093.43,262.53,325.33,289.03,189.13,304.1الدخل القومي الإجمالي 

212.3208.2291.2311.1283.0337.8127.9صافي التحويلات الجارية من الخارج  

3,142.83,301.63,553.73,636.43,572.03,526.93,432.0الدخل القومي المتاح الإجمالي 

الأداء الاقتصــادي، وتراجــع تعويضــات العاملــن الفلســطينيين في 
إسرائيــل منــذ بــدء الحــرب، إضافــة إلى تذبــذب وتراجــع التحويــات 
الخارجيــة. كان الدخــل المتــاح )التــرفي( في فلســطين خــال الربــع 
ــة  ــي، مقارن ــج المح ــن النات ــبة 10.7% م ــى بنس ــث 2025 أع الثال
مــع 15.9% في الربــع الســابق. وجــاء هــذا نتيجــة انخفــاض إجــالي 
التحويــات مــن الخــارج في الربــع الثالــث 2025. وتجــدر الملاحظــة 
أن دخــل الفلســطينيين العاملــن في إسرائيــل والمســتعمرات مــا زال 
أدنى بشــكل كبــر مــا كان عليــه قبــل الحــرب، إذ بلــغ نحــو %3.2 
ــة مــع %15.7  ــث مقارن ــع الثال ــاح في الرب مــن إجــالي الدخــل المت
في الفــرة المناظــرة 2023 عشــية انــدلاع الحــرب )انظــر الجــدول 2(.

جدول 2: الدخل القومي المتاح في الأراضي الفلسطينية في العامين 2024 و2025 
حسب الربع )بالأسعار الثابتة، مليون دولار(

2. سوق العمل1

ــة  ــل في الضف ــوق العم ــؤشرات س ــض م ــف على بع ــن طفي ــرأ تحس ط
الغربيــة خلال الربــع الثالــث 2025 مقارنــة مــع الربــع الســابق والمناظر. 
لكــن بالمجمــل، لم يتعــاف ســوق العمــل في الضفــة الغربيــة مــن 
التداعيــات الســلبية للحــرب، فما تــزال مســتويات التشــغيل في الســوق 
المـحلي أدنى بشــكل ملمــوس مــن المســتويات المســجلة مــا قبــل الحــرب.  
ــا  ــة الحــرب م ــد صدم ــا بع ــة المســجلة م ــإن معــدلات البطال ــك ف كذل
زالــت أعلى، وعلى نحــو حــاد، مــن المعــدلات المســجلة مــا قبــل الحــرب. 
ــر  ــة تتأث ــسمات العامــة لســوق العمــل في الضفــة الغربي ــت ال ــا زال وم
ــود  ــة، والقي ــات الضف ــيلي على محافظ ــاق الإسرائ ــلبي بالخن ــكل س بش
المفروضــة على الحركــة والتواصــل فــيما بينهــا، والحيلولــة دون وصــول 
ــد  ــيما يلي رص ــل. ف ــا في إسرائي ــن عمله ــطينية إلى أماك ــة الفلس العمال
لأبــرز سمات العمالــة في الضفــة الغربيــة فقــط نظــرا لأن حــال التشــغيل 

ــار التــام: في قطــاع غــزة تعــرض للانهي

أشرنــا في الأعــداد الســابقة مــن المراقــب إلى أن الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني اكتفــى برصــد  	1

ــزة  ــاع غ ــع في قط ــدمير الواس ــرب والت ــك لأنّّ الح ــة، وذل ــة الغربي ــل في الضف ــوق العم سمات س

ــم  ــإنّّ المفاهي ــالي ف ــاة في القطــاع. بالت ــات الحي ــة على التشــغيل ومقوم ــلبية هائل ــار س أدى إلى أث

ــزة. ــاع غ ــق على قط ــة ولا تنطب ــد واقعي ــة لم تع ــوى العامل ــاس سمات الق ــة بقي ــات المتعلق والمصطلح

ــطيني )2025(.  ــاء الفلس ــزي للإحص ــاز المرك ــدر: الجه ــم: المص ــذا القس ــام في ه ــدر الأرق مص 	

فلســطين. اللــه،  رام   ،2025 الثالــث  الربــع  الربعيــة،  العاملــة  القــوى  مســوحات 

• ــة. 	 ــة إلى القــوى البشري نســبة المشــاركة: هــي نســبة القــوى العامل
ــل كل  ــى كاه ــة ع ــبء الإعال ــى، كان ع ــبة أع ــت النس ــا كان وكل
شــخص يعمــل أقــل. كــا أن نســبة المشــاركة متدنيــة بشــكل عــام 
في فلســطين وفي المنطقــة العربيــة، نتيجــة تــدني مشــاركة المــرأة في 
ســوق العمــل. بلغــت نســبة المشــاركة في الضفــة الغربيــة في الربــع 
الثالــث 2025 نحــو 46.1% )45.4% في الربــع الســابق( بواقــع 

ــدول 1(. ــر الج ــاث )انظ ــد الإن ــور و18.9% عن ــدى الذك 72.4% ل

• عــدد العاملــن: ارتفــع العــدد الــكلي للعاملــن مــن الضفــة الغربيــة 	
ــع الســابق، وبنســبة  ــث 2025 والرب ــع الثال ــن الرب بنســبة 2.4% ب
4.1% مــع الربــع المناظــر، ليصــل إلى 731.2 ألــف فــرد. وهــذا أدنى 
ــل الحــرب، أي  ــا قب ــن م ــكلي للعامل ــدد ال ــن الع بنســبة 15.8% ع
ــون مــن  ــوزع العامل ــث 2023 )انظــر الشــكل 1(. وت ــع الثال في الرب
الضفــة الغربيــة بــن 73.6% في القطــاع الخــاص، 16.9% في القطــاع 
ــل والمســتعمرات، 3.5% في القطــاع الأهــي.  العــام، 6.0% في إسرائي

• العمالــة في إسرائيــل والمســتعمرات: ارتفــع عــدد العاملــن مــن 	
ــل والمســتعمرات مــن 39.1 ألــف عامــل  ــة في إسرائي الضفــة الغربي
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ــث  ــع الثال ــل في الرب ــف عام ــو 44 أل ــاني 2025 إلى نح ــع الث في الرب
2025 )36.6% منهــم يعملــون في المســتعمرات(، كــا ارتفــع عــدد 
العاملــن في إسرائيــل والمســتعمرات بمقــدار 14.5 ألــف عامــل عــن 
الربــع المناظــر. وتــوزع هــؤلاء بــن 30% يعملــون بتصريــح و%46 
ــاء. وعــى الرغــم  ــة الزرق ــة الهوي ــح، و24% مــن حمل ــدون تصري ب
ــتعمرات إلا أن  ــل والمس ــن في إسرائي ــدد العامل ــاع في ع ــن الارتف م
نســبتهم إلى إجــالي العاملــن مــن الضفــة الغربيــة مــا زالــت أدنى 
بشــكل ملحــوظ مــا كانــت عليــه قبــل الحــرب )انظــر الشــكل 2(. 
ــة  ــا في التوزيــع القطاعــي للعمال ويبــن الشــكل 3 أن تغــرا ملحوظً
الفلســطينية في إسرائيــل والمســتعمرات في الربــع الثالــث 2025 
مقارنــة بمــا كان عليــه الحــال عشــية الحــرب، خاصــة بالنســبة 
ــاء.   ــن في نشــاط التشــييد والبن للتراجــع الملحــوظ في نســبة العامل

• ــة 	 ــن غالبي ــدم تمك ــرب، وع ــتمرار الح ــل اس ــب: في ظ ــال التهري ع
ــي  ــون ســابقًا في ســوق العمــل الإسرائي ــوا يعمل ــن كان ــراد الذي الأف
مــن الحصــول عــى فــرص عمــل في الســوق المحــي، تدهــورت 
حالتهــم المعيشــية، وازدادت حــدة معاناتهــم الاقتصاديــة، مــا 
اضطرهــم للبحــث مجــددًا عــن فــرص عمــل داخــل ســوق العمــل 
ــد نجــح  ــي، معرضــن حياتهــم للخطــر بهــذه الخطــوة. وق الإسرائي
ــث دخــل  ــاك، حي ــراد في العــودة للعمــل هن جــزء مــن هــؤلاء الأف
غالبيتهــم عــن طريــق التهريــب بعــد معانــاة طويلــة ودفــع أمــوال 
ــوظ في  ــد ملح ــود تزاي ــكل 4 وج ــر الش ــاسرة. يظه ــولات للس كعم
عــدد العــال الفلســطينيين الذيــن يعملــون دون تصريــح في إسرائيل 

ــام 2024. ــن الع ــث م ــع الثال ــذ الرب والمســتعمرات من

• البطالــة: بلــغ معــدل البطالــة في الضفــة الغربيــة 28.5% في الربــع 	
الثالــث 2025، وهــذا أدنى بمقــدار ضئيــل للغايــة عــن الربــع الســابق 
ــة  ــة مئوي ــة(، و2.2 نقط ــة مئوي ــدار 0.1 نقط ــف بمق ــع طفي )ترج
ــة عــن  ــه أعــى بمقــدار 15.6 نقطــة مئوي ــع المناظــر، لكن عــن الرب
الربــع الثالــث 2023 )عشــية الحــرب، انظــر الجــدول 2(. بلــغ 
معــدل البطالــة لــدى فئــة الشــباب )19-29( ســنة الخريجــن مــن 

شكل 1: عدد العاملين في الضفة الغربية خلال الفترة 2025-2022 
حسب الربع )ألف عامل(
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شكل 2: نسبة العاملين في إسرائيل والمستعمرات من إجمالي العاملين 
من الضفة الغربية خلال الفترة 2022-2025 حسب الربع )%(
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المؤشر
202320242025

ر3ر2ر1ر4ر3ر2ر1ر4ر3ر2ر1

1413.412.933.235.231.130.728.830.228.628.5معدل البطالة

11.710.610.235.235.631.43129.129.828.328.1الذكور

924.724.924.333.429.829.627.731.929.830.2. 23الإناث

جدول 2: معدل البطالة بين المشاركين في القوى العاملة في الضفة الغربية 
خلال الفترة 2023-2025 حسب الربع )%(

المؤشر
202320242025

ر3ر2ر1ر4ر3ر2ر1ر4ر3ر2ر1

47.747.847.346.545.645.646.946.145.245.446.1نسبة المشاركة

75.975.376.074.873.172.674.373.772.072.172.4ذكور

18.719.517.617.217.217.618.517.617.517.818.9إناث

جدول 1: نسبة المشاركة في القوى العاملة في الضفة الغربية خلال الفترة 2023-2025 حسب الربع )%(
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3- المالية العامة1

• الإيــرادات العامــة: بلغــت إيــرادات المقاصــة وفــق الأســاس النقــدي 	
نحــو 0.6 مليــار شــيكل في الربــع الثالــث 2025، مقارنــة بـــحوالي 2.6 
ــة  ــه أن وزارة المالي ــدر التنوي ــر. ويج ــع المناظ ــيكل في الرب ــار ش ملي
تعــرفّ إيــرادات المقاصــة عــى أســاس نقــدي عــى أنهــا عبــارة عــن 
المبالــغ المســتلمة مــن إسرائيــل عــر البنــوك، مضافــا لهــا مبالــغ 
الخصومــات التــي تســتقطعها إسرائيــل لتســديد فواتــر الميــاه، 
والكهربــاء والــرف الصحــي والمستشــفيات. وفي حــال لم تتســلم 
ــات المقاصــة  ــإن تحوي ــة، ف ــغ نقدي ــة مبال الحكومــة الفلســطينية أي
المســجلة تعــر فقــط عــن قيمــة هــذه الخصومــات. وهــذا هــو الحــال 
في الربــع الثالــث 2025. إذ لم تقــم إسرائيــل بتحويــل أيــة مبالــغ 
ــجل  ــة المس ــغ المقاص ــإن مبل ــك ف ــى ذل ــع، وع ــذا الرب ــة في ه نقدي
ــل  ــف إسرائي ــد أدى توق ــتقطاعات. ولق ــة الاس ــن قيم ــط ع ــر فق يع
ــم  ــران 2025 إلى تفاق ــذ شــهر حزي ــة من ــغ النقدي ــل المبال عــن تحوي
الأزمــة الماليــة للحكومــة، مــا انعكــس في تراجــع قدرتهــا عــى تغطيــة 
ــا.  ــا ســرى لاحق ــن المتأخــرات، ك ــد م ــم مزي ــات وأدى إلى تراك النفق

1	 مصــدر البيانــات في هــذا القســم هــو: وزارة الماليــة، التقاريــر الماليــة الشــهرية للعــام 2025: 

ــات  ــول، 2025(. وهــي بيان ــل )أيل ــات ومصــادر التموي ــرادات والنفق ــة – الإي ــات المالي العملي

ــح. ــل والتنقي ــة للتعدي ــة قابل أولي

شكل 4: عدد العاملين من الضفة الغربية في إسرائيل والمستعمرات في الأعوام 
2023-2025 حسب الربع وحيازة التصريح )عامل(
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حملــة الدبلــوم المتوســط فأعــى نحــو 43.2%، بواقــع 31.5% لــدى 
ــاث. ــدى الإن ــل 52.0% ل الذكــور، مقاب

• ــة إلى 139.2 	 ــن في الضف ــي للعامل ــر اليوم ــط الأج ــل متوس ــور: وص الأج
شــيكل في الربــع الثالــث 2025. وتبايــن هــذا المتوســط بــن 178.8 شــيكل 
ــة.  ــال الزراع ــيكل لع ــالات، و80.4 ش ــن والاتص ــل والتخزي ــال النق لع
ــر  ــط أج ــن متوس ــة 54.9% م ــل في الضف ــر العام ــط أج ــادل متوس ويع
العاملــن في إسرائيــل والمســتعمرات. ويتبايــن المتوســط الأخــر بــن 310.9 

ــاء والتشــييد، و126.3 شــيكل لعــال الزراعــة. شــيكل لعــال البن

شكل 3: التوزيع النسبي للعمال من الضفة الغربية في إسرائيل
حسب النشاط الاقتصادي )%(
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2023الربع الثالث  2025الربع الثالث 

• ــهري 	 ــر الش ــمي للأج ــد الأدنى الرس ــغ الح ــور: يبل ــد الأدنى للأج الح
في فلســطين 1,880 شــيكل. وقــد بلغــت نســبة المســتخدمين بأجــر 
الذيــن يتقاضــون أقــل مــن الحــد الأدنى في القطــاع الخــاص في 
ــث  ــع الثال ــل( في الرب ــف عام ــة نحــو 15.2% )40 أل ــة الغربي الضف
ــل(.  ــف عام ــر )39.0 أل ــع المناظ ــع 15.1% في الرب ــة م 2025 مقارن
بمتوســط أجــر شــهري لهــؤلاء يبلــغ 1,485 في الربــع الثالــث 2025 

ــر 2024 . ــع المناظ ــيكل في الرب ــع 1,428 ش ــة م مقارن

جدول 1: الإيرادات والنفقات )الأساس النقدي( في الربعين الثالث 2024 
والثالث 2025 )مليون شيكل(

الربع الثالث 2025   الربع الثالث 2024البند

3,601.51,799.0مجموع الإيرادات

2,574.0583.8إيرادات المقاصة

663.8825.4إيرادات ضريبية

284.2270.7إيرادات غير ضريبية

93.6123.3متحصلات مخصصة

14.14.2الارجاعات الضريبية )-(

3,880.52,483.4مجموع النفقات

1,683.71,006.6الأجور والرواتب

1,738.21,044.1غير الأجور

223.1206.1صافي الإقراض

92.935.4مدفوعات مخصصة

142.6191.2إنفاق تطويري

-684.4-279.0الرصيد قبل المنح والمساعدات 
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مــن جهــة أخــرى، ارتفعــت إيــرادات الجبايــة المحليــة بنســبة %17.1  	
مقارنــة بالربــع المناظــر، لتبلــغ حــوالي 1.2 مليــار شــيكل )انظــر 
الجــدول 1(. بيــنما انخفضــت المنــح والمســاعدات الخارجيــة إلى حــوالي 
0.4 مليــار شــيكل، مقارنــة بـــ 0.9 مليــار شــيكل خلال الربــع المناظــر 
)انظــر الشــكل 1(. وفي المحصلــة، بلــغ صــافي الإيــرادات العامــة والمنــح 
المحصلــة خلال الربــع الثالــث 2025 حــوالي 2.2 مليــار شــيكل، مقارنــة 

مــع حــوالي 4.5 مليــار شــيكل في الربــع المناظــر.

• ــث 	 ــع الثال ــال الرب ــام خ ــاق الع ــض الإنف ــة: انخف ــات العام النفق
2025 بنســبة 36% مقارنــة بالربــع المناظــر، ليبلــغ حــوالي 2.5 مليــار 
ــذا  ــق ه ــدول 1(. وتحق ــر الج ــدي )انظ ــاس النق ــى الأس ــيكل ع ش
نتيجــة انخفــاض فاتــورة الأجــور والرواتــب بنســبة 40.2% مقارنــة 
ــات  ــاض نفق ــيكل. وانخف ــار ش ــوالي الملي ــغ ح ــر، لتبل ــع المناظ بالرب
غــر الأجــور بنســبة 39.9% خــال نفــس فــرة المقارنــة، لتبلــغ أيضــاً 
ــراض في هــذا  ــد صــافي الإق ــا انخفــض بن ــار شــيكل. ك حــوالي الملي
الربــع بنســبة 7.6% ووصــل إلى حــوالي 206.1 مليــون شــيكل. أمــا 
ــون  ــع إلى حــوالي 191.2 ملي ــد ارتف ــي فق ــري الفع ــاق التطوي الإنف
شــيكل، مقارنــة بنحــو  142.6مليــون شــيكل في الربــع المناظــر. وقــد 

شكل 1: المنح والمساعدات الخارجية في الربعين الثالث 2024 
والثالث 2025 )مليون شيكل(
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لدعم الموزانة التمويل التطويري 
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شكل 2: الدين العام الحكومي موزعاًً بين الخارجي والمحلي
)مليون دولار(
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الدين المحلي الدين الخارجي

4- القطاع المصرفي1

• إجــالي الموجــودات: بلــغ إجــالي أصــول المصــارف المرخصــة في 	
ــاً  ــث 2025، مرتفع ــع الثال ــة الرب ــار دولار نهاي ــطين 27.6 ملي فلس
بمعــدل 16.9% مقارنــة بالفــرة المناظــرة. وجــاء هــذا الارتفــاع 
ــة إلى  ــن المصــارف، إضاف ــكاش( في خزائ ــد )ال ــادة النق ــاً بزي مدفوع
التوســع في الائتــان الحكومــي. وتشــر البيانــات إلى ارتفــاع أصــول 
ــار دولار، في حــن  ــغ 17.9 ملي ــة بنحــو 25.1% لتبل المصــارف المحلي
ارتفعــت أصــول المصــارف الوافــدة بوتــرة أقــل خــال ذات الفــرة، 

مصــدر البيانــات في هــذا القســم: ســلطة النقــد الفلســطينية، أيلــول 2025، الميزانيــة المجمعــة  	1

ــد. ــلطة النق ــات س ــدة بيان ــائر، وقاع ــاح والخس مـة الأرب ــارف، قائ للمص

وهي بيانات أولية قابلة للتعديل. 	

شــكلت النفقــات العامــة الفعليــة مــا نســبته 54.7% مــن النفقــات 
ــذا  ــال ه ــيكل خ ــار ش ــوالي 4.5 ملي ــت ح ــي بلغ ــتحقة، والت المس
الربــع، وهــو مــا يعنــي تراكــم متأخــرات جديــدة عــى الحكومــة. 
بلغــت قيمــة إجــالي المتأخــرات خــال الربــع الثالــث 2025 حــوالي 
2.1 مليــار شــيكل، بالمقابــل اســتطاعت الحكومــة خــال هــذا الربــع 
ســداد حــوالي 0.4 مليــار شــيكل مــن متأخــرات الســنوات الســابقة.

• الفائض/العجــز المــالي: تبعًــا للتطــورات عــى جانبــي الإيــرادات والنفقــات 	
خــال الربــع الثالــث 2025، حقــق الرصيــد الكلي قبــل المنح والمســاعدات 
الخارجيــة وفــق الأســاس النقــدي حــوالي 684 مليــون شــيكل. أمــا عــى 

أســاس الالتــزام فلقــد بلــغ العجــز حــوالي 746 مليــون شــيكل. 

• ــن العــام الحكومــي )داخــي 	 ــن العــام الحكومــي: ارتفــع الدي الدي
وخارجــي( مقومًــا بالــدولار نهايــة الربــع الثالــث مــن العــام 2025، 
بنســبة 4.8%، و16.3% مقارنــةً بالربــع الســابق والمناظــر عــى 
التــوالي، ليبلــغ حــوالي 4.8 مليــار دولار )مــا يعــادل 15.8 مليــار 
شــيكل(. وبلغــت حصــة الديــن المحــي منــه حــوالي 71.7%، مقابــل 

ــكل 2(. ــر الش ــي )انظ ــي الخارج ــن الحكوم 28.3% للدي

وبمعــدل 4.5% لتصــل إلى 9.7 مليــار دولار. علــا بــأن تراجــع ســعر 
ــل الشــيكل خــال الفــرة انعكــس عــى شــكل  ــدولار مقاب صرف ال
ــغ  ــدولار. وبل ــا بال ــد تقويمه ــارف عن ــول المص ــة أص ــادة في قيم زي
معــدل نمــو إجــالي الموجودات/المطلوبــات نحــو 11.3% فقــط عنــد 

ــر ســعر الــرف.   ــد أث تحيي

• التســهيلات الائتمانيــة: ارتفعــت محفظــة التســهيلات الائتمانيــة 	
ــرة في  ــرة المناظ ــة بالف ــبة 6.7% مقارن ــارف بنس ــن المص ــة م الممنوح
ــد  ــدول 1(. وق ــر الج ــار دولار، )انظ ــل 12.8 ملي ــابق لتص ــام الس الع
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البند
20242025

ر3ر2ر1ر4ر3ر2ر1

2,317.22,558.12,720.12,819.42,711.33,132.43,345.4القطاع العام

2,388.52,370.52,401.12,372.92,341.82,315.52,342.3العقارات والإنشاءات

687.7671.2652.4662.2658.1677.8651.6التعدين والصناعة

2,031.71,940.31,968.81,930.21,946.31,998.11,997.8التجارة

1,109.51,089.71,105.11,070.61,223.81,258.11,244.9الخدمات

499.2477.8472.0410.9415.2423.7414.0تمويل شراء السيارات

1,284.11,307.51,367.21,397.31,326.31,342.11,390.3تمويل السلع الاستهلاكية

1,410.21,401.41,318.51,283.71,320.81,537.01,425.6أخرى في القطاع الخاص*

11,728.111,816.512,005.211,947.211,943.612,684.812,811.9المجموع

جدول 1: التوزيع القطاعي للتسهيلات الائتمانية )مليون دولار(

* يشــمل بنــد أخــرى في القطــاع الخــاص التســهيلات الممنوحــة لــكل مــن تطويــر الأراضي والزراعــة والثروة الحيوانيــة، 

وقطــاع الســياحة والفنــادق والمطاعــم، وقطــاع النقــل والـمواصلات، إضافــة لتمويــل الاســتثمار بالأســهم، 

ــة. ــرى غير المصنف ــهيلات الأخ والتس

مقارنــةًً مــع 90% قبــل الحــرب. جــاء هــذا الارتفــاع مدفوعــا بزيــادة 
الودائــع بعملــة الــدولار بشــكل رئــيسي وبحــوالي 18% على الأســاس 
الســنوي، بالتــوازي مــع تراجــع بنســبة 7% على الودائــع بالشــيكل 
خلال ذات الــفترة. ويعــزى هــذا بالأســاس على قيــود المصــارف على 
اســتقبال إيداعــات الشــيكل نتيجــة اســتمرار أزمــة فائــض الشــيكل.

• القــروض المتعــرة: ارتفعــت قيمــة القــروض المتعــرة لــدى المصــارف 	
ــدل %16.3  ــث 2025 بمع ــع الثال ــة الرب ــطين نهاي ــة في فلس العامل
ــون دولار.  ــا إلى 677.2 ملي ــل قيمته ــر، لتص ــع المناظ ــة بالرب مقارن
ــة  ــروض مقارن ــة الق ــن إجــالي قيم ويشــكل هــذا حــوالي 5.3% م
شراء  تمويــل  قطــاع  وســجل  المناظــر.  الربــع  في   %4.9 بحــوالي 
الســيارات والمركبــات الخاصــة أعــى مســاهمة في الزيــادة الإجماليــة 
ــن 5.3% إلى ــه م ــر في ــبة التع ــت نس ــرة، إذ ارتفع ــروض المتع للق

ــتهلاكية  ــلع الاس ــل الس ــاع تموي ــهد قط ــام. كما ش  10.5% خلال ع
ــن  ــبته م ــت نس ــعثر، إذ ارتفع ــبة الت ــة في نس ــادة ملحوظ ــاًً زي أيض

8.5% إلى 9.6% خلال ذات الــفترة )الشــكل 1(.

ــات  ــاع التموي ــس بارتف ــكل رئي ــة بش ــادة مدفوع ــذه الزي ــاءت ه ج
ــة.  ــة للحكوم ــهيلات الائتماني ــة التس ــام، خاص ــاع الع ــة للقط الممنوح
شــهد التمويــل للحكومــة ارتفاعًــا بنحــو 23% مقارنــة بالفــرة المناظــرة 
)16% فقــط عنــد تحييــد أثــر ســعر الــرف(. ووصــل إجــالي هــذا 
التمويــل إلى حــوالي 3.3 مليــار دولار، ليشــكل 26% مــن حجــم إجــالي 

ــث 2025.  ــع الثال ــة الرب ــى نهاي ــة حت التســهيلات الائتماني

كما أظهــرت البيانــات زيــادة في قيمــة التمــويلات الممنوحــة للقطــاع  	
الخــاص بمعــدل 2.0%( تراجــع بمعــدل 3.1% عنــد تحييــد أثــر ســعر 
الصرف( نهايــة الربــع الثالــث لتصــل إلى 9.5 مليــار دولار. ويشــكل 
هــذا 74% مــن إجمالي التســهيلات. تباينــت التــغيرات في التســهيلات 
الائتمانيــة الممنوحــة للقطاعــات الاقتصاديــة المختلفــة، إذ تراجعــت 
ــة،  ــر الأراضي والزراع ــاع تطوي ــاءات وقط ــارات والإنش ــاع العق لقط
ــل  ــرى مث ــات أخ ــا لقطاع ــل ارتفاعه ــيارات، مقاب ــل شراء الس وتموي

تمويــل الســلع الاســتهلاكية وقطــاع الخدمــات.

• ــرفي 	 ــاز الم ــدى الجه ــاء ل ــع العم ــهدت ودائ ــاء: ش ــع العم ودائ
ارتفاعــاً خــال الربــع الثالــث 2025 بنســبة 1.6% مقارنــة مــع 
ــر )%11.4  ــع المناظ ــة بالرب ــبة 16.3% مقارن ــابق، وبنس ــع الس الرب
عنــد تحييــد أثــر ســعر الــرف(، لتبلــغ حــوالي 21.3 مليــار دولار. 
ويعــود هــذا النمــو بدرجــة أساســية إلى اســتمرار الارتفــاع في ودائــع 
ــك  ــاوز بذل ــت 70.3%، لتتج ــبة بلغ ــزة، وبنس ــاع غ ــاء في قط العم
ــاء  ــع العم ــالي ودائ ــن إج ــا م ــع حصته ــا رف ــار دولار، م 4.9 ملي
ــت  ــا ارتفع ــدوان.2 ك ــل الع ــط قب ــع 10% فق ــة م إلى 23%، مقارن
ــا  ــدل 6.2% )م ــوظ وبمع ــكل ملح ــة بش ــة الغربي ــع في الضف الودائ
ــل عــام، لتصــل إلى  ــا قب ــة بقيمته ــون دولار( مقارن  يعــادل 962 ملي
16.4 مليــار دولار. ويشــكل هــذا 77% مــن إجمالي ودائــع العــملاء 

أشرنــا في الأعــداد الســابقة إلى أســباب زيــادة الودائــع في قطــاع غــزة وهــي ثلاثــة: 1( دفعــت الحرب  	2

ــاًً في ظــل اســتباحة الاحــتلال  ــه المـكان الأكثر أمان ــداع أموالهــم في المصــارف لكون المواطــنين إلى إي

لــكل شيء. 2( التحــويلات الماليــة مــن الخــارج إلى ســكان القطــاع. 3( عــدم قــدرة الموظــفين على 

ســحب رواتبهــم مــن المصــارف مــع تعــرض فــروع المصــارف وأجهــزة الصراف الآليــة لــلضرر.

شكل 1: نسبة القروض المتعثرة )نسبة مئوية(

3.96
3.85

3.74

4.244.214.244.284.154.204.184.10
4.29

4.16
4.054.13

4.49
4.674.69

4.85

5.125.29
5.33

3.70

4.20

4.70

5.20

1ر 2ر 3ر 4ر 1ر 2ر 3ر 4ر 1ر 2ر 3ر 4ر 1ر 2ر 3ر 4ر 1ر 2ر 3ر 4ر 1ر 2ر

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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• ــب 	 ــد الضرائ ــا بع ــت المصــارف دخــاً صافيً ــاح المصــارف: حقق أرب
ــة بنحــو  ــة أيلــول 2025 مقارن ــغ 137.2 مليــون دولار حتــى نهاي بل
57.5 مليــون دولار في الفــرة المناظــرة مــن العــام الســابق. جــاءت 
هــذه الزيــادة متأثــرة بتراجــع نفقــات المصــارف بوتــرة أسرع مــن 
ــبة %13.6  ــات بنس ــالي النفق ــع إج ــا، إذ تراج ــع في إيراداته التراج
ــا  ــة أساسً ــون دولار، مدفوع ــغ 623.7 ملي عــى أســاس ســنوي، لتبل
ــل،  ــو 45%. في المقاب ــان بنح ــائر الائت ــات خس ــاض مخصص بانخف
ــون  ــرادات بنســبة 2.4%، ليصــل إلى 760.9 ملي تراجــع إجــالي الإي
الفوائــد  بــن  )الفــرق  الفوائــد  دخــل  انخفــاض  نتيجــة  دولار، 
ــون دولار،  ــغ 608.9 ملي ــبة 5.5% ليبل ــة( بنس ــة والمدفوع المقبوض
ــبة %12.3،  ــت بنس ــد ارتفع ــر الفوائ ــن غ ــا م ــن أن إيراداته في ح
ــن  ــة، وم ــات الأجنبي ــم العم ــل وتقيي ــات تبدي ــن عملي ــة م خاص

الأوراق الماليــة والاســتثمارات.

• ــى 	 ــدة ع ــعار الفائ ــح لأس ــط المرج ــع المتوس ــدة: تراج ــعار الفائ أس
ــاط  ــدار 8 نق ــع بمق ــار الأردني )تراج ــات الدين ــل بعم ــع لأج الودائ
ــع  ــال الرب ــاس( خ ــاط أس ــدار 5 نق ــع بمق ــدولار )تراج ــاس( وال أس
الثالــث 2025 مقارنــة بالربــع المناظــر. وبلــغ ســعر الفائــدة %2.81 
عــى الودائــع بالــدولار و2.59% عــى الودائــع بالدينــار الأردني. 
ــيكل  ــة بالش ــع الآجل ــى الودائ ــد ع ــدل العائ ــجل مع ــل، س بالمقاب
ارتفاعًــا ملحوظًــا بحــوالي 16 نقطــة أســاس، ليصــل إلى 2.91%. أمــا 
ــروض، شــهد المتوســط المرجــح لأســعار  ــد عــى الق بالنســبة للفوائ
ــتواه في  ــة بمس ــا مقارن ــدولار ارتفاعً ــار وال ــي الدين الفائــدة بعملت
الربــع المناظــر، إذ ارتفــع للقــروض بالدينــار بحــوالي 49 نقطة أســاس 
ــدولار  ــروض بال ــاس للق ــة أس ــوالي 26 نقط ــل إلى 6.48% وبح ليص
ووصــل إلى 6.23%. في حــن تراجــع متوســط أســعار الفائــدة عــى 
ــرة  ــروض الممنوحــة بالشــيكل بشــكل ملحــوظ خــال ذات الف الق
ــدول 3(.  ــر الج ــل إلى 6.26% )أنظ ــاس ووص ــة أس ــوالي 39 نقط بح

جدول 2: توزع ودائع الجمهور )مليون دولار( 

البند
20242025

ر3ر2ر1ر4ر3ر2ر1

الجهة المودعة

615.8604.3743.3735.7661.0قطاع عام
      

857.2
748.2

17,073.217,004.317,555.118,040.418,595.5قطاع خاص
  

20,090.4
20,538.9

المنطقة
15,443.615,103.915,414.315,420.415,531.816,438.416,376.4الضفة الغربية

2,245.42,504.702,884.13,355.73,724.64,509.24,910.7قطاع غزة

نوع الوديعة

7,005.07,067.07,567.47,722.88,055.68,786.59,045.7ودائع جارية

5,963.55,868.76,025.06,262.66,440.47125.67,303.9ودائع توفير

4,720.54,673.24,706.04,790.74,760.55035.54,937.5ودائع لأجل

العملة

8,656.38,985.7  6,357.86,348.96,802.77,050.27,241.7دولار

8,392.88,372.9  8,170.98,486.4  7,879.47,856.48,094.2شيكل

3,055.13,103.5  3,061.03,007.73,014.9دينار أردني
  

 3,287.34
3,395.5

390.8395.9386.6499.9424.8611.2533.0عملات أخرى

17,689.017,608.918,298.418,776.119,256.420,947.621,287.1إجمالي ودائع العملاء

الدينارالدولارالشيكل

الإقراضالإيداعالإقراضالإيداعالإقراضالإيداع

2024

2.786.812.936.142.575.92الربع الأول

2.776.642.906.272.755.98الربع الثاني

2.756.652.865.972.675.99الربع الثالث

2.866.622.896.012.696.37الربع الرابع

2025

2.946.412.945.982.655.97الربع الأول

2.956.362.895.962.726.52الربع الثاني

2.916.262.816.232.596.48الربع الثالث

جدول 3: أسعار الفائدة على الودائع والقروض )%(
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5 القطاع المالي غير المصرفي1

• قطاع الأوراق المالية	

ــع  ــة الرب ــد مســتوى 563.67 نقطــة مــع نهاي ــق مــؤشر القــدس عن أغل
ــة  ــبة 3.9% مقارن ًـا بنس ــذا تراجع� ــل ه ــام 2025، ويمث ــن ع ــث م الثال
ًـا بنســبة  ًـا ملحوظ� بإغلاقــه في الربــع الســابق، في حين يمثــل هــذا ارتفاع�

ــع المناظــر. ــه في الرب ــع إغلاق ــة م 16.4% مقارن

ًـا  ــطين ارتفاع� ــة فلس ــهدت بورص مـؤشر، ش ــع ال ــن تراج ــم م وعلى الرغ
ًـا في نشــاط التــداول؛ حيــث ارتفــع إجمالي أحجــام التــداول بنســبة  طفيف�
6.7% مقارنــة بالربــع الســابق، وبـما نســبته حــوالي 23.1% مقارنــة 
ــة  ــبة 13.2% مقارن ــداول بنس ــم الت ــت قي ــر. كما ارتفع ــع المناظ بالرب

ظـر. بـع المناـ نـة بالرـ ــابق و26.3% مقارـ ــع الس بالرب

ــع الثالــث  ــة الرب أمــا القيمــة الســوقية للأســهم المدرجــة، وصلــت نهاي
مــن العــام 2025 إلى حــوالي 4.56 مليــار دولار، وهــذا يعــادل مــا نســبته 
حــوالي 28.4% مــن الناتــج المـحلي الإجمالي بالأســعار الجاريــة، مســجلةًً 
ًـا بنســبة  ًـا بنســبة 2.4% مقارنــة بالربــع الســابق، وارتفاع� ًـا طفيف� انخفاض�

نـة باـلـفترة ذاتـهـا ـمـن الـعـام الماضي. 14.7% مقارـ

ويســتفاد مــن الشــكل 1 أنّّ حصــة الشركات مــن القيمــة الســوقية 
ــراد  ــة بحصــة الأف ــاملات في البورصــة بلغــت حــوالي 49.3% مقارن للتع

والبالغــة %22.4.

• قطاع التأجير التمويلي 	

هنــاك 9 شركات للتــأجير التمــويلي مرخصــة مــن قبــل هيئــة ســوق رأس 
ــث مــن العــام 2025. وبلغــت قيمــة عقــود  ــع الثال ــة الرب المال في نهاي
التــأجير التمــويلي المســجلة لــدى الهيئــة 30.7 مليــون دولار، بواقــع 472 
ــة  ــبة 17.9% في قيم ــابق بنس ــع الس ــن الرب ًـا ع ــجل ارتفاع� ــد، لتس عق
ــر  ــع المناظ ــع الرب ــة م ــا بالمقارن ــا، أم ــبة 3.3% في عدده ــود وبنس العق
ًـا بنســبة %26.9،  ــأجير التمــويلي ارتفاع� فقــد ســجلت قيمــة عقــود الت

ــا. وبنســبة 24.2% في عدده

الشــخصي والتجــاري، مــا زالــت  المركبــات، للاســتخدام  يلاحــظ أن 
تســتحوذ على الحصــة الأكبر )نحــو 94.5%( مــن محفظــة التــأجير 
ــالٍٍ  ــز ع ــاك ترك ــا زال هن ــرى، م ــة أخ ــن جه ــطين. م ــويلي في فلس التم
ــبة %43.2،  ــه بنس ــة رام الل ــويلي في مدين ــأجير التم ــود الت ــدد عق في ع
تليهــا مدينتــا نابلــس وبيــت لحــم بنســب 15.3% و9.9% على التــوالي، 
ــاك اســتقرار في توزيــع هــذه النســب على مــدى  ومــن الملاحــظ أن هن
الســنوات الســابقة لعوامــل تتعلــق بهيكلــة الاقتصــاد وتركــز الأعمال في 

ــم 2، و3(. ــكل رق ــر الش ــات )انظ ــض المحافظ بع

1	  مصدر الأرقام في هذا القسم: هيئة سوق رأس المال الفلسطينية 2025.

شكل 1: توزيع القيمة السوقية لأسهم البورصة وفقاًً لصفة المتعامل في 
نهاية الربع الأول 2025 )مليون دولار(

* أشخاص لهم علاقة مباشرة أو غير مباشرة بالشركة بحكم المنصب أو العلاقة.

علاقةذوي أطراف*
339.9
7.5%

أفراد 
1021.5

22.4%

جهات حكومية  
404.7

8.9%

شركات 
2245.7

49.3%
صناديق استثمار 

170.9
3.8%

بنوك  
284.0

6.2%

شركات تأمين  
89.3

2.0%

شكل 2: التوزيع النسبي الجغرافي لعدد عقود التأجير التمويلي 
نهاية الربع الثالث 2025

43.2%

15.3%

8.9%
5.0%

9.9%

4.1%3.5%2.5%3.8%3.0%
0.9%
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جدول 1: بعض المؤشرات على نشاط التداول في بورصة فلسطين

البيان
الربع الثالث 

2024

الربع الثاني 

2025

الربع الثالث 

2025

27.331.533.6عدد الأسهم المتداولة )مليون سهم(

45.650.957.6قيمة الأسهم المتداولة )مليون دولار(

3,970.44,668.84,556القيمة السوقية )مليون دولار(

4,8226,9526,062عدد الصفقات

635665عدد جلسات التداول

القيمة السوقية كنسبة من الناتج 

المحلي الإجمالي )بالأسعار الجارية( *
%24.8%29.1%28.4

* تــم اســتخدام الناتــج المـحلي الإجمالي بالأســعار الجاريــة للعــام 2024، لأن القيمــة 

السوقية للأسهم المتداولة هي بالأسعار الجارية.
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• قطاع التأمين	

ــون  ــأمين الفلســطيني 319.5 ملي ــغ إجمالي قيمــة محفظــة قطــاع الت بل
ــة  ــا على 12 شرك ــام 2025، موزع ــن الع ــث م ــع الثال ــة الرب دولار نهاي
مرخصــة مــن قبــل هيئــة ســوق رأس المال، فــيما بلــغ إجمالي إيــرادات 
ــون دولار دون اخــتلاف جوهــري  ــه 285.1 ملي ــأمين مــا قيمت عقــود الت
عما كانــت عليــه مقارنــة مــع الربــع المناظــر مــن العــام الســابق، 
ــون  ــوالي 244.7 ملي ــأمين ح ــود الت ــف عق ــغ إجمالي مصاري ــل بل بالمقاب
ــع الثالــث  ــة مــع الرب ًـا بنســبة 9.6% مقارن دولار، وهــذا يمثــل انخفاض�
2024. أمــا بالنســبة لإجمالي اســتثمارات عقــود التــأمين فقــد بلــغ مــع 
ــون دولار،  ــوالي 306.9 ملي ــام 2025 ح ــن الع ــث م ــع الثال ــة الرب نهاي
ًـا بنســبة 1.4% و7.2% مقارنــة مــع نهايــة الربــع الســابق  ليشــهد ارتفاع�

ــوالي. ــر على الت والمناظ

ويتضــح مــن البيانــات الــواردة في الشــكل 4 أن تــأمين المركبــات مــا زال 
يســتحوذ على الجــزء الأكبر مــن إجمالي محفظــة التــأمين بواقــع %68.5، 
ــعمال بنســب بلغــت 10.5% و%7.9  ــأمين ال ــأمين الصحــي وت ــه الت يلي
على التــوالي. في حين يوضــح الشــكل 5 الحصــة الســوقية لــكل مــن 
ــل  ــن قب ــة م ــطيني والمرخص ــوق الفلس ــة في الس ــأمين العامل شركات الت

ــوق رأس المال. ــة س هيئ

شكل 4: توزيع مكونات محفظة التأمين حسب منتجات قطاع التأمين 
في نهاية الربع الثالث 2025

شكل 5: توزيع محفظة قطاع التأمين وفقًًا للشركات العاملة في فلسطين 
في نهاية الربع الثالث 2025

شركة المشرق للتأمين
9.9%

المجموعة الاهلية للتامين
6.8%

شركة التأمين 
الوطنية
13.6%

نشركة فلسطين للتأمي
10.7%

شركة تمكين للتأمين
8.1%

شركة التكافل للتأمين
13.4%

شركة ترست 
العالمية للتأمين

13.9%
الشركة العالمية المتحدة 

للتأمين
13.1%

شركة مت لايف اليكو
0.1%

هن شركة فلسطين لتأمين الر
العقاري 

0.0%

شركة البركة للتأمين 
الإسلامي

4.9%

شركة الأراضي المقدسة 
للتأمين التكافلي

5.4%

شكل 3: توزيع مكونات محفظة التأجير التمويلي حسب طبيعة المأجور
نهاية الربع الثالث 2025

53.0%

41.5%
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م  ا خد لاست ل ت  ا ب رك م ل ا
شخصي ل ا

م  ا خد لاست ل ت  ا ب رك م ل ا
ري  جا ت ل ا

ة  سي د ن ه ت  ا د ع م
ت  ا ب رك وم ت  ا حن وشا

ة ل ي ق ث

ول  ق ن م ل  ا شمل )م ي لا 
ات ب رك م ل (ا

جدول 2: أبرز المؤشرات المالية لقطاع التأمين الفلسطيني في نهاية 
الربع الثالث 2025 )مليون دولار(

البيان
ر3

*2024 

ر2

**2025 

ر3

**2025

292.4208.6319.5إجمالي أقساط التأمين المكتتبة

284182.7285.1إجمالي إيرادات عقود التأمين*

270.7160.2244.7إجمالي مصاريف عقود التأمين*

286.4302.6306.9إجمالي استثمارات شركات التأمين*

* لا يشــمل إجمالي إيــرادات عقــود التــأمين وإجمالي مصاريــف عقــود التــأمين وإجمالي 

اســتثمارات شركات التــأمين )كما بنهايــة الربــع الثالــث 2024( بيانــات الشركــة 

الأمريكية للتأمين على الحياة- اليكو.

** لا يشــمل إجمالي إيــرادات عقــود التــأمين وإجمالي مصاريــف عقــود التــأمين وإجمالي 

اســتثمارات شركات التــأمين )كما بنهايــة الربــع الثــاني والثالــث 2025( بيانــات 

الشركة الأمريكية للتأمين على الحياة- اليكو.

المركبات  
68.5%

العمال 
7.9% الصحي 

10.5%
ة تأمين المسؤولية المدني

1.5%

التأمينات 
العامة الاخرى 

2.0%

الحريق 
4.4%

بحري 
0.6%

هندسي
2.1%

الحياة
2.4%

الزراعي 
0.0%

أخرى 
7.2%
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6-  الأسعار والتضخم1

• ــر 	 ــل: تغ ــة عوام ــطين بثلاث ــعار في فلس ــور الأس ــتوى تط ــر مس يتأث
ــولات  ــل(، وتح ــن إسرائي ــواردات م ــا ال ــواردات )خصوص ــعار ال أس
الطلــب المحــي في الاقتصــاد الفلســطيني، وتبــدل ســعر صرف 

ــدولار. ــاه ال ــيكل تج الش

• ــعار في 	 ــاع الأس ــدي لارتف ــى التصاع ــتمر المنح ــم: اس ــدل التضخ مع
الأراضي الفلســطينية منــذ بدايــة الحــرب )انظــر الشــكل 1(. وبلــغ 
ــر 2024  ــع المناظ ــث 2025 والرب ــع الثال ــن الرب ــم ب ــدل التضخ مع
ــع  ــة مــع 45.3% في الرب )عــى أســاس ســنوي( نحــو 37.0%، مقارن

الســابق )أســاس ســنوي(. 

• هنــاك فــارق كبــر بــن حركــة الأســعار في الضفــة الغربيــة وفي قطــاع 	
ــاسي  غــزة. فقــد وصــل معــدل التضخــم في القطــاع إلى مســتوى قي
ــة  ــة الغربي ــهدت الضف ــن ش ــنوي(، في ح ــاس س ــغ 79.5% )أس بل
انكماشــا في الأســعار بلــغ نحــو 1.3%. ويعــزى الارتفاع في الأســعار في 
قطــاع غــزة بشــكل رئيــي إلى العــدوان الإسرائيــي ومــا رافقــه مــن 
قيــود مشــددة عــى دخــول الشــاحنات التجاريــة عــر المعابــر وهــو 
مــا أســفر عــن نقــص حــاد في الســلع الأساســية، بمــا في ذلــك الأغذيــة 
والأدويــة والمحروقــات، مــا انعكــس في ارتفــاع أســعار المســتهلك إلى 

مســتويات قياســية. 

• ارتفــاع أســعار الــواردات: يشــر تقريــر التضخــم الصــادر عن ســلطة 	
ــن  ــركاء التجاري ــدى ال ــم ل ــدلات التضخ ــاع مع ــد إلى أن ارتف النق
ــل )ارتفــاع بنســبة %2.8(  ــن، خاصــة إسرائي ــن الربعــن المتناظري ب
كونهــا صاحبــة أكــر حصــة مــن الــواردات، كان العامــل الأبــرز 
وراء زيــادة أســعار الــواردات المقومــة بالــدولار، والتــي ارتفعــت في 
ــر.  ــع المناظ ــع الرب ــة م ــبة 0.43% مقارن ــث 2025 بنس ــع الثال الرب
وجــاء هــذا الارتفــاع، عــى الرغــم مــن تراجــع ســعر صرف الــدولار 
تجــاه الشــيكل )9.5%(، وتراجــع أســعار الســلع الغذائيــة الرئيســية 
)تراجــع بنســبة 12.1% في أســعار الطاقــة، وتراجــع بنســبة 5.3% في 

أســعار الغــذاء(، خــال نفــس فــرة المقارنــة. 

• الأســعار المحليــة مقارنــة بالدوليــة: يشــر تقريــر التضخــم الصــادر 	
عــن ســلطة النقــد أيضــا إلى ظاهــرة مزمنــة في الاقتصــاد الفلســطيني 
وهــي ارتفــاع الســلع الأساســية المســتوردة مقارنــة مــع أســعار 
ــأتي عــى رأســها  ــة. ويعــود هــذا إلى عــدة عوامــل، ي الســلع العالمي
التــزام فلســطين بتطبيــق الدفــر الجمــركي الإسرائيــي عــى معظــم 
الــواردات. وقــد فاقمــت حــرب الإبــادة الدائــرة عــى القطــاع، كــا 
ــة، وأدت  ــادة الضغــوط عــى الأســعار المحلي ــن زي ــا ســابقا، م أشرن
بالتــالي إلى زيــادة الفــارق مــا بينهــا وبــن الأســعار العالميــة. ويمكــن 
ــة أســعار  ــن خــال رصــد ومقارن ملاحظــة هــذا الفارق/الفجــوة م
بعــض الســلع الأساســية مثــل الطحــن، الــذي بلــغ متوســط ســعره 
ــعر  ــط س ــغ متوس ــا بل ــا. في ــعره عالميً ــف س ــو 17 ضع ــا نح محليً
مصــدر الأرقــام في هــذا القســم: الجهــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني. )2025(. مســوح الأرقــام  	1

ــة. ــوّّة الشرائي ــد الفلســطينية لاحتســاب الق ــع ســلطة النق ــاون م القياســية، 2020-2025. بالتع

شكل 1: تطوّّر الرقم القياسي لأسعار المستهلك ومعدلات التضخم الربعية 
)أساس سنوي( % )سنة الأساس 2018(

-2.5%

17.5%

37.5%

57.5%

77.5%

95
115
135
155
175
195
215
235

1ر 2ر 3ر 4ر 1ر 2ر 3ر 4ر 1ر 2ر 3ر 4ر 1ر 2ر 3ر 4ر 1ر 2ر 3ر 4ر 1ر 2ر 3ر

2020 2021 2022 2023 2024 2025

الرقم القياسي لأسعار المستهلك معدل التضخم

الســكر والأرز في الســوق المحــي نحــو 47 و11 ضعــف الســعر 
ــر إلى أن الحــرب عــى قطــاع  ــوالي. ويشــر التقري ــي عــى الت العالم
الضفــة  بــن  غــزة أحدثــت شرخًــا واضحًــا في فــروق الأســعار 
والقطــاع، خاصــة في الســلع الأساســية مثــل الطاقــة والغــذاء. عــى 
ســبيل المثــال بلــغ متوســط ســعر الطحــن في الضفــة الغربيــة خــال 
ــعره في  ــراوح س ــن ت ــيكل في ح ــو 140 ش ــث 2025 نح ــع الثال الرب

جدول 1: معدل التضخم في الربع الثالث 2025 حسب مجموعات 
الإنفاق الرئيسية والمنطقة )أساس سنوي، %(

*الأرقام ما بين الأقواس سالبة

فلسطينقطاع غزة الضفة الغربية مجموعة الإنفاق الرئيسية

246.8111.7(5.5)المواد الغذائية والمشروبات المرطبة

(44.1)(51.5)4.9المشروبات الكحولية والتبغ

49.612.5(0.1)الأقمشة والملابس والأحذية

2.0501.4181.3المسكن ومستلزماته

(1.3)(2.5)(0.6)الأثاث والمفروشات والسلع المنزلية

0.29.43.5الخدمات الطبية

1.262.820.3النقل والمواصلات

(2.5)(1.3)(3.0)الاتصالات

(4.6)2.2(6.5)السلع والخدمات الترفيهية والثقافية

(0.8)0.0(2.0)خدمات التعليم

2.50.03.4خدمات المطاعم والمقاهي والفنادق

6.3(1.7)(6.1)التأمين والخدمات المالية

الرعاية الشخصية والحماية الاجتماعية 
والسلع والخدمات المتنوعة

1.133.5(3.7)

79.537.0(1.3)معدل التضخم
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قطــاع غــزة مــا بــن 1,000-1,200 شــيكل. أمــا أســطوانة الغــاز فقــد 
تــراوح ســعرها في الضفــة الغربيــة مــا بــن 70-80 شــيكل بالمقابــل 

ــيكل. ــاع إلى 3,500 ش ــعرها في القط ــل س وص

• أســعار الســلع والخدمــات: يوضــح الجــدول 1 أن انكــاش الأســعار 	
في الضفــة خــال الربــع الثالــث 2025 جــاء نتيجــة تراجــع في أســعار 
ــة،  ــواد الغذائي ــتهلاك )الم ــلة الاس ــلع في س ــات الس ــض مجموع بع
والأقمشــة والملابــس والأحذيــة، والأثــاث، والاتصــالات، والســلع 
والخدمــات الترفيهيــة، وخدمــات التعليــم، والتأمــن والخدمــات 
الماليــة(، ويــأتي هــذا الانكــاش في الأســعار عــى الرغــم مــن ارتفــاع 
والمســكن ومســتلزماته،  والتبــغ،  الكحوليــة  المشروبــات  أســعار 
المطاعــم  وخدمــات  والمواصــات،  والنقــل  الطبيــة،  والخدمــات 
والفنــادق، والرعايــة الشــخصية. أمــا في القطــاع، فقــد جــاء التضخــم 
نتيجــة ارتفــاع أســعار المســكن ومســتلزماته )شــهد الارتفــاع الأعــى 
بنســبة 501.4%(، والمــواد الغذائيــة )246.8%(، والنقــل والمواصــات 
الشــخصية  والرعايــة   ،)%49.6( والملابــس  والأقمشــة   ،)%62.8(
والحمايــة الاجتماعيــة )33.5%(، والخدمــات الطبيــة )9.4%(. في 
حــن انخفضــت أســعار كل مــن المشروبــات الكحوليــة والتبــغ، 

ــة. ــات المالي ــن والخدم ــاث، والتأم والأث

• ــعار 	 ــؤشر أس ــوظ في م ــاع الملح ــة: أدى الارتف ــوة الشرائي ــور الق تط
ــن  ــطينية ب ــبة 37.0% في الأراضي الفلس ــم( بنس ــتهلك )التضخ المس
الربــع الثالــث 2025 والربــع المناظــر إلى انخفــاض القــوة الشرائيــة 
ــة  ــن الضف ــا ب ــر م ــذا الأث ــن ه ــع تباي ــدل، م ــس المع ــيكل بنف للش
الغربيــة وقطــاع غــزة كــا يظهــر الجــدول 2.  شــهدت القــوة 
الشرائيــة للشــيكل تحســنا في الضفــة الغربيــة بمقــدار 1.3%، بينــا 
ــدار %79.5.  ــا بمق ــزة تراجع ــاع غ ــة في قط ــوة الشرائي ــهدت الق ش

ــون  ــدولار ويصرف ــم بال ــن يســتلمون رواتبه ــة لم ــوة الشرائي ــا الق أم
بالشــيكل في الضفــة، ومــع تراجــع ســعر صرف الــدولار مقابــل 
الشــيكل بنســبة 9.5% بــن الربعــن المتناظريــن، انخفضــت بنســبة 
ــوة  ــر في الق ــا التغ ــادل تقريب ــا يع ــذا أيض 8.2% =)-9.5+1.3(. وه
الشرائيــة للدينــار الأردني، نظــراً لارتبــاط الدينــار مــع الــدولار بســعر 
ــدرة  ــع في الق ــإن التراج ــزة، ف ــاع غ ــبة لقط ــا بالنس ــت. أم صرف ثاب
ــون  ــار ويصرف ــدولار والدين ــم بال ــتلمون رواتبه ــن يس ــة لم الشرائي
ــدول 2(.  ــر الج ــغ 89.0% )انظ ــد بل ــى فق ــه أع ــت حدت ــيكل كان بالش

• يتوقــع تقريــر التضخــم الصــادر عــن ســلطة النقــد أن يشــهد الربــع 	
ــك  ــا بالأســعار بنحــو 28.4%، وذل الأخــر مــن العــام 2025 انخفاضً
عــى ضــوء تنفيــذ خطــة ترامــب لوقــف إطــاق النــار، ومــا يرافــق 
ذلــك مــن ســاح بدخــول الســلع الأساســية والمســاعدات الإنســانية 

إلى قطــاع غــزة.

7- الاستيراد والتصدير1

• ــث 2025 	 ــع الثال ــواردات الســلعية »المرصــودة«2 في الرب شــهدت ال
ارتفاعًــا ملحوظـًـا بنســبة 19.4% مقارنــة مع الربع الســابق، وبنســبة 
10.8% مقارنــة مــع الربــع المناظــر، لتصــل إلى نحــو 2,012.5 مليــون 

دولار )انظــر الشــكل 1(. 

• ــع 	 ــا في الرب ــوًا ملحوظ ــودة نم ــلعية المرص ــادرات الس ــهدت الص ش
الثالــث 2025 بنســبة 25.4% مقارنــة مــع الربــع الســابق، وبنســبة 
30.1% مقارنــة مــع الربــع المناظــر، لتصــل إلى 518.6 مليــون دولار 

)انظــر الشــكل 2(. 

ــاز المركــزي للإحصــاء الفلســطيني. )2025(. إحصــاءات  ــام في هــذا القســم: الجه مصــدر الأرق 	1

التجــارة الخارجيــة المرصــودة.

ــات  ــة، والبيان ــواتير المقاص ــجّّلة في ف ــارة المس ــام التج ــي أرق ــودة ه ــلعية المرص ــارة الس 2	 التج

الجمركيــة، والتجــارة بالـمواد الزراعيــة. وهــي أدنى بشــكل ملحــوظ مــن الأرقــام الفعليــة 

الفلــسطينية. الخارجــية  للتــجارة 

شكل 1: واردات السلع المرصودة )مليون دولار(

1,048.8 905.9
1,226.1

767.1
780.0

786.4

0.0

300.0

600.0

900.0

1,200.0

1,500.0

1,800.0

2024الربع الثالث  2025الربع الثاني  2025الربع الثالث 

الواردات من إسرائيل الواردات من باقي العالم

جدول 2: تطور القوة الشرائية للعملات المختلفة في الربع الثالث 2025 
)أساس سنوي %(

التغير في القوة الشرائية )نسبة مئوية(العملة

فلسطينقطاع غزةالضفة الغربية*

(37.0)(79.5)1.3الشيكل

(46.5)(89.0)(8.2)الدولار

(46.5)(89.0)(8.2)الدينار

* المصــدر: تــم احتســاب الأرقــام بنــاءًً على بيانــات ســلطة النقــد الفلســطينية والجهــاز 

المركزي للإحصاء الفلسطيني.

ــتلال  ــه الاح ــذي ضم ــدس وال ــة الق ــن محافظ ــزء م ــك الج ــمل ذل * البيانــات لا تش

الإسرائيلي إليه عنوة بعيد احتلاله للضفة الغربية عام 7691.

       ملاحظة: الأرقام ما بين الأقواس سالبة



13

شكل 2: صادرات السلع المرصودة )مليون دولار(

360.6 375.0
475.1

38.0 38.6

43.5

100.0
140.0
180.0
220.0
260.0
300.0
340.0
380.0
420.0
460.0
500.0

2024الربع الثالث  2025الربع الثاني  2025الربع الثالث 
الصادرات الى اسرائيل  الصادرات الى باقي العالم

• ــن 	 ــت ع ــواردات ارتفع ــادرات إلى ال عــى ذلــك، فــإن نســبة الص
ــع الســابق، وبنحــو  ــن الرب ــة ع ــدار 1.3 نقطــة مئوي مســتواها بمق
ــو %25.8. ــل إلى نح ــر، لتص ــع المناظ ــن الرب ــة ع ــاط مئوي 3.8 نق

• ــت 	 ــن ذهب ــل، في ح ــن إسرائي ــواردات م ــن ال ــو 60.9% م ــاء نح ج
ــا. ــطينية إليه ــادرات الفلس ــن الص 91.6% م

• يمثــل الفــارق بــن الصــادرات والــواردات العجــز في الميــزان التجــاري 	
الســلعي، والــذي بلــغ 1,493.9 مليــون دولار في الربــع الثالــث 2025 
)50.3% عجــز مــع إسرائيــل(. وهــو مــا يعــادل 34.6% مــن الناتــج 

المحــي الإجــالي. 
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القسم الثاني: متابعات اقتصادية

	1 تقييم الفقر في الأراضي الفلسطينية .
ودراسة أثر السياسة المالية على تطوره

للإحصــاء  المركــزي  الجهــاز  مــع  بالتعــاون  الــدولي،  البنــك   أصــدر 
الفلســطيني، دراســة معمقــة تحــت عنــوان »الفقــر والنــزاع وتآكل ســبل 
العيــش الفلســطينية: تقييــم الفقــر في الضفــة الغربيــة وغــزة 2025«.1 
واعتمــدت الدراســة بشــكل أســاسي على مســوح إنفــاق واســتهلاك الأسر 
التــي يقــوم بهــا جهــاز الإحصــاء بشــكل دوري. وتركــز الجهــد على تقييــم 
التحــول في الوضــع المعــيشي للفلســطينيين بين آخــر مســحين في 2016/17 
و2023. كما تعاملــت الدراســة مــع أرقــام أحــدث، لإجــراء تقييــم أولي 

لأثــر الحــرب الأخيرة على الوضــع المعــيشي.

ًـا متــكامالًا   تتكــون الدراســة مــن ثلاثــة فصــول. يقــدم الفصــل الأول عرض�
ــاني  ــيالًا لواقــع الفقــر في الأراضي الفلســطينية. ويــدرس الفصــل الث وتحل
العلاقــة بين التجزئــة الجغرافيــة والعوائــق على الحركــة في الضفــة 
ــوب الفقــر.  ــاة في جي ــة وانتشــار الفقــر مــع ارتفــاع حــدة المعان الغربي
ــطينية  ــة الفلس ــة للحكوم ــة المالي ــر السياس ــث أث ــل الثال ــل الفص ويحل

يـة. قـر الوطنـ مـؤشرات الفـ حـولات ـ على تـ

الفصــل الأول: تبــدأ الدراســة بالتنويــه إلى أن القيــود البنيويــة أدت 
ــن  ــرب الأخيرة. وتتضم ــل الح ــطيني قب ــاد الفلس مـو الاقتص ــؤ ن إلى تباط
هــذه القيــود الحصــار شــبه التــام على قطــاع غــزة، والقيــود على الحركــة 
والتجــارة في الضفــة الغربيــة، والانقســام في الحكــم بين الضفــة والقطــاع، 
وانخفــاض المســاعدات الخارجيــة والقيــود الصارمــة على حيــز السياســة 
الماليــة. انعكســت هــذه القيــود على معــدلات النمــو، إذ انخفــض الناتــج 
المـحلي الإجمالي للفــرد في قطاع غــزة بالمتوســط بين 2017 و2022 بمعدل 
ــة.  ــة الغربي ــتقر في الضف ــبه مس ــدل ش ــنويًاً، في حين كان المع 4.3% س
ــة يعــادل 3.5  ــرد في الضف ــول 2022 كان مســتوى الدخــل للف ومــع حل

ضـعـف مـسـتواه في القـطـاع.

ــطينية على  ــر في الأراضي الفلس ــتوى الفق ــور مس ــكل 1 تط ــرض الش يع
ــر  ــاع معــدل الفق ــي.2 يوضــح الشــكل ارتف ــر الوطن ــاس الفق ضــوء مقي
بشــكل عــام وتصاعــده مــع الزمــن. كما يوضــح التبايــن الكــبير في 
معــدل الفقــر بين المنطقــتين، الضفــة والقطــاع. وصــل معــدل الفقــر إلى 
ــادة  ــدل زي ــع مع ــام 2023، م ــاع في الع ــكان في القط ــن الس 63.7% م
عاليــة ومســتديمة عــن معــدل الفقــر المســجل في القطــاع في العــام 2011 
والبالــغ 38.8%. بالمقابــل كان هنــاك انخفــاض في الضفــة )مــن %17.8 
1	 World Bank. (2025). West Bank and Gaza Poverty Assessment: Poverty, Conflict 

and the Erosion of Palestinian Livelihoods. Available at: https://documents1.

worldbank.org/curated/en/099100625091038574/pdf/P507164-ad174163-b289-

4c29-8074-ef386ea050bf.pdf

جرى تحديد خط الفقر الوطني في العام 2010، ويتم تعديله سنويا على ضوء معدل التضخم.  	2

بلغ هذا الحد في العام 2023 نحو 2,717 شيكل بالشهر للأسرة المكونة من بالغين وثلاثة أطفال 

)نحو 8.3 دولار مكافئ قوة شرائية باليوم للفرد الواحد(. 

شكل 1: المؤشر العددي للفقر عند خط الفقر الوطني في الأراضي 
الفلسطينية )% من السكان(

ملاحظة: معدلات الفقر المسجلة في قطاع غزة كانت قبل بداية الحرب.

إلى 11.7%(. هــذا يعنــي أن 8 أشــخاص مــن كل 10 فقــراء في فلســطين 
يعيشــون في قطــاع غــزة. ومــن المهــم الإشــارة إلى أن انخفــاض الفقــر في 
ــل في  ــة أق ــة وبدرج ــق الريفي ــا في المناط ــق أساس ــة تحق ــة الغربي الضف
ــرص العمــل في  ــام نتيجــة ف ــة، وتحقــق هــذا بشــكل ع المـدن الحضري
ــي أجــور أعلى بشــكل ملحــوظ عــن مســتوى الأجــور في  ــل وجن إسرائي
ــوازن للفقــراء في الضفــة، إذ أن أكثر  ــوزع غير مت ــاك أيضــا ت الضفــة. هن
ــل ونابلــس )%35(  مــن نصــف الفقــراء في الضفــة يتواجــدون في الخلي

ــدول 1. ــح الج ــوالي، كما يوض و)18%( على الت

لا تختلــف صــورة التبايــن بين شــطري الأراضي الفلســطينية كــثيراًً عنــد 
ــل  ــتوى الدخ ــذ مس ــذي يأخ ــاد، )ال ــدد الأبع ــر متع ــؤشر الفق ــذ م أخ
التشــغيل  النقــدي إلى جانــب متــغيرات أخــرى عددهــا 22، مثــل 
والتعليــم والصحــة والإســكان بــعين الاعتبــار( عوضــا عــن الفقــر النقدي. 
ًـا لهــذا المـؤشر قبــل انــدلاع  كان 50.5% مــن ســكان القطــاع فقــراء تبع�
ًـا  الحــرب مقارنــة مــع 7.3% فقــط في الضفــة. وشــهد هــذا المـؤشر ارتفاع�
بمقــدار5.8 نقــاط مئويــة في قطــاع غــزة بين 2016-2023، في حين هبــط 

ــفترة في الضفــة. ــة خلال ذات ال ــاط مئوي بمقــدار 3.3 نق

https://documents1.worldbank.org/curated/en/099100625091038574/pdf/P507164-ad174163-b289-4c29-8074-ef386ea050bf.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099100625091038574/pdf/P507164-ad174163-b289-4c29-8074-ef386ea050bf.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099100625091038574/pdf/P507164-ad174163-b289-4c29-8074-ef386ea050bf.pdf
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جدول :1 معدل الفقر وتوزيع الفقراء حسب المحافظة )نسبة مئوية(

معدل الفقرالمحافظة
النسبة من 

إجمالي الفقراء
النسبة من إجمالي 

السكان

11%12<%13%جنين

2%1>%7%طوباس والأغوار الشمالية

6%4>%8%طولكرم

13%18<%16%نابلس

4%2>%7%قلقيلية

3%2>%7%سلفيت

11%9>%9%رام الله والبيرة

2%3<%20%أريحا والأغوار 

2J* 5%8<%17%القدس

**1J 10%2>%3%القدس

8%4>%6%بيت لحم

25%35<%16%الخليل

ــع  ــزة، ويتوق ــرب في غ ــدلاع الح ــب ان ــاد عق ــكل ح ــاع بش ــت الأوض تبدل
ــصير  مـدى الق ــراء ال ــدد فق ــة ع ــرب أدت إلى مضاعف ــنة الأولى للح أن الس
ــارة 200  ــة خس ــقير( نتيج ــخص ف ــف ش ــدار 339 أل ــادة بمق ــة )زي بالضف
ألــف فرصــة عمــل، بمـا فيهــا العامــلين في إسرائيــل. أمــا في القطــاع فقــد 
تراجــع الناتــج المـحلي الإجمالي بمعــدل 83% عقب الســنة الأولى، مما يعني 
ــب  ــذا إلى جان ــراء. ه ــوا فق ــكان بات ــن الس ــم م ــواد الأعظ ــا أن الس عملي
ــذاء،  ــدان الغ ــراض، وفق ــار الأم ــرة، وانتش ــن م ــي لأكثر م ــزوح الجماع الن
ــام. ــت تســكن الخي ــث أن 7 مــن كل 10 عــائلات بات ــازل بحي ــار المن ودم

الفصــل الثــاني: تقــوم الفكــرة الأساســية في هــذا الفصــل على أن الفقــر 
في الضفــة الغربيــة هــو نتيجــة عــدة مظاهــر للهشاشــة، وهــذا الضعــف 
يــأتي مــن الطبيعــة الجغرافيــة المجــزأة للمناطــق وتبايــن التعــرض 
للظــروف البيئيــة والمناخيــة الســلبية. ومــا يعــزز مــن أثــر هــذا التفتــت 
وجــود العقبــات والحواجــز التــي تحــول دون حريــة التنقــل والانســياب 
الضروري لعمــل أســواق العمــل والمنتجــات. يحكــم التشــتت الجغــرافي 
والســيطرة كافــة أوجــه حيــاة الســكان، نظــرا لأن أكثر مــن نصــف 
مســاحة الضفــة، بمـا فيهــا الطــرق بين المـدن الرئيســية، تقــع في المنطقــة 
»ج«. والتشــتت الجغــرافي مدعــوم بعــدد كــبير مــن الحواجــز والعوائــق 
ــود  ــت والقي ــذا التفت ــل ه ــة. وفي ظ ــود على الحرك ــف القي ــي تضاع الت
تســتديم جيــوب الفقــر العاليــة في المناطــق المتطرفــة وفي مدينتــي 

ــف«  ــة الضع ــوم »جغرافي ــل مفه ــذا الفص ــدم ه ــس. يق ــل ونابل الخلي
)Geography of Vulnurability(، أي قابليــة بعــض المناطــق لأن تعــاني 
مــن الفقــر، خصوصــا عنــد تعرضهــا لمزيــد مــن الحصــار بالعوائــق على 
ــة  ــة في المناطــق الطرفي ــوب الفقــر المزمن الطــرق. وهــذا هــو حــال جي
في جنــوب غــرب الضفــة وفي المراكــز الحضريــة في الخليــل وبيــت لحــم 
ونابلــس، والتــي تعــاني أيضــاًً مــن أعلى معــدلات للبطالــة. تخلــق القيــود 
ًـا في إمكانيــة الوصــول إلى مراكــز العمــل وإلى  على البنــى التحتيــة تباين�
الفــرص الاقتصاديــة. وتعيــق هــذه القيــود الوصــول إلى المراكــز الحضريــة 
عمــل.  على  والحصــول  والمنتجــات  المحاصيــل  لتســويق  الرئيســية 
ويســجل الفصــل الزيــادة الكــبيرة في عــدد الحواجــز والعوائــق على كافــة 
الطــرق التــي تربــط بين المـدن الرئيســية في الضفــة خلال 2024-2010، 

ــا بين أريحــا وجــنين )انظــر الجــدول 2(. وخصوصًً

ومــن خلال قــراءة متأنيــة لهــذا الفصــل، يتضــح حجــم المبالغــة في أثــر 
العوامــل الجغرافيــة والطبيعيــة والمناخيــة على التشــتت بين الـمدن 
ــة  ــد على دور العوامــل الطبيعي ــة. إن التأكي والمناطــق في الضفــة الغربي
ًـا لصالــح تقليــص دور ومســؤولية الاحــتلال في خلــق هــذا  يعمــل تلقائي�
التفتــت وفي تعزيــزه واســتمراره. كما أن توصيــات المؤلــفين لهــذا الفصــل 
ــن  ــبير ع ــكل ك ــف بش ــي تختل ــة. وه ــة الفعالي ــة وقليل ــدو متواضع تب
توصيــات مؤلفــي الفصــلين الأول والثالــث. إذ في حين يدعــوا هــؤلاء إلى 
تخفيــف القيــود على الحركــة »مــع الأخــذ بــعين الاعتبــار أمــن إسرائيــل« 
)ص 58(، تــشير توصيــات الفصــل الأول بوضــوح إلى أن معالجــة الفقــر 
ــة المناســبة  ــق الأرضي ــب حالًا سياســيًًا يخل في الأراضي الفلســطينية تتطل

ــة للقضــاء على العــوز )ص 41(.       ــق السياســات الضروري لتطبي

ــر  ــق بأث ــهامًا يتعل ًـا م ــل موضوع� ــذا الفص ــاول ه ــث: يتن ــل الثال الفص
السياســة الماليــة للحكومــة الفلســطينية )إيــراد ونفقــات الموازنــة 
العامــة( على الفقــر في الأراضي الفلســطينية. يتطــرق الفصــل في البدايــة 
إلى الأزمــة المزمنــة التــي تعــاني منهــا الموازنــة. ثــم يقــدم عرضــا مفــصلا 
ــب  ــاص الضرائ ــكل خ ــراد )وبش ــة الإي ــن جه ــة 2023، م ــود الموازن لبن
المبــاشرة وغير المبــاشرة( ومــن جهــة الإنفــاق )وبشــكل خــاص التحويلات 
ــد  ــن هــذا هــو تحدي ــدف م ــاشرة(. واله ــاشرة وغير المب ــة المب الاجتماعي
الأثــر التوزيعــي للضرائــب والتحــويلات الاجتماعيــة على الأسر ذوات 
مســتوى دخــل تحــت خــط الفقــر، وعلى توزيــع الدخــل بشــكل عــام.
ــويلات  ــب والتح ــام للضرائ ــر الع ــل إلى أن الأث ــل المفص ــل التحلي يتوص
يــؤدي إلى زيــادة الفقــر في فلســطين بمقــدار 4.4 نقــاط مئويــة. هــذا على 
ضــوء خــط الفقــر الوطنــي المعتمــد بالــبلاد. ولكــن، في حــال تــم اعــتماد 

جدول 2: التبدل في عدد الحواجز الإسرائيلية ما بين محافظات الضفة الغربية ما بين العامين 2010 و2024

بيت لحمجنينطولكرمالخليلأريحانابلسالمحافظة

-----9 إلى 26أريحا

----10 إلى 2111 إلى 23الخليل

---28 إلى 1624 إلى 728 إلى 3طولكرم

--2 إلى 2611 إلى 1433 إلى 137 إلى 7جنين

-17 إلى 2029 إلى 623 إلى 110 إلى 126 إلى 19بيت لحم

2 إلى 142 إلى 1823 إلى 1022 إلى 410 إلى 96 إلى 13رام الله
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خــط فقــر أدنى )مــثلا الســائد في مجموعــة دول الدخــل المتوســط( فــإن 
السياســة الماليــة الفلســطينية تــؤدي إلى تخفيــض الفقــر بمقــدار نصــف 
نقطــة مئويــة. هــذا يعنــي أن السياســة الماليــة تعمــل لصالح الأسر الأشــد 
فقــرًاً وليســت بصالــح الأسر الفــقيرة والقريبــة مــن جهتــي خــط الفقــر.

تبلــغ نســبة الأسر المســتفيدة مــن التحــويلات النقديــة المبــاشرة في 
فلســطين نحــو 20%. ولكــن عــبء الضرائــب غير المبــاشرة على العــائلات 
ــوق  ــر، يف ــط الفق ــول خ ــا ح ــع دخله ــي يق ــل الأعلى، أو الت ذات الدخ
المكاســب مــن التحــويلات. وهــذا يعــود أساسًًــا إلى أن التحــويلات 

يـة.  بـاشرة متدنـ المـ

تــؤدي الضرائــب والتحــويلات إلى تقليــص اللامســاواة في توزيــع الدخــل 
في الأراضي الفلســطينية بمقــدار 7.9 نقــاط على مقيــاس جينــي لتوزيــع 
الدخــل )وهــذا أثــر طفيــف مقارنــة مــع مــا يحــدث في الــدول الأخــرى(. 
ــاشرة في  ــب غير المب ــف الضرائ ــر توظي ــن أث ــج ع ــاض نات ــذا الانخف وه
تمويــل التحــويلات بالنــوع )مثــل التعليــم والصحــة(. كما أن الأثــر ناتــج 
إلى ـحـد ـكـبير ـعـن إـعـادة توزـيـع الدـخـل المهـمـة ـمـن الضـفـة إلى القطاع.
إضافــة إلى ذلــك يتوصــل التحليــل إلى الـمؤشرات التاليــة )بالنســبة 

:)Marginal Contribution الحديــة  للمســاهمة 

• ــر: 	 ــص الفق ــا لتقلي ــن عداه ــة م ــر فعالي ــاشرة أك ــات المب التحوي
تخفيــض الفقــر بمقــدار 2.7 نقطــة مئويــة، واللامســاواة بمقــدار 0.6 
نقطــة عــى مــؤشر جينــي )مدفوعــات التقاعــد أثرهــا هــو الأقــوى 

2-  بنوك المراسلة: من تسهيلات مصرفية إلى 
ابتزاز سياسي

ــس )الجــزء الاقتصــادي  ــول باري ــع بروتوك ــب توقي ــل عق قامــت إسرائي
ــم  ــيين كي تت ــكين إسرائيل ــمية بن ــلو( بتس ــات أوس ــات اتفاقي ــن ترتيب م
تســوية كافــة أشــكال المدفوعــات بين الطــرفين الإسرائــيلي والفلســطيني 
مــن خلالــهما. ويطلــق على هــذا الترتيــب اســم »بنــوك المراســلة«. وعلى 
ــة في الأراضي الفلســطينية في إجــراء كافــة  ــوك العامل ــك، تعتمــد البن ذل
تعاملاتهــا مــع إسرائيــل على تنفيــذ المعــاملات عبر هذيــن المصرفين 

ــكونت«.3 ــك »ديس ــم« وبن ــك »هبوعلي ــيين، وهما بن الإسرائيل

»كتاب الحصانة«
ــدم  ــنوات، ع ــو عشر س ــل نح ــان، قب ــان الإسرائيلي ــذان المصرف ــدى ه أب
رغبتــهما في اســتمرار العلاقــة مــع المصــارف الفلســطينية، بادعــاء 
التــزام  عــدم  ثبــت  حــال  في  القضائيــة  الملاحقــات  مــن  التخــوف 
المصــارف الفلســطينية بمعــايير مكافحــة غســل الأمــوال ومحاربــة تمويــل 
الإرهــاب.4 ولــضمان اســتمرار العلاقــة بين هذيــن المصرفين والنظــام 
ــة  ــاب حصان ــة كت ــة الإسرائيلي ــت وزارة المالي ــطيني، قدم المصرفي الفلس

3	 لمزيــد مــن التفصيــل حــول البنــوك المراســلة راجــع صنــدوق » بنــوك المراســلة: قنــاة التجــارة 

ــادي. ــب الاقتص ــن المراق ــدد 45 م ــل« في الع ــع إسرائي ــويلات م والتح

4	 قــام المصرفــان الإسرائيليــان بقطــع علاقاتــهما مــع المصــارف الفلســطينية في قطــاع غــزة مطلــع 

عـادي«. يـان مـ غـزة »كـ طـاع ـ يـل قـ حـال إعلان إسرائـ ــام 2009، ـ الع

عــى الفقــر في هــذه التحويــات، عــى الرغــم مــن أثرهــا الســلبي 
عــى توزيــع الدخــل(.

• ــر، وتخفــض 	 ــر هامــي فقــط عــى الفق ــا أث ــاشرة له ــب المب الضرائ
ــة(. ــف )0.2 نقط ــكل طفي ــاواة بش اللامس

• الضرائــب غــر المبــاشرة )مثــل القيمــة المضافــة والجــارك وضرائــب 	
ــض  ــا تخف ــة، لكنه ــة مئوي ــدار 5.4 نقط ــر بمق ــد الفق ــرول( تزي الب

اللامســاواة بمقــدار 1.8 نقطــة عــى ســلم جينــي.
• التحويــات غــر المبــاشرة تخفــض الفقــر بمقــدار 0.3 نقطــة مئويــة 	

واللامســاواة 0.1 نقطــة عــى ســلم جينــي.
• الفقــر 	 تخفــض  والتعليــم(  الصحــة  )مثــل  بالنــوع  التحويــات 

ــاق  ــع الإنف ــي )م ــلم جين ــى س ــة ع ــدار 1.1 نقط ــاواة بمق واللامس
عــى الصحــة( و1.0 نقطــة )للإنفــاق عــى التعليــم(.

ينتهــي الفصــل بملاحظــة أن الوضــع بعــد الحــرب على قطــاع غــزة ســوف 
ــر ســلبًًا على  ــة للســلطة الفلســطينية، وســوف يؤث ــة المالي يعمــق الأزم
ــة  ــزداد الأزم ــوفة. وت ــكان المكش ــات الس ــراء وعلى مجموع ــع الفق وض
ــرادات  ــل على إي ــا إسرائي ــي تفرضه ــد الاســتقطاعات الت ــع تزاي حــدة م
ــة على  ــدرة الحكوم ــبيرة على ق ــلبية ك ــات س ــذا انعكاس ــة. وله المقاص
تــوفير الخدمــات العامــة، ويفــرض تأجيــل التحــويلات وتســديد الرواتب. 
وســوف تواجــه الســلطة الفلســطينية خيــارات سياســاتية صعبــة فــيما 
المتــدني في ظــل  الدخــل  الضرائــب على الأسر ذات  بعــبء  يتعلــق 

هـم.   يـاب التـحـويلات لـ يـة أو غـ محدودـ

مــن  وموظفيــه  ومســؤوليه  البنــك   (Immunity Letter)»يحمــي 
ــل  ــق بغس ــة تتعل ــم معين ــأن جرائ ــل بش ــة في إسرائي ــة القضائي الملاحق
ــا  ــي قدمه ــات الت ــص الخدم ــيما يخ ــاب ف ــل الإره ــع تموي ــوال ومن الأم

البــنك، أو ــسيقدمها، للبــنوك الفلــسطينية.

ــاني 2018  ــون الث ــكان في كان ــى البن ــة، تلق ــالة الحصان ــة إلى رس بالإضاف
ــد بعــدم اتخــاذ أي إجــراءات  ــة تفي ــة المصرفي ــة الرقاب رســالة مــن هيئ
ــم  ــص تقدي ــيما يخ ــم ف ــة بإجراءاته ــائل المتعلق ــع المس ــاذ في جمي إنف
خدمــات المراســلة التــي تشــملها رســالة الحصانــة.5 كما تضمــن الكتــاب 
تعهــدًًا بــأن يتــم تعويــض المصرفين عــن أي ضرر أو خســائر ناتجــة 
عــن دعــاوى قضائيــة محتملــة ضــدهما بســبب تعاملــهما مــع الطــرف 
الفلســطيني. وعلى الرغــم مــن أن كتــاب الحصانــة كان منــذ2018  
ًـا لمـدة عــام، إلا أن الصبغــة التجاريــة والمصرفيــة البحتــة  يتجــدد تلقائي�
ًـا  ــت تخضــع عملي� ــة بات ــة بين المصــارف الفلســطينية والإسرائيلي للعلاق
منــذ ذاك لرقابــة وإشراف الحكومــة الإسرائيليــة. وتبــدى هــذا على 

5	 Bank Hapoalim. (2025). Report on Risks – Pillar 3 Disclosure and Additional 

Information Regarding Risks. P.84-85. Available at: 

	 https://www.bankhapoalim.com/sites/bnhpcom/files/media/com/FinancialIn-

formation/RisksEng300625.

https://www.bankhapoalim.com/sites/bnhpcom/files/media/com/FinancialInformation/RisksEng300625
https://www.bankhapoalim.com/sites/bnhpcom/files/media/com/FinancialInformation/RisksEng300625


17

أوضــح مــا يكــون عنــد تــولى بتســلئيل ســموتريتش منصــب وزارة الماليــة 
في إسرائيــل. إذ أصبــح كتــاب التفويــض ورقــة ضغــط لابتــزاز المصــارف 

عـام. شـكل ـ سـطينية بـ سـلطة الفلـ سـطينية، والـ الفلـ

دأب وزيــر الماليــة منــذ تســلمه المنصــب نهايــة 2022 على التهديــد 
بســحب الحصانــة الممنوحــة للبنــوك الإسرائيليــة المراســلة، وقــام بتكــرار 
هــذا التهديــد في مناســبات عــدة منــذ انــدلاع الحــرب على قطــاع غــزة. 
ــة  ــة نهاي ــاب الحصان ــدة كت ــاء م ــن انته ــوم الأخير م ــر في الي ــام الوزي ق
حزيــران 2024 بتمديــد التفويــض حتــى نهايــة شــهر تشريــن الأول. ثــم 
قــام بتمديــد الكتــاب لمـدة شــهر واحــد، حتــى نهايــة كانــون الأول 2024. 
وإثــر الضغــط المعلــن مــن وزارة الخارجيــة ووزارة الخزانــة الأميركيــة، إلى 
جانــب التأكيــد مــن وزراء خارجيــة المملكــة المتحــدة وفرنســا وألمانيــا أنــه 
ليــس هنــاك دواع تقنيــة لتجميــد العلاقــات مــع المصــارف الفلســطينية 
والدعــوة إلى تمديــد الــضمان لمـدة ســنة على الأقــل، اضطــرت إسرائيــل إلى 
تمديــد كتــاب الحصانــة لمـدة ســنة، حتــى كانــون الأول 2025. ومــع حلــول 
مـدة  ــة ل ــد العلاق ــة تمدي ــة بداي ــة الإسرائيلي ــت وزارة المالي ــد أعلن الموع
أســبوعين، ثــم أعلنــت تمديدهــا لمـدة شــهرين، حتــىِِ نهايــة شــباط 2026.

أهمية بنوك المراسلة
لا يخفــى مقــدار الأثــر الســلبي الــذي يتركــه عــدم اليــقين لــدى المصــارف 
الفلســطينية مــن تمديــد كتــاب الحصانــة. ويمكــن أخذ فكرة عــن خطورة 
ــوك  ــة بين البن ــلة المصرفي ــات المراس ــل بقطــع علاق ــام إسرائي ــة قي  ومغب
الفلســطينية والإسرائيليــة عنــد النظــر إلى حجــم التدفقــات النقديــة بين 
الاقتصاديــن الفلســطيني والإسرائــيلي. يعمــل بنــكا المراســلة الإسرائيليــان 
كوســيط بين المصــارف الفلســطينية والمورديــن للبضائــع والخدمــات إلى 
الاقتصــاد الفلســطيني مــن داخــل إسرائيــل، وبين المصــارف والمســتوردين 
للبضائــع والخدمــات الفلســطينية في إسرائيــل. أي أن تســديد أثـمان 
كافــة الــواردات وتحصيــل كامــل أثمـان الصــادرات الفلســطينية تتــم عبر 

مصرفي المراســلة. ولإعطــاء فكــرة سريعــة عــن أهميــة هــذه المدفوعــات 
نذكــر أن 61% مــن إجمالي الــواردات الفلســطينية جــاءت مــن إسرائيــل، 
في حين ذهــب 91% مــن الصــادرات الفلســطينية إليهــا في الربــع الثالــث 
ــة  ــرى الهام ــة الأخ ــويلات النقدي ــذ التح ــك تنفي ــاف إلى ذل 2025.  يض
ــطينية،  ــة الفلس ــة إلى الحكوم ــويلات المقاص ــل تح ــن، مث بين الاقتصادي
ــراد وإنفــاق الســلطة، وتحــويلات  التــي تغطــي الجــزء الأعظــم مــن إي
أجــور الــعمال الفلســطينيين التــي بلغــت قرابــة 3 مليــار شــيكل ســنويا 
بالمتوســط بين 2019-2023. كل هــذه المعاملات يمكــن أن تتوقف تلقائيا 
حــال انتهــاء مــدة كتــاب الحصانــة وتوقــف بنكيــي المراســلة عــن القيــام 
ــب الاقتصــاد  ــذي يمكــن أن يصي بالتحــويلات. إن الشــلل الاقتصــادي ال
ــاة اليوميــة للمواطــنين عنــد توقــف بنــوك المراســلة  الفلســطيني والحي
عــن أداء وظائفهــا كــبير جــدًًا. ويكفــي الإشــارة هنــا إلى أن التوقــف عــن 
ــاء والوقــود  ــد الماء والكهرب ــؤدي إلى انقطــاع توري التســديد يمكــن أن ي
إلى الأراضي الفلســطينية )إلا في حــال تــم اســتقطاع أثمـان هــذه المـوارد 
الأساســية مبــاشرة مــن حســابات المقاصــة التــي ســوف تتراكــم بدورهــا 

ـلـدى الـطـرف الإسراـئـيلي(.

المدى القصير والمدى الطويل
ــر  ــب المخاط ــصير لتجن مـدى الق ــه على ال ــن عمل ــا يمك ــاك م ــس هن لي
الناجمــة عــن توقــف بنــوك المراســلة الإسرائيليــة عــن التعــاون، ســوى 
الاعــتماد على الضغــط الــدولي لإجبــار إسرائيــل على تجنــب إلغــاء 
كتــاب الحصانــة والمماطلــة في تمديــده. الأمــر مختلــف بالنســبة للمــدى 
ــد  ــزاز والتهدي ــب الابت ــددة لتجن ــارات متع ــاك خي ــث هن ــل، حي الطوي
ــق  ــال. ويتعل ــهلة المن ــت غير س ــة وإن كان ــارات ممكن ــيلي، خي الإسرائ
هــذا بإيجــاد مصــادر بديلــة عــن إسرائيــل لتوريــد البضائــع والســلع مــن 
ــل  ــات داخ ــيلة للمدفوع ــيكل كوس ــتماد على الش ــص الاع ــة، وتقلي جه

خـرى.   هـة أـ مـن جـ سـطينية ـ الأراضي الفلـ

3- مشروع قانون الحد من استخدام النقد/
الكاش

في إطــار الســعي لتحديــث المنظومــة القانونيــة للتعــاملات الماليــة 
والمصرفيــة في الأراضي الفلســطينية، قامــت ســلطة النقــد أواخــر تشريــن 
بقانــون بشــأن تحديــد ســقف  الأول 2025 بصياغــة مشروع قــرار 
ــاء  ــون، كما ج ــن القان ــاسي م ــرض الأس ــكاش.6 الغ ــات النقد/ال لمدفوع
ــة،  ــاملات التجاري ــد في المع ــتخدام النق ــض اس ــة، تخفي ــه الثاني في مادت
خاصــة بالنســبة لعملــة الشــيكل، كأداة للتبــادل في الأراضي الفلســطينية 
بين البائــعين والمشتريــن، وإدارة المخاطــر المرتبطــة بذلــك. وتســعى 
ــون إلى تشــجيع اســتخدام وســائل الدفــع  ســلطة النقــد مــن وراء القان
الإلكترونيــة عوضــا عــن الدفــع النقــدي.  ســنتناول فــيما يلي بعــض بنــود 

ــك لإعطــاء فرصــة لمـن يرغــب مــن  ــكتروني لســلطة النقــد وذل ــون على الموقــع الإل 6	 نشر القان

ــاني 2025 ــن ث ــة تشري ــى نهاي ــون حت ــودة القان ــول مس ــه ح ــداء رأي ــور بإب الجمه

سلطة النقد الفلسطينية - قرار بقانون رقم )--( لسنة 2025 م 	

ــة،  ــق بســقف المدفوعــات النقدي ــا يتعل ــدًًا م ــون، وتحدي مســودة القان
ــة  ــات المترتب ــة إلى العقوب ــه، بالإضاف ــن أحكام ــتثناة م ــاملات المس والمع

ــة نصوصــه. على مخالف

تقديرات كمية الشيكل في السوق المحلي
ــة الشــيكل في الســوق  ــن كمي ــد إعطــاء لمحــة ع ــن المفي ــة، م في البداي
الـمحلي. يوضــح الشــكل 1 التزايــد المضطــرد في مقــدار الشــيكل في 
الســوق الفلســطيني خلال الــفترة 2000-2023. تجــاوز المقــدار 3 مليــار 
دولار في العــام 2010، ثــم تصاعــد بنســق مضطــرد ليصــل إلى نحــو 10 
ــار دولار  ــة 12.4 ملي ــد إلى قراب ــتمر التصاع ــار دولار في 2020. واس ملي
ــوق  ــيكل في الس ــدار الش ــد في مق ــاء التزاي ــام 2023. ج ــة الع ــع نهاي م
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ــع  ــة الودائ ــدة في قيم ــتمرة والمتصاع ــادة المس ــة الزي ــطيني نتيج الفلس
بعملــة الشــيكل، وتزايــد الشــيكل في النقــد المتــداول. والزيــادة في 
الودائــع هــي المصــدر الأكثر أهميــة للزيــادة في مقــدار الشــيكل، 
خصوصــا منــذ العــام 2014، كما يوضــح الشــكل. ويعــزى هــذا بشــكل 
ــد  ــادة في النق ــبة إلى الزي ــا بالنس ــمول المالي. أم ــز الش ــيسي إلى تعزي رئ
العــام  المتــداول مــن الشــيكل، والتــي بلغــت 4.1 مليــار دولار في 
ــد  ــة تزاي ــت نتيج ــد تحقق ــام 2018، فلق ــع 2.4 في الع ــة م 2023 مقارن
ــة داخــل الاقتصــاد الفلســطيني )وبشــكل رئــيسي  التعــاملات الاقتصادي
نشــاط التجــارة الداخليــة(. إذ أن التعــاملات الاقتصاديــة الخارجيــة )بين 
الاقتصــاد الفلســطيني والإسرائــيلي خاصــة( تتــم بشــكل حصري تقريبــا 

عبر النظــام المصرفي.

السقف النقدي
نصــت المادة الرابعــة مــن مشروع القانــون الفلســطيني للحــد مــن 
اســتخدام النقــد على فــرض ســقف على مدفوعــات الــكاش ســواء مــن 
أو إلى مصالــح الأعمال/ التجــار أو مــا بين الأفــراد. وحــدد هــذا الســقف 
ــة  ــا بالعــملات الأخــرى، على أي ــا يعادله ــف شــيكل، أو م ــة 20 أل بقيم
ــة  ــة والتجاري ــا المنشــآت الاقتصادي مدفوعــات كاش تتســلمها أو تدفعه
أو الأفــراد. ويعنــي هــذا أن أي مبلــغ تزيــد قيمتــه على 20 ألــف شــيكل 
ــطينية  ــرد في الأراضي الفلس ــأة أعمال أو ف ــة منش ــه أي ــاه أو تدفع تتلق

ــم تســديده عبر النظــام المصرفي. يجــب أن يت

الصلاحيات المخولة إلى سلطة النقد 
توضــح المادة الخامســة مــن مشروع القانون حــدود الصلاحيات الممنوحة 
لســلطة النقــد للتعديــل على الســقف النقــدي، وذلك بالتنســيق/التعاون 
ــل  ــون تعدي ــا القان ــث خوله ــة، حي ــات المعني ــة والجه ــع وزارة المالي م
ــة مــن  ــح معين ــات أو لشرائ ــاء الأزم ًـا أثن هــذا الســقف أو رفعــه مؤقت�
ــن مــن الكــوارث(.  ــة، والمتضرري ــازحين، والمناطــق النائي المواطــنين )كالن
ولم تقــتصر الصلاحيــات الممنوحــة لســلطة النقــد على رفــع ســقف 
الــكاش، إذ يتيــح القانــون لهــا أيضــا وضــع حــدود قصــوى على القــروض، 
وعلى بعــض أنــواع المعــاملات التــي تتــم نقــدا )كالســحب أو الإيــداع أو 
ــة  ــة في قطاعــات معين ــة(، وعلى بعــض المعــاملات النقدي ــل العمل تبدي
)مثــل معــاملات بيــع العقــارات وشراء الســلع الفاخــرة(. وبالإضافــة إلى 
ذلــك اســتثنى نــص مشروع القانــون مــن قيــود اســتخدام النقــد صرف 
الإعانــات والمدفوعــات المتعلقــة بالمســاعدات والتنميــة الاجتماعيــة، 

والحــالات التــي لا تتوفــر فيهــا خيــارات الدفــع غير النقــدي.

تاريخ سريان القانون وعقوبات المخالفة
لــضمان تنفيــذ القانــون، نصت المادة السادســة على أن جميع مؤسســات 
الدولــة والهيئــات العامــة ملزمــة بتنفيــذ معاملاتهــا، ســواء كانــت 
لصالحهــا أو لصالــح جهــات أخــرى، عبر وســائل الدفــع غير النقــدي، مــع 
ضرورة إتاحــة هــذه الوســائل للمتعامــلين معهــا.  ومــن المقــرر أن يدخــل 
القانــون حيــز التنفيــذ بعــد ســتة أشــهر مــن نشره في الجريــدة الرســمية.

تنــص المادة الســابعة على فــرض غرامــة تتراوح بين 5% و15% مــن القيمــة 
ــرار  ــذا الق ــكام ه ــف أح ــن يخال ــة على كل م ــة النقدي ــة للمعامل الإجمالي
بقانــون، مــع جــواز فرضهــا على طــرفي المعاملــة. وتضاعــف قيمــة الغرامــة/

شكل 1: تطور إجمالي مقدار الشيكل في السوق الفلسطيني -2000
2023 )مليون دولار(

المصدر: سلطة النقد الفلسطينية. )2024(. الميزانية المجمعة للمصارف العاملة في فلسطين.

ــدة  ــة إلى ع ــس المعامل ــات، أو تقســيم نف ــرار المخالف ــال تك ــة في ح العقوب
معــاملات للتحايــل على ســقف القيــد، أو عــدم التصريــح عــن المبالــغ كاملة.

المقارنة الدولية
ــتماد على  ــص الاع ــدف إلى تقلي ــوانين ته ــن ق ــدان بس ــدة بل ــت ع قام
ــم الاقتصــاد غير الرســمي،  ــك بغــرض تحجي ــكاش في المدفوعــات، وذل ال
ــاءة النظــم  ــز كف ــضلا عــن تعزي ــوال، ف ــات غســل الأم ومكافحــة عملي
الضريبيــة. ومــن الأمثلــة على ذلــك، قانــون الحــد مــن اســتخدام النقــد 
ــيلي  ــون الإسرائ ــع القان ــام 7.2018 وض ــل ع ــنه في إسرائي ــم س ــذي ت ال
ســقفا للمعــاملات النقديــة بين التجــار وأصحــاب المهــن بقيمــة 11 ألــف 
شــيكل، قبــل أن يتــم تخفيضــه لاحقــا إلى نحــو 6 ألاف شــيكل في العــام 
ــن  ــكاش م ــات ال ــقف المدفوع ــص س ــد تقل ــراد فق ــا بين الأف 2022. أم
ــام 2022.  ــيكل في الع ــف ش ــام 2018 إلى 15 أل ــيكل في الع ــف ش 50 أل
يذكــر أن المادة 42 مــن قانــون الحــد مــن اســتخدام الــكاش الإسرائــيلي 
نصــت على أن أحــكام القانــون لا تسري على تعــاملات الأفــراد والشركات 
مــع الفلســطينيين في أراضي الســلطة الفلســطينية. لكــن هــذا الاســتثناء 
مؤقــت ومدتــه ثلاث ســنوات. ولقــد أتــاح القانــون إمكانيــة تمديــد هــذا 
ــة لا تتجــاوز ثلاث ســنوات أخــرى تحــت شروط  ــفترة إضافي الاســتثناء ل

معينــة. 8  

تطبــق الأردن وقطــر والإمــارات العربيــة المتحــدة وتونــس ســقوفا على 
اســتخدام النقــد )الــكاش( خاصــة بــكل قطــاع. بيــنما تلــزم مصر القطــاع 
العــام والشركات الخاصــة الــكبرى بصرف الأجــور ودفــع التعــاملات 
الماليــة عبر الوســائل الإلكترونيــة والمصرفيــة. على المســتوى الــدولي، 
ــام 2027 وضــع حــد أقصى على  ــول ع ــع حل ــاد الأوروبي م ــزم الاتح يعت
المدفوعــات النقديــة بقيمــة 10,000 يــورو. مــع العلــم أن عــدة بلــدان 
أوروبيــة يسري فيهــا قــوانين الحــد مــن اســتخدام الــكاش. بعــض هــذه 
البلــدان مثــل الدنمـارك وضعت قيــودًًا على اســتخدام النقــد في المعاملات 

7	  https://www.gov.il/ar/pages/law-guide-to-reducing-cash-use?chapterIndex=4

8	 لمزيــد مــن التفاصيــل حــول تقييــد اســتخدام الــكاش في إسرائيــل راجــع صنــدوق قانــون »الحــد 

ــكاش في إسرائيــل« في العــدد 54 مــن المراقــب الاقتصــادي. مــن اســتخدام ال

https://www.gov.il/ar/pages/law-guide-to-reducing-cash-use?chapterIndex=4
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ــورو(، دون المعــاملات بين الأفــراد.  ــد على 2,689 ي ــي تزي ــة )الت التجاري
وفي فرنســا يختلــف الســقف النقــدي على المعــاملات التجاريــة حســب 
حالــة إقامــة الأفــراد، حيــث يبلــغ الســقف النقــدي للمكلــفين ضريبيــا 
المقيــمين في فرنســا نحــو ألــف يــورو، في حين يرتفــع هــذا الحــد إلى 15 
ــون  ــن يتعامل ــا، والذي ــمين في فرنس ــفين غير المقي ــورو على المكل ــف ي أل

بصفــة مســتهلكين.

تقييم أولي لمشروع القانون بقرار
عنــد إجــراء مقارنــة سريعــة بين القانــون الإسرائــيلي ومســودة القانــون 
ــظ أن المشروع  ــد، نلاح ــتخدام النق ــن اس ــد م ــأن الح ــطيني بش الفلس
الفلســطيني لم يميــز بين المدفوعــات بين الأفــراد والمدفوعــات بين التجــار 
ــز  ــك مي ــيلي. كذل ــون الإسرائ ــال في القان ــو الح ــح الأعمال كما ه ومصال
ــكاش  ــات ال ــدي بين مدفوع ــة الســقف النق ــيلي في قيم ــون الإسرائ القان

عـات الـشـيكات. ومدفوـ

مــن ناحيــة أخــرى يلاحــظ أن ســقف المدفوعــات الفلســطيني )20 ألــف 
ــة مــع الإسرائــيلي )15 ألــف بين الأفــراد(،  شــيكل( مرتفــع نســبيا مقارن
ــردي بين  ــل الف ــتوى الدخ ــبير في مس ــارق الك ــذ الف ــد أخ ــا عن خصوص
ــاع الســقف في مشروع  ــا يبرر ارتف ــع م ــاك بالطب ــار. هن مـكانين بالاعتب ال
القانــون الفلســطيني بالنظــر إلى القصــور النســبي في انتشــار المصــارف 
والحســابات المصرفيــة للأفــراد. ويبــدو أن هــذا الســقف المرتفــع صمــم 

ــاملات  ــن المع ــدود م ــدد مح ــة الأولى على ع ــره في المرحل ــتصر أث كي يق
ــا  ــة أن م ــد ملاحظ ــجلاء عن ــذا ب ــح ه ــراد. ويتض ــدى الشركات أو الأف ل
يزيــد على 80% مــن الودائــع في النظــام المصرفي الفلســطيني تقــل 
قيمتهــا عــن 20 ألــف شــيكل. كما أن نحــو 90% مــن إجمالي الشــيكات 
ــا  ــل قيمته ــام 2025 تق ــن الع ــعشرة الأولى م ــهر ال ــة خلال الأش المتداول

عــن 20 ألــف شــيكل )انظــر الجــدول 1(.

جدول 1: توزيع الإيداعات الشهرية والشيكات المسحوبة للأفراد )شيكل(

الودائع )حتى النصف الثاني من العام 2025(
الشيكات المتداولة بعد مضي عشرة 

شهور على بداية العام 2025

القيمة
النسبة من 

إجمالي الودائع
القيمة

النسبة 
من إجمالي 
الشيكات

81%أقل من 5 ألاف شيكل
أقل من 5 ألاف 

شيكل
%68.0

10%5000-10,000 شيكل
بين -5,000

10,000 شيكل
%15.0

5%بين 10,000-20,000 شيكل
بين -10,000
20,000 ألف

%6.5

4%أكثر من 02 ألف شيكل
أكثر من 20 ألف 

شيكل
%10.5
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ــر إســرائيلي يدعــو  لإعــادة عمــال الضفــة  4- تقري
للعمــل فــي إســرائيل

تشــاركت  ثلاث جمعيــات إسرائيليــة، هــي »عنــوان العامــل« و »المســاعدة 
القانونيــة للفلســطينيين« و »مســلك- مركــز الدفــاع عــن حريــة الحركــة«، 
ــول  ــر دخ ــات حظ ــل: تداعي ــودة للعم ــوان »الع ــر بعن ــدار تقري في إص

الــعمال الفلســطينيين مــن الضفــة الغربيــة للعمــل في إسرائيــل«.9 

ــان  ــهر نيس ــدر في ش ــذي ص ــر، ال ــية في التقري ــرة الأساس ــص الفك  تتلخ
2025، بالتــالي: أن إلغــاء تصاريــح العمــل وحظــر دخــول الــعمال 
الفلســطينيين ليــس إجــراءًً أمنيــا ضروريــا، بــل هــو خيــار ســياسي. ولقــد 
تســبب هــذا في إلحــاق ضرر اقتصــادي وإنســاني كــبير في الضفــة الغربية. 
ويحــاج التقريــر بــأن الــسماح لــعمال الضفــة بالعمــل في إسرائيــل ليــس 
ــر  ــا أم ــه أيض ــة، ولكن ــر الأمني ــة النظ ــن وجه ــب، م ــا فحس ــرا ممكن أم
ــتماد على  ــل الاع ــة ولتقلي ــادي في الضف ــافي الاقتص ــة للتع ــغ الأهمي بال
المســاعدات الدوليــة. ويســتنتج الشركاء الثلاثــة أن الــسماح لــعمال 
الضفــة بالعمــل في إسرائيــل هــو خطــوة عمليــة وآمنــة لتعزيــز مســتقبل 

سـواء. حـد ـ لـيين على ـ سـطينيين والإسرائيـ سـتقرارًًا للفلـ أكثر اـ

تداعيات الحظر على الضفة الغربية
يتنــاول التقريــر في البدايــة التداعيــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة الخــطيرة 
الناتجــة عــن الحظــر الإسرائــيلي الشــامل المفــروض على دخــول الــعمال 
9	  https://gisha.org/UserFiles/File/Back_to_work_report_ENG.pdf

ــة  الفلســطينيين. ويذكــر أن 22% مــن عــدد العامــلين في الضفــة الغربي
كانــوا يعملــون في إسرائيــل والمســتوطنات، وهــو مــا يــدل على الاعــتماد 
الكــبير لاقتصــاد الضفــة الغربية على التشــغيل في إسرائيــل. وأن الإيرادات 
الناتجــة عــن العمــل داخــل إسرائيــل تشــكل ركيــزة أساســية للاقتصــاد 
الفلســطيني وصلــت إلى نحــو 20% مــن الناتــج المـحلي الإجمالي في العــام 
.2022 كما أدخــل الــعمال مــن الضفــة العامــلين في إسرائيــل أكثر مــن 4 
مليــارات دولار إلى الاقتصــاد الفلســطيني في ذلــك العــام، أي مــا يقــارب 

ثلثــي الميزانيــة الســنوية للســلطة الفلســطينية )6 مليــارات دولار(. 

بلــغ عــدد عمال الضفــة الذيــن كانــوا يحملــون تصاريــح للعمــل في 
إسرائيــل إبــان انــدلاع الحــرب في قطــاع غــزة حــوالي 115 ألــف شــخص. 
وتوزعــت هــذه التصاريــح بين العمــل في البنــاء )80,000(، والصناعــة مــع 
الخدمــات )12,000(، والزراعــة )12,500(، بالإضافــة إلى 26,000 تصريــح 
ًـا للعمــل. يضــاف إلى ذلــك نحــو 40 ألــف  »تاجــر« كانــت تســتخدم غالب�
ــت  ــد فرض ــح. ولق ــل دون تصاري ــل للعم ــون إسرائي ــوا يدخل ــخص كان ش
ــن  ــب 7 تشري ــح عق ــاملي التصاري ــول ح ــرًاً كامالًا على دخ ــل حظ إسرائي
الأول، ولكــن تــم إعــادة تفعيــل عــدد قليــل جــدًًا مــن التصاريــح، حــوالي 8 
آلاف تصريــح، تركــزت بشــكل أســاسي في وظائــف في القطــاع الصناعــي.10

10	  يذكــر التقريــر أن إسرائيــل قامــت أيضــا عقــب انــدلاع الحــرب بالغــاء تصاريــح العمــل التــي 

كانــت ممنوحــة للــعمال مــن قطــاع غــزة )نحــو 18.5 ألــف تصريــح( ولكــن بضعــة آلاف مــن 

https://www.wafa.ps/pages/details/135721
https://www.wafa.ps/pages/details/135721
https://gisha.org/UserFiles/File/Back_to_work_report_ENG.pdf
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أدى حظــر دخــول الــعمال إلى تدهــور كارثي في معــدلات التشــغيل 
ــادة  ــة ح ــانية واجتماعي ــة إنس ــس في أزم ــا انعك ــة، م ــة الغربي في الضف
وموثقــة مــن قبــل المنــظمات الإنســانية المختلفــة. فلقــد انخفــض 
ــاد،  ــل والمســتوطنات بشــكل ح ــلين في إسرائي ــدد الفلســطينيين العام ع
ــن  ــام 2023 )18.4% م ــن ع ــاني م ــع الث ــف في الرب ــوالي 160 أل ــن ح م
ــط في  ــف فق ــوالي 27.3 أل ــة( إلى ح ــة الغربي ــة في الضف ــوى العامل الق
الربــع الثــاني مــن 2024 )4% مــن القــوى العاملــة(. وينقــل التقريــر عــن 
ــل  ــرص العمــل في إسرائي ــعمال فلســطين أن خســارة ف ــام ل الإتحــاد الع
ــوالي 1.25  ــغ ح ــطيني تبل ــاد الفلس ــل للاقتص ــارة في الدخ أدت إلى خس
مليــار شــيكل شــهريا. وترافــق هــذا مــع انــكماش الناتــج المـحلي الإجمالي 

ــران 2024. ــول حزي ــع حل ــبة 22.7% م ــة بنس ــة الغربي للضف

 أدى ارتفــاع معــدل البطالــة في الضفــة الغربيــة مــن 12.9% في أيلــول 
ــل  ــة العم ًـا لمنظم ــم إلى 32% وفق� ــول 2024، ث 2023 إلى 30.7% في أيل
الدوليــة في حزيــران مــن نفــس العــام، إلى مصاعــب اجتماعيــة وضائقــة 
ــم الإبلاغ عــن عمال غير  ــعمال العاطــلين. وت ــة وشــخصية حــادة لل مالي
قادريــن على تســديد الفــواتير، مما اضطرهــم إلى بيــع الأصــول الحيويــة 
ــرات،  ــتنفاد المدخ ــية( واس ــواح الشمس ــات، والأل ــيارات، والمصوغ )الس

واللجــوء إلى جمــع الخــردة أو مقايضــة الطعــام.

ــحب  ــح بس ــاملي التصاري ــف ح ــن نص ــام أكثر م ــك، ق ــة إلى ذل بالإضاف
مدخراتهــم التقاعديــة المتراكمــة في إسرائيــل نتيجــة اليــأس مــن عــودة 
الأوضــاع إلى مــا كانــت عليــه. وهــذا يعنــي أنهــم تنازلــوا عــن تصاريــح 

ــة للحصــول عليهــا مســتقبلا. العمــل وفقــدوا الأهلي

تبعات الحظر على الاقتصاد الإسرائيلي 
ــل  ــاد إسرائي ــبيرة لاقتص ــأضرار ك ــة ب ــول عمال الضف ــر دخ ــبب حظ تس
ــر بالنقــاط  أيضــا. ويمكــن تلخيــص هــذه الأضرار التــي جــاء بهــا التقري

يـة: التالـ

• نقــص العــال: عانــت القطاعــات الإسرائيليــة الرئيســية مــن نقــص 	
ــت  ــي كان ــة الت ــاء والزراع ــات البن ــة، وخاصــة قطاع حــاد في العمال
تعتمــد عــى العــال الفلســطينيين لتوفــر ثلــث إلى نصــف قوتهــا 

ــة. العامل
• ــة 	 ــوزارة المالي ــح ل ــن تصري ــاة 12 ع ــت القن ــة: نقل ــائر المالي الخس

الإسرائيليــة في آب 2024 أن الخســائر الاقتصاديــة التــي تكبدتهــا 
إسرائيــل بســبب حظــر دخــول العــال الفلســطينيين بلغــت نحــو 

ــيكل. ــار ش 25 ملي
• خســائر القطاعــات: صرح عضــو لجنــة العمال الأجانب في الكنيســت 	

بــأن خســائر قطاعــات البنــاء والزراعــة والصناعــة الشــهرية بســبب 
حظــر دخــول العمالــة الفلســطينية تقــدر بـــنحو 3.1 مليار شــيكل. 

هــؤلاء الــعمال كانــوا في داخــل إسرائيــل وتــم اعتبارهــم تلقائيــا كمتســللين غير شرعــيين وجــرى 

»احتجازهــم تحــت ظــروف صعبــة.«

• كــا أبلــغ المقاولــون الإسرائيليــون عــن إلغــاء مشــاريع كبــرة، 	
وانخفــاض في أعمالهــم، نتيجــة غيــاب العــال الفلســطينيين المهــرة 
ــال  ــن أو بالع ــواء بالإسرائيلي ــتبدالهم س ــة اس ــن، وصعوب والمخلص

ــب. الأجان
• صعوبــة ومخاطــر اســتبدال العــال الفلســطينيين: رفعــت الحكومــة 	

ــر  ــب )غ ــال الأجان ــل للع ــح العم ــى تصاري ــا ع ــة الكوت الإسرائيلي
ــف في  ــت إلى 330 أل ــث وصل ــف بحي ــدار الضع ــطينيين( بمق الفلس
محاولــة لســد النقــص في اليــد العاملــة. ولكــن نجــاح هــذه السياســة 
كان محــدودا. ولم تحــز عــى قبــول واســع مــن أربــاب العمــل. هــذا 
فضــا عــن أن هــذه الخطــوة واجهــت نقــدا مــن منظــات العمــل 
بالبــر والإضرار  الاتجــار  زيــادة مخاطــر  الإسرائيليــة لاحتــال 

بالعــال الفلســطينيين.

التقييم الأمني لدخول العمال الفلسطينيين إلى إسرائيل
ــكل  ــت بش ــواف غالان ــابق ي ــاع الس ــر الدف ــل ووزي ــك إسرائي ــا بن  دع
علنــي إلى عــودة الــعمال الفلســطينيين، مشيريــن إلى أن تعــافي الاقتصــاد 
وارتفــاع مســتوى الحيــاة بين الســكان الفلســطينيين في الضفــة الغربيــة 
الأمنيــة  المؤسســات  نوهــت  إسرائيليــة.  كما  أمنيــة  هــو مصلحــة 
الإسرائيليــة إلى أن الحظــر لا يســتند إلى أســباب أمنيــة مبررة، إذ تظهــر 
ــد الماضي  ــجمات في العق ــن اله ــة م ــد بالمائ ــن واح ــل م ــات أن أق البيان
نفذهــا فلســطينيون يحملــون تصاريــح عمــل في إسرائيــل. ومما يؤكــد أن 
الحظــر غير منطقــي وتمييــزي، أن تشــغيل الفلســطينيين في المســتوطنات 
ــم تخفيضــه بشــكل حــاد كما هــو  ــة لم يت ــة في الضفــة الغربي الإسرائيلي

ــل.11  ــح العمــل في داخــل إسرائي حــال تصاري

دعوة للإصلاح والعمل
يخلــص التقريــر إلى أن إسرائيــل، مــن خلال ســيطرتها على الضفــة 
الفلســطينيين  الســكان  الغربيــة، تتحمــل المســؤولية لــضمان حــق 
ــر  ــبيرة لحظ ــلبية الك ــات الس ــرًاً للتبع ــة. ونظ ــش بكرام ــب العي في كس
دخــول عمال الضفــة للعمــل في إسرائيــل، على الاقتصاديــن الفلســطيني 
ــإن  ــالي، ف ــر الح ــوق للحظ ــي الموث ــر الأمن ــاب التبري ــيلي، وغي والإسرائ
الإصلاح الفــوري والعــقلاني المطلــوب هــو الــسماح للــعمال الفلســطينيين 
حــاملي التصاريــح بالعــودة إلى أعمالهــم في إسرائيــل، إلى جانــب ضمان 

حصولهــم على شروط عمــل عادلــة وعلى حمايــة كاملــة.

11	 تــم تقليــص عــدد تصاريــح العمــل داخــل المســتوطنات مــن 48 ألــف قبــل الحــرب إلى 32 ألــف 

الآن، وهــي نســبة انخفــاض أقــل بكــثير مما حــدث لتصاريــح العمــل داخــل إسرائيــل.
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5- دراسة لـ »ماس«: حواجز الاحتلال على طرق 
شمال ووسط الضفة الغربية

تكاليف الوقت الضائع والوقود
 صــدر في مطلــع العــام 2026 عــن معهــد »مــاس« بالشراكــة مــع المركــز 
ــر  ــم الأث العــربي للأبحــاث ودراســة السياسات،12دراســة ســعت إلى تقيي
ــارج  ــل ومخ ــتلال وإغلاق مداخ ــز الاح ــن حواج ــم ع ــادي الناج الاقتص
المـدن في الضفــة الغربيــة. وتناولــت الدراســة عينــة ممثلــة مــن الحواجز 
في شمال ووســط الضفــة الغربيــة. بلــغ عــدد الحواجــز التــي تــم تصنيفها 
ــة 26  كحواجــز رئيســية تفصــل بين مــدن شمال ووســط الضفــة الغربي

حاجــزًاً. وقامــت الدراســة بتغطيــة 14 حاـزًجاً منـهـا.

أهمية الدراسة وأبرز التحديات
تصاعــد عــدد الحواجــز والعقبــات التــي تقيــد حريــة حركة الفلســطينيين 
في الضفــة الغربيــة بشــكل ملحــوظ عقــب انــدلاع الحــرب الأخيرة على 
قطــاع غــزة )الجــدول 1(.  وتترك هــذه الحواجــز أثــارًًا ســلبية على 
الاقتصــاد الفلســطيني، خاصــة على ســوق العمــل. ركــزت الدراســة على 
ــاع ســاعات العمــل مــن تكلفــة  ــدة مــن ضي ــة المتول التكاليــف الإضافي
الوقــود الإضافيــة التــي تســببها هــذه الحواجــز. كما تناولــت أثــر 
الحواجــز على النقــل العــام، أي على عــدد رحلات المواطــنين بعــد 7 
تشريــن الأول 2023 مقارنــة بمـا كان يتــم قبــل انــدلاع الحــرب. وأكــدت 
الدراســة منــذ البدايــة أن تبعــات نشر الحواجــز لا تقــتصر على التكاليــف 
ــة،  ــم اليومي ــي تســببها للفلســطينيين في حياته ــات الت ــة والإعاق الإضافي
ــة. إذ  ــا جــزء مكمــل للــمشروع الاســتيطاني في الضفــة الغربي ــك لأنه ذل
ــتوطنين  ــة أكبر للمس ــاحة وحري ــكرية مس ــز العس ــذه الحواج ــح ه تتي
لتأســيس البــؤر الاســتيطانية وضمان حريــة وســهولة التنقــل بينهــا وبين 

ــتوطنات.13  المس

منهجية وبيانات الحالة الدراسية
ركــزت الدراســة على قيــاس وتحليــل التكلفــة المرتبطــة بســاعات العمــل 
ــا حواجــز الاحــتلال  ــي تســببت به ــة الت ــات الإضافي المهــدورة والمحروق
وإعاقــة التنقــل مــا بين مــدن شمال ووســط الضفــة الغربيــة. وتــم 
الوصــول إلى أفضــل التقديــرات مــن خلال منهجيــة تعتمــد على تحليــل 

 14.)GPS( ــع العالمـي ــد المواق ــات نظــام تحدي بيان

ــع  ــة م مـي بالعلاق ــع العال ــد المواق ــام تحدي ــات نظ ــة بيان جــرت معالج
100 مركبــة تعمــل خلال 24 ســاعة.  وبالاســتناد إلى بيانــات نظــام 
 )X,Y( تــم التعامــل مــع 692,707 نقطــة جغرافيــة )GPS( المواقــع
خلال خمســة أيــام قبــل وبعــد 7 تشريــن الأول/أكتوبــر 2023. وجــرى 
مــن خلالهــا رصــد أوقــات التــأخير والمســافات الإضافيــة بســبب إغلاق 

صــادق، طــارق وعلاونــة، أحمــد )شــتاء 2026(. حواجــز الاحــتلال الإسرائــيلي في شمال الضفــة  	12

ــر  ــن الأول/ أكتوب ــد 7 تشري ــود بع ــت والوق ــة الوق ــة الإغلاق وتكلف ــطها: سياس ــة ووس الغربي

https://doi.org/10.31430/XKLP3569  .193-234  ،)54-55(  14 عمــران،   .2023

13	 يمكــن الاطلاع على الخرائــط التــي توضــح مواقــع الحواجــز والمســتوطنات والبــؤر الاســتيطانية 

مــن خلال رابــط المنصــة الرقميــة لآثــار الاســتيطان: settlement/ps.mas//:https، مــن خلال 

قســم قيــود الحركــة.

14	 اســتخدمت بيانــات نظــام تحديــد المواقــع العالمـي )GPS( للمركبــات في أثنــاء تنقلهــا كامــل 

.)25/4/2024  ،15/3/2024  ،20/2/2024  ،15/11/2023( في  اليــوم 

ــة.15،  ــة المروري ــة الحرك ــش وإعاق ــبب التفتي ــات بس ــز أو الأزم الحواج
وقــام التحليــل بإســقاطها على عــدد الأفــراد الذيــن يتنقلــون يوميــا بين 
المحافظــات التــي أدرجــت في الحالــة الدراســية، ووصفهــا بســاعة عمــل/
يــوم. ولاحتســاب قيمــة الوقــت المهــدور نتيجــة الانتظــار على الحواجــز 
أو اتبــاع طــرق بديلــة، جــرى حســاب قيمــة الوقــت اســتنادًًا إلى متوســط 
ــح  ًـا لمس ــة، وفق� ــة الغربي ــلين في الضف ــبة إلى العام ــاعة بالنس ــر الس أج

ــزي للإحصــاء الفلســطيني. ــاز المرك ــة 2022 للجه ــوى العامل الق

اقــتصرت بيانــات العينــة العشــوائية في الدراســة على 14 حاجــز معــزز 
ــط هــذه  ــا. وترب ــيلي فيه ــش الاحــتلال الإسرائ ــود جي دائمـا بتواجــد جن
ــطها.  ــة ووس ــة الغربي ــطينية في شمال الضف مـدن الفلس ــز بين ال الحواج
ــية  ــز الرئيس ــن إجمالي الحواج ــز 57%، و67% م ــذه الحواج ــل ه وتمث
والمعــززة باســتمرار في منطقــة شمال الضفــة ووســطها على التــوالي 
المكونــة مــن 23 حاجــز )انظر الجــدول 1(. وجــرى الاختبــار خلال 
خمســة أيــام مــن أشــهر مختلفــة، في فترة مــا بعــد العــدوان على القطــاع 

ــامين 2023 و16.2024 ــن الع م

نتائج الدراسة
ــزة  ــتخدام أجه ــا باس ــم تجميعه ــي ت ــة الت ــات الجغرافي ــرت البيان أظه
نظــام تحديــد المواقــع العالمـي )GPS( أن حركــة النقل انخفضت بنســبة 
ــة بمـا قبــل انــدلاع الحــرب.  51.7% بعــد بــدء الحــرب على غــزة مقارن
وبلــغ وقــت الانتظــار على الحواجــز بالمتوســط بين  15و50 دقيقــة. 
وقــدرت الدراســة عــدد ســاعات العمــل الضائعــة يوميــا بنحــو 191,146 
ســاعة عمــل؛ مــا يكلــف الاقتصــاد الفلســطيني نحــو 764.6 ألــف دولار 
يوميــا، أو 16.8 مليــون دولار شــهريا. كما تــم تقديــر تكاليــف اســتهلاك 
الوقــود الإضــافي بســبب المســافات الإضافيــة التــي يتــم ســلوكها لتجنــب 

ــنويا. ــادل 6 ملايين دولار س ــا؛ أي ما يع ــز 19,203 دولار يومي الحواج

ــكل  ــة لا تش ــز الإسرائيلي ــة الحواج ــة أن سياس ــة بملاحظ ــم الدراس تختت
عبئــاًً على المواطــنين الفلســطينيين في التنقــل بين القــرى والمدن فحســب، 
بــل باتــت أيضــا أداة في إحــكام الســيطرة على الأرض الفلســطينية، 
خدمــة للتوســع الاســتيطاني. لذلــك، يجــب أن يكــون التصــدي للحواجــز 
وعوائــق الحركــة مــن أهــم أولويــات الســلطة الفلســطينية ومؤسســات 

المجتـمـع اـمـدني والمؤسـسـات الدولـيـة الفاعـلـة في فلـسـطين.

  

ّـل نقطــة على الخريطــة تحمــل  ــة في نقــاط الطــول والعــرض، وتمث� ــات الجغرافي ــل البيان 15	 تتمث

ــق  ــن طري ــوان ع ــة كل عشر ث ــدل السرع ــة ومع ــة والثاني ــخ بالســاعة والدقيق ــت والتاري الوق

.)GPS( مـي ــع العال ــد المواق ــام تحدي ــاز نظ جه

يعــود ســبب اقتصــار العينــة على العــدد المذكــور مــن الحواجــز على قصــور البيانــات في نظــام  	16

ــة. ــة الغربي ــة الحواجــز في الضف ــة كاف ــع العالمـي )GPS( في تغطي ــد المواق تحدي
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المحافظةالمنطقة
عدد الحواجز التي تعوّّق 
حركة المركبات بين المدن 

)المعززة دائمًاً( *

عدد الحواجز )المعززة 
دائمًاً( التي شملتها عينة 

الدراسة

نسبة تمثيل العينة 

)%(

شمال الضفة الغربية

نابلس

14857

جنين

طولكرم

قلقيلية

سلفيت

طوباس

وسط الضفة الغربية

رام الله 
والبيرة

9667 القدس

أريحا

231461المجموع

جدول 1: توزيع الحواجز الدائمة والمعززة باستمرار بالجنود بين مدن شمال الضفة 
الغربية ووسطها مقارنة  بأعداد الحواجز التي شملتها عينة الدراسة

ــة وقطــاع غــزة«، بتســيلم، 5/6/2024، شــوهد في 2/9/2025، في:  ــة الغربي المصــدر: »قائمـة الحواجــز العســكرية في الضف
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