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 المنفذ من قبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي"TEA3"   تأتي هذه المبادرة ضمن برنامج الشفافية والأدلة والمساءلة
(UNDP)القنصلية البريطانية العامة في القدس  ، والممول من (FCDO)والوكالة السويدية للتنمية والتعاون الدولي ، 
(Sida)   والحكومة الأسترالية  (DFAT)   
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 ملخص 
 
القطاع  جميع بلديات  شمل  أضرار، والذي  من  نتائج التقييم السريع لقدرات بلديات قطاع غزة وما لحقها  الدراسة    هعرض هذت

الدراسة بت. وقد  25الـ الفلسطينيمن  ف  ي  كلأعد معهد "ماس" هذه  المتحدة الإنمائي/برنامج مساعدة الشعب   برنامج الأمم 
(UNDP/PAPP)    ت ، أدموسعة  من عمليات برية إسرائيلية  تبعه، وما  2025عقب وقف إطلاق النار أوائل تشرين الأول 

 السابقة.  اتتقييمما استدعى العمل على تحديث الفي الأوضاع، دراماتيكي إلى تدهور  
 

إلى  الدراسة    تهدف رئيسي  الأ  ةستندمموجزة  لمحة  تقديم  بشكل  حول  الأدلة  والاحتياجات للبلديات  ةالتشغيليع  اوضإلى   ،
خطط وضع  جهود    رشادتوجيه التدخلات الفورية لإنقاذ الأرواح، وإبهدف  العاجلة، وتكاليف التعافي لهياكل الحكم المحلي،  

 .البلدياتتقودها  ةواقعيتعافي 
 

 :كانت أبرز النتائجو . الحكم المحلي/اتمنظومة حوكمة البلديفي يكشف التقييم عن انهيار شبه كامل 
  4.12قطاعا خدميا حيويا بنحو    18تكلفة إعادة الإعمار لـ  تقدر    ،التقييمات الأولية للأضرار  بحسب:  دمار مادي كارثي •

كيلومترا من الطرق    9,627مليارات دولار أمريكي. فقد دُمرت البنية التحتية الأساسية بالكامل، بينما تضرر أو دُمر  
نتيجة ،  عن بكرة أبيها  من شبكات المياه والصرف الصحي. كما مُحيت البنية التحتية المدنية  اكيلومتر   3,400وأكثر من  

 .بالكامل% من المباني البلدية والأسواق والأماكن العامة 90تضرر أكثر من 
عاملا    231موظفا(، مع استشهاد    1,738% ) 42: انخفض عدد العاملين في البلديات بقرابة  إبادة رأس المال البشري  •

الاحتفاظ بالموظفين إلى أقل  معدل    الأخيرة. وفي المناطق الأكثر تضررا، انخفض  الحربآخرين خلال    249وإصابة  
، وأماكن عملهم  دون أجور أو رواتببالغة الصعوبة،  حرجة و %، بينما يعمل الموظفون المتبقون في ظروف  35من  

 .% من البلديات80لا أدوات تشغيلية، ما أدى إلى انهيار بمدمرة، و 
مليون دولار،   162.75انقطعت مصادر إيرادات البلديات بالكامل تقريبا، مع خسائر تُقدر بنحو   انهيار مالي وإداري:  •

أساسيين يعتمدون خدمات    كمقدميما أدى إلى إلغاء أي ميزانية تشغيلية. وفي ظل هذا الفراغ، برزت اللجان المحلية  
على المتطوعين. ومع ذلك، انهار التنسيق الرسمي مع الجهات الدولية الفاعلة والحكومة المركزية، ما أدى إلى استجابة  

 .مجزأة وغير مستدامة
 

ثلاث مراحل حاسمة، تعالج كل منها الاحتياجات الأساسية قبل الانتقال إلى المرحلة  عملية التعافي على  يفترض بناء 
 :التالية

 
 إليها  الأساسية وتسهيل الوصولالخدمات عادة استأشهر(:  6إلى  0الأولويات العاجلة )من 

 
.  ، على الأقل من الخدمات البلدية واستئناف الحد الأدنى والصمودالبقاء سبل تعزيز أن ينصب التركيز الفوري على  يتوجب

المياه والصرف الصحي؛  الأساسية كخدمات  ال؛ واستعادة  وتسهيل الوصول للخدمات   ويتطلب ذلك إزالة الأنقاض لفتح الطرق 
القوى   الموظفين لضمان استقرار  المهام؛ ودفع رواتب  لهذه  اللازمة  المؤقتة  التشغيلية  الوقود وقطع الغيار والقواعد  وتوفير 

 .العاملة
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 شهراً(: إعادة تأهيل البنية التحتية والقدرات المؤسسية  18-6الأولويات المتوسطة الأجل )
: حفر آبار مياه ، منهاالرئيسيةالتدخلات    إجراء عدد من   المنظومة، من خلالإلى إعادة تأهيل  في هذه المرحلة  ينتقل التركيز  

الرواتب   دفع  استمرار  وضمان  البلدية؛  والمرافق  الطرق  شبكات  بناء  وإعادة  إصلاحها؛  تم  التي  الشبكات  وتوسيع  جديدة 
 .لتقديم الخدماتاللازمة الأسطول الأساسي من المركبات والمعدات توريد والميزانيات التشغيلية؛ و 

 
 شهرا فأكثر(: إعادة إعمار مستدامة  18الأولويات طويلة الأجل )

 
ومواجهة الصدمات المستقبلية.  مستدامة  خدمات    توفيرتركز المرحلة الأخيرة على إعادة بناء أنظمة بلدية دائمة قادرة على  

مخططات حضرية شاملة ومحطات لمعالجة مياه الصرف الصحي؛ وتنفيذ    ،ذلك: إنشاء بنية تحتية مدنية دائمة  ويتضمن
بناء وفقا لخطط حديثة؛ والتحول إلى الطاقة المتجددة والأنظمة الذكية؛ ودمج إعادة بناء المراكز الاقتصادية والخدمات  العادة  لإ

 .مجتمعي شامل تعافيالاجتماعية لتحقيق  
 

تحولا جذريا في كيفية تصميم جهود التعافي وتنفيذها. ولن تكون جهود التعافي مستدامة ما لم  الهائل  يتطلب حجم الأزمة  
  عاجل دعم  توفير  من خلال    ،وتنفيذ التدخلات  ،والتنسيق  ،على التخطيط  تهاتستعد المؤسسات البلدية الحد الأدنى من قدر 

المجتمع، بما إلى    بالاستنادجميع الجهود اللاحقة بقيادة البلديات    تتمالقدرة التشغيلية. يجب أن  الحد الأدنى من  و للرواتب  
حكم محلي  منظومة  إلى جنب مع استعادة    ايضمن أن تسير المهمة الضخمة المتمثلة في إعادة بناء البنية التحتية المادية جنب

 .ةومرن ة،وفعال ة،شرعي


